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OFFENTLEG SAKLISTE: 
 
 
Saksnr Innhold 

PS 104/17 Godkjenning av innkalling og sakliste 
PS 105/17 Protokoll frå førre møte 
PS 106/17 Delegerte saker 
PS 107/17 Referatsaker 
PS 108/17 U.off. § 13 - Søknad om førehandsgodkjenning av 

startlån og tilskot til etablering 
PS 109/17 Kommunedelplan for Herøy - Hamneplan 2017-2027: 

Stadfesting av planprogram. 
PS 110/17 Oppstart på detaljreguleringsplan - Forslag til 

planprogram for offentleg høyring 
PS 111/17 Mindre vesentleg reguleringsendring, Røyra 2. 
PS 112/17 Uttale til ruteendringsprosessen 2018 for ferje- , 

hurtigbåt og bussruter 
PS 113/17 Opningstid ved rådhuset sommaren 2017 
PS 114/17 Avtale om masseuttak og knusing av stein på 

Mjølstadneset industriområde 
 



 
 Referatsaker 
RS 72/17 Referat 190617 - Sande, Vanylven og Herøy. 
RS 73/17 Korrigert utskrift møteprotokoll kontrollutvalet - HE 02-17 

sak 16-17 Kommunerekneskapen med årsmelding 2016 
RS 74/17 Endring i organisasjonen - politiet 
RS 75/17 Rapport for 1. tertial 2017 - Tussakonsernet 
RS 76/17 Utskrift frå møteprotokoll 22.05.2017 kontrollutvalet 
RS 77/17 Takk for meg! 
RS 78/17 Detaljregulering gang- og sykkelveg Dragsund-Garnes - 

Innspel til varsel om oppstart 
RS 79/17 Vinmonopolet - årsrapport og rekneskap 2016 
RS 80/17 Tilsynsrapport med varsel om tre vedtak. 
RS 81/17 Orientering om status for prosjekt 51405 - Almenningen 
 



 
 Delegerte saker frå avdelingane 
DS 17/17 Skjenkeløyve - søknad om løyve for eit bestemt 

arrangement (lukka arrangement) 
DS 18/17 Sal og skjenkebevilling - søknad om å ta 

skjenkebevilling ut av lokalet for ei bestemt anledning 
(ope arrangement) Sommarfestival 2017. 
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Utviklingsavdelinga 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: ERLEVIK Arkivsaknr: 2016/1525 
    Arkiv: 141 
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
109/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
KOMMUNEDELPLAN FOR HERØY - HAMNEPLAN 2017-2027: STADFESTING 
AV PLANPROGRAM.     
 
 
Tilråding: 
 
Formannskapet stadfestar, i medhald av plan- og bygningslova § 12-9, planprogram 
til kommunedelplan for Herøy – Hamneplan 2017-2027. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Særutskrift: 
 
Fylkesmannen i Møre og Romsdal 
Møre og Romsdal fylkeskommune 
Kystverket, region midt 
Fiskeridirektoratet 
Herøy fiskarlag 
Statens vegvesen, region midt 
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Noregs vassdrags og energidirektorat (NVE) 
 
 
 
Vedlegg: 
 

- Planprogram 
- Innkomne innspel til varsel om oppstart og forslag til planprogram for offentleg 

ettersyn 
 
 
Samandrag av saka: 
 
Hamneplan for Herøy – Kommunedelplan for fiskerihamner m. v. (2000) er moden for 
revidering, særleg handlingsprogrammet. Planen frå 2000 tek føre seg situasjonen kring 
organisering og drift i hamnene, hamnetilbod, trafikkgrunnlag, framtidige behov, nasjonal 
og regional status, miljø m. m. Farled gjennom kommunen er også skildra.  
 
Målsetning i eksisterande kommunedelplan for fiskerihamner m. v (2000):  
«Målsetjinga med hamneplanen er å sikre ei framtidsretta utvikling av 
hamnefunksjonane i kommunen og å legge forholda til rette for ei samordna utbygging 
av hamner og hamneanlegg. Hamneplanen skal ha status som kommunedelplan etter 
Plan- og bygningslova og framlegg til arealbruk og handlingsprogram vil såleis vere 
retningsgjevande ved rullering av kommuneplanen for Herøy. Tiltak og konklusjonar eller 
i planen vil også danne basis for dei årlege behandlingane av økonomiplan og budsjett».  
 
Kommunedelplan for Herøy – Hamneplan 2017-2027 skal fungere som eit overordna 
styringsverkty for prioritering av tiltak knytt til utvikling og drift av hamner og farled i 
kommunen.   
 
Planprogrammet skisserer førebels følgjande målsetningar:  

 Revisjon av handlingsprogrammet i kommunedelplanen.  
 Gjere opp status for hamnene (FDV).  
 Analysere og planlegge framtidige behov for hamnene i kommunen.  

 
Saksopplysningar: 
 
Forslag til planprogram var oppe til behandling i MTK 13.02.2017. Kommunestyret 
behandla saka på møtet 09.03.2017 og gjorde vedtak om oppstart og offentleg 
ettersyn av forslaget til planprogram i seks veker. Høyringsfristen vart sett til 28. april 
2017 og det kom inn tre brev med innspel. 
 
Statens vegvesen Ingen særskilde merknader 

 
Fylkesmannen i Møre og Romsdal Fylkesmannen stadfestar at 

kommunedelplanen skal omhandle 
hamner (inkludert fiskerihamner), farled 
og innseglingar. Fylkesmannen minner 
om at kommuneplanen sin arealdel legg 
viktige rammer og føringar for 
hamneplanen 

Fiskeridirektoratet, region midt Fiskeridirektoratet er nøgde med eit 
informativt og oversiktleg forslag til 
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planprogram. Fiskeridirektoratet meiner 
vidare at det er positivt at det er tenkt 
utarbeidd miljøstatus på hamnene. I 
forbindelse med kystverket sitt prosjekt 
med avhending av fiskerihamner meiner 
fiskeridirektoratet at det er viktig å følgje 
med på denne prosessen i det vidare 
planarbeidet. 

 
 
 
Endringar i forslag til planprogram: 
 
Det er gjort følgjande justeringar i teksta til planprogrammet: 
 

1. Ein går vekk i frå å dele det vidare planarbeidet inn i delrapportar.  
2. Under kapitlet om medverknad er punktet om “ope møte” endra til “møte med 

brukarane av hamnene”.  
 
 
 

 
 
Fosnavåg, 20.06.2017 
 
 
Olaus-Jon Kopperstad Jarl Martin Møller 
Rådmann Avd.leiar 
 
Sakshandsamar: Erlend Sporstøl Vikestrand 
 
 
 



 
 

KOMMUNEDELPLAN 
FOR HERØY  

- 
Hamneplan  
2017-2027 

 

 
 

PLANPROGRAM 
20.06.2017 

 
 



1. Planprogram 
Dette planprogrammet skal vere eit verktøy for å sikre tidleg medverknad og 
avklaring av viktige omsyn som må takast i planarbeidet. Det skal angi formålet med 
planarbeidet, avklare viktige problemstillingar og utredningsbehov, samt skildre 
korleis planarbeidet er tenkt gjennomført.  

Interesserte vert bedne om å kome med innspel og synspunkt til planprogrammet 
gjennom offentleg ettersyn før det vert fastsett av Formannskapet. Etter at det 
endelege planprogrammet er vedteke, skal arbeidet med revisjon av 
kommunedelplan for hamn fullførast. 

 

2. Planarbeidet sitt formål 
Kommunedelplanen for hamn er ei revidering av gjeldande hamneplan frå  2000. Det 
er naudsynt å gjere ei fullstendig revidering av planen.  

Hamnene i Herøy legg grunnlaget for mykje av verdiskapinga i kommunen. Det er 
difor av høgste interesse for kommunen å oppdatere kommunedelplanen slik at den 
er i samsvar med dagens situasjonsbilete og kan legge til rette for ei god utvikling 
også i framtida. Hamneplanen skal understøtte kommuneplanen sin overordna visjon 
og målsetningar. 

 

Fylgjande mål vert lagt til grunn i revideringa av kommunedelplanen:  

- Revisjon av handlingsdelen (handlingsprogrammet).  
 

- Gjere opp status på FDV for hamnene i Herøy kommune. 
o Organisering og drift. 
o Tilbod og bruk av hamnene. 
o Trafikk til og frå hamnene.  
o Miljøstatus i hamnene. 
o Oppdatere kart over hamnene. 

 
- Utarbeide analyser og plan over kva behov det er for hamnene i kommunen i 

framtida. 
o Areal. 
o Infrastruktur. 
o Finansiering. 
o Organisering. 

3. Rammer og føringar 
Kommunedelplan hamn skal vere ein overordna plan for hamnene i kommunen. I 
planarbeidet og drifta vil det vere fokus på å vidareutvikle fiskerihamnene i 
kommunen som blant dei viktigaste i landet i samarbeid med statlege og 
fylkeskommunale myndigheiter. Hamne- og farvasslova, forrureiningslova og plan- og 



bygningslova vil vere viktige føringar for ein berekraftig plan og dannar viktige 
rammer for drift. Kommuneplanen sin arealdel vil legge eit overordna grunnlag for 
planleggingsfasen. 

 

4. Planavgrensing 
Kommunedelplanen vil omhandle hamner (inkludert fiskerihamner) med farled og 
innseglingar. Planområdet omfattar difor heile Herøy kommune. Småbåthamner er 
ikkje inkludert i kommunedelplanen. 

- Vedlegg 1. Kart over hamner i Herøy kommune. 
- Vedlegg 2. Kart over farled (hovudled og biled). 

 

5. Planperiode 
Kommunedelplanen vert utarbeidd med handlingsprogram for perioden 2017-2027. 
Langsiktige løysingar med tanke på drift og utbygging i hamnene vert lagt til grunn for 
planperioden på 10 år. Det er lagt opp til at status og handlingsprogram vert rullert 
kvart fjerde (4.) år.  

 

6. Viktige utfordringar 
Desse vert vurdert til dei viktigaste utfordringane i samband med planen: 

- Sikre tilstrekkeleg medverknad frå grunneigarar, brukarar og andre 
interesserte. 

- Sikre at bakgrunnsinformasjon i planen vert oppdatert (status, kart m.m.) 
- Sikre ein heilskapleg og berekraftig plan som inkluderer behova til befolkning 

og næringsliv i kommunen. 

 

7. Planlagde utgreiingar 
Hovudoppgåva i revideringa av kommunedelplanen hamn vil vere å oppdatere 
handlingsprogrammet. Status og framtidige målsetningar må også reviderast i 
planarbeidet. 

 

 

8. Kommunedelplan hamn 
Kommunedelplanen vil innehalde: 

- Rammevilkår, status og målsetningar. 



- Handlingsprogram 
- Kartvedlegg. 

 

Revideringa skal vere ei oppdatering av eksisterande kommunedelplan og skal først 
og fremst oppdatere handlingsprogrammet og status. Planen skal vidareføre ei 
berekraftig drift og forvaltning av hamnene i Herøy. Revideringa vil vere gjenstand for 
høyring og politisk handsaming. 

 

9. Samfunnstryggleik 
Det skal utførast risiko- og sårbarheitsanalyse (ROS) i revideringa av 
kommunedelplanen for å vurdere potensielle uønskte hendingar og konsekvensane 
av desse i høve samfunnstryggleik. ROS-analysen vil vere basert på tilgjengeleg 
informasjon og gjennomførast i tråd med gjeldande lovverk. 

 

10. Konsekvensutgreiing 
I samband med revisjon av hamneplanen ser ein ikkje at det medfører krav om 
konsekvensutgreiing. Revideringa i seg sjølv vil ikkje utløyse krav om 
konsekvensutgreiing etter Forskrift om konsekvensutgreiing §§ 2, 3 og 4. 

 

11. Organisering og medverknad 
Fagleg innhald: Samfunnsutvikling ved planavdelinga. 

 

Utviklingsavdelinga vil vere ansvarleg for utarbeiding av planen og syte for at 
planprosessen er i tråd med plan- og bygningslova.  

Det vert lagt opp til informasjon og moglegheiter for innspel på fylgjande måte: 

- Varsel om oppstart vert annonsert og forslag til planprogram vert lagt ut til 
offentleg ettersyn etter pbl. § 11-13. Det vert mogleg å kome med innspel til 
både planprogram og planarbeidet generelt. Alle merknader/innspel som kjem 
inn innan fristen vert teke med i kommunen si vurdering når planprogrammet 
skal fastsetjast. 

- Møte og dialog med brukarane av hamnene om kommunedelplanen. 
- Kommunedelplanen vil vere gjenstand for høyring og offentleg ettersyn etter 

pbl. § 11-14 med moglegheiter for å kome med innspel før politisk 
handsaming. Innkomne innspel vert vurdert og kommentert i saksframlegg i 
samband med politisk handsaming.  

 



 

12. Framdriftsprosess 
 

 
 

Tabellen for framdrift er å rekne som tentativ, endringar må påreknast.

Aktivitet Mai-
juni. 

Juli- 
aug. 

Sept.-
okt. 

Nov.- 
des. 

Jan. – 
feb 
2018 

Mars – 
april 
2018 

Politisk handsaming. 
Fastsetting av 
planprogram. 

            

Utarbeiding av forslag til 
revidert kommunedelplan 
hamn. 

            

Politisk vedtak. Revidert 
kommunedelplan til 
høyring og o.e. 

            

Høyring og offentleg 
ettersyn. 

            

Innstillingsvedtak av 
Formannskapet. 

            

Vedtak av revidert 
kommunedelplan for 
hamner av 
Kommunestyret. 

            



 

  

  

 

Møre og Romsdal fylkeskommune har ansvaret for fylkesvegene, avgjør hvilke prosjekter som skal gjennomføres hvert år og gir 

politiske føringer for utvikling av fylkesvegene. Det er Statens vegvesen som normalt planlegger, bygger, drifter og vedlikeholder 

fylkesvegene på vegne av fylkeskommunen. 

Postadresse Telefon: 02030 Kontoradresse Fakturaadresse 

Statens vegvesen  Vestre Olsvikveg 13 Statens vegvesen 

Region midt firmapost-midt@vegvesen.no 6019 ÅLESUND Regnskap 

Postboks 2525     Postboks 702 

6404 MOLDE Org.nr: 971032081   9815 Vadsø 

        
        
 

Herøy kommune i Møre og Romsdal 

Postboks 274 

6099 FOSNAVÅG 

  

 

   

 

  

Behandlande eining: Sakshandsamar/telefon: Vår referanse: Dykkar referanse: Vår dato: 

Region midt Hallvard Sæverud / 93260501 17/39366-2 2016/1525 20.04.2017 

     

      

Herøy kommune - Hamneplan - 2017-2027  - Uttale 

Viser til brev av 13.3.2017 frå Herøy kommune med varsel om oppstart av revidering av 

kommunen sin hamneplan 2017-2027 og framlegg til planprogram. 

 

Vi har ikkje særlege merknader/innspel til varsla planarbeid og framlegget til planprogram. 

 

Plan- og trafikkseksjonen 

Med helsing 

 

 

 

Lisbeth Smørholm 

seksjonssjef Hallvard Sæverud 

  

 

Dokumentet er godkjent elektronisk og har difor ingen handskrivne signaturar. 

 

  

Kopi 

Fylkesmannen i Møre og Romsdal, Postboks 2520, 6404 MOLDE 

Møre og Romsdal fylkeskommune, Postboks 2500, 6404 MOLDE 

 



   

 
Postadresse: Postboks 185 5804 Bergen BeBesøksadresse: Strandgaten 229 Telefon:   03495 Telefaks:  

Organisasjonsnr: 971 203 420 E-postadresse: postmottak@fiskeridir.no Internett: www.fiskeridir.no     

 

 

Herøy kommune Adm.enhet: Forvaltningsseksjonen i region 

Midt 

Postboks 274 Saksbehandler: Ole Einar Jakobsen 

 Telefon: 94135463 

6099 FOSNAVÅG Vår referanse: 17/4357 

 Deres 

referanse: 

2016/1525 

 Dato: 03.04.2017 

   

 Att: Erlend Sporstøl Vikestrand  

 

Herøy kommune Møre og Romsdal - Uttalelse til varsel om oppstart og høring av 

planprogram for hamneplan 2017-2027  

 

Vi viser til oversendelse fra Herøy kommune datert 13.03.2017 med varsel om 

oppstart av planarbeid og høring av planprogram for kommunedelplan «Hamneplan 

2017-2027». 
 

 

Fiskeridirektoratets ansvar og medvirkning 

Fiskeridirektoratet er myndighetenes rådgivende og utøvende organ innen fiskeri- 

og havbruksforvaltning i Norge, og er ansvarlig for forvaltningen av de levende 

marine ressursene. Vår oppgave i arbeidet med marin arealforvaltning er å ivareta 

fiskeri- og havbruksnæringens interesser i planprosesser i kystsonen, herunder 

ivaretakelse av marint biologisk mangfold, ved å tilstrebe en balansert og bærekraftig 

utnyttelse av kystsonen. 

 

Fiskeridirektoratets regioner skal ivareta disse interessene i det regionale og lokale 

planarbeidet.  

 

 

Formål og planstatus 

Formålet med planarbeidet er å rullere og oppdatere kommunedelplanen slik at den 

er i samsvar med dagens situasjon og kan legge til rette for en god utvikling også i 

fremtiden. Hamneplanen skal understøtte kommuneplanens overordnede visjon og 

målsettinger. 

 

Kommunedelplanen for hamn er en revidering av gjeldende havneplan fra 2000. 
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Generelt om planprogrammet  

Planprogrammet er informativt og oversiktlig. Det kommer klart frem hva som er 

formålet med planarbeidet og hvordan organisering og medvirkning skal 

gjennomføres. Viktige utfordringer er beskrevet, samt fremdriftsprosessen.  

 

Vi vurderer det som positivt at det blant annet skal utarbeides miljøstatus i havnene, 

samt analyser og plan over hvilke behov det er for havnene i kommunen i fremtiden.      

 

 

Innspill fra Fiskeridirektoratet region Midt 

Herøy kommune har i dag 12 havner definert som fiskerihavner av Kystverket. 

Kystverket jobber fortsatt med det nasjonale prosjektet for avhending av «ikke 

næringsaktive» fiskerihavner. I 2011 var vår uttalelse til vurdering av avhending at 

Skorpa og Kopparstad fiskerihavner i Herøy kunne avhendes. Røyrasundet er i 

ettertid kommet inn på listen over fiskerihavner. I forbindelse med en ny 

gjennomgang av fiskerihavnene i kommunen er det naturlig å vurdere denne for 

avhending, samt andre på nytt ut frå næringsaktivitet, infrastruktur og behov. 

 

 

Fiskeridirektoratet region Midt har ut over dette ingen merknader til forslaget til 

planprogram for hamneplan 2017-2027. 
 

 

 

Med hilsen 

 

 

Kristin Skarbøvik 

seksjonssjef  

 Ole Einar Jakobsen 

 seniorrådgiver 

 

 

Brevet er godkjent elektronisk og sendes uten håndskreven underskrift 
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Mottakerliste: 

Herøy kommune Postboks 274 6099 FOSNAVÅG 

 

 

Kopi til: 

Fylkesmannen i Møre og Romsdal Postboks 2520 6404 MOLDE 

Kystverket Midt-Norge Postboks 1502 6025 ÅLESUND 

Møre og Romsdal fylkeskommune Postboks 2500 6404 MOLDE 

 

 

 

 

 

 

 

 



FYLKESMANNEN 
I M0RE OG ROMSDAL 

V~r data V~r ref. 

27.04.2017 2017 /2002/KABJ/421.3 
Saksbehandlar, innva lstelefan Dykkar data 

seniorradgivar Kari Bj0rn0y, 71 25 84 OS «REFDATO» 
Dykkar ref. 

«REF» 

Her¢y kommune 
Pb. 274 
6099 Fosnavag 

HerCI}y kommune 
Hamneplan 2017- 2027 
Oppstart - hCI}yring av planprogram 

'!' HER0Y ~ 'OMM u,....;;:: 
RADMAhJNcN 

]:Or{~ j /5;2 5 / Sa~~ber 
I 

-2 ~r A! 2D17 
;,,k kode P 

··~'.odeS 

r , I ')· ,_ nr 

~ :::as,on 

Fylkesmannen har ut fra sine ansvarsomrade f¢1gjande merknader: 

Generelt 

Plan program met skal vere et verkt¢y for a sikre tidleg medverknad og avklaring av 
viktige omsyn sam ma takast i arbeidet med revidering av eksisterande kommunedelplan 
hamn. Det skal angi f¢remalet med planarbeidet, avklare viktige problemstillingar og 
utgreiingsbehov, og skildre korleis planarbeidet er tenkt gjennomf¢rt. Koplingar og 
tilpassingar til overordna kommuneplan star sentralt. Kommuneplanens arealdel vii m.a. 
her kunne gi viktige rammer og f¢ringar for det vidare arbeidet. 

Kommunedelplanen vii omhandle hamner (inkludert fiskerihamner) med farled og 
innseglingar. Vi legg til grunn at planen er for allereie eksisterande hamner. 

Natur- og milj!11vern 
Nar det gjeld avfallsplaner for hamner, viser vi til forureiningsforskrifta kap. 20, ang. 
levering og mottak av avfall og lasterestar fra skip . 

KONKLUSJON 
Vi har ingen fleire merknader til planprogrammet. 

Med helsing 

Sveinung Dimmen (e.f) 
samordnar 

Dokumentet er e/ektronisk godkjent og har ingen signatur. 

Kari Bj¢rn¢y 
seniorradgivar 

I 
! 
i 

l 

_j 
I 

! 
I 

~vl kl'~m;a nnen i M!llre og Romsdal- Postboks 2520, 6404 MOLDE- 71 25 84 00 - fmmrpostmottak@fylkesmannen.no- Organisasjonsnr.: 974 764 067 



Kopi: 

M!llre og Romsdal fylkeskommune, Fylkeshuset, 6404 Molde 
Statens vegvesen, Region midt, pb. 2525, 6404 Molde 
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Fiskeridirektoratet- Region M!llre og Romsdal, Postboks 185, sentrum, 5804 Bergen 
Kystverket Midt-Norge, Serviceboks 2, 6025 Alesund 



 

 
Utviklingsavdelinga 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: ERLEVIK Arkivsaknr: 2016/1407 
    Arkiv: L13 
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
110/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
OPPSTART PÅ DETALJREGULERINGSPLAN - FORSLAG TIL PLANPROGRAM 
FOR OFFENTLEG HØYRING     
 
 
Tilråding: 
 

1. Formannskapet vedtek i medhald av plan- og bygningslova § 12-3 og 12-8 å 
varsle oppstart på detaljreguleringsplan for Eggesbønes, Paradisbukta gnr. 
38, bnr. 8 m. fl. 

2. Formannskapet vedtek å legge forslag til planprogram ut til offentleg ettersyn i 
minst seks veker.  

 
 
 
 
 
 
 
 
Særutskrift: 
 
Møre og Romsdal fylkeskommune 
Fylkesmannen i Møre og Romsdal 
Noregs vassdrags- og energidirektorat (NVE) 
Kystverket 
Statens Vegvesen 
Fiskeridirektoratet 
Mattilsynet 
Herøy fiskarlag 
Johannes Eggesbø 
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Marine Harvest Norway AS 
Prosteel AS 
Kace AS 
 
 
 
Vedlegg: 

- Forslag til planprogram 
 
Samandrag av saka: 
 
Bakgrunnenen for planarbeidet er at Herøy kommune ønskjer å legge til rette for eit 
utvida næringsareal med tilhøyrande kaianlegg til Marine Harvest Norway AS sin 
eigedom på Eggesbønes. Før ei utbygging kan ta til ligg der føre krav om 
detaljreguleringsplan for området. Marine Harvest er i dag ei veksande bedrift som 
gir mange arbeidsplassar og viktige inntekter til kommunen. I tillegg ønskjer Herøy 
kommune å legge til rette for fritidsbustader i den sørvestlege delen av planområdet.  

Herøy kommune har vurdert tiltaket etter «Forskrift om konsekvensutredning for 
plan- og bygningsloven» og har konkludert med at det skal utarbeidast planprogram 
og konsekvensutgreiing. Planen fell inn under vilkåra for konsekvensutgreiing, jf. 
forskrifta, § 2, bokstav d) og f. Området er ikkje tidlegare konsekvensutgreidd.   

 

 
 
Saksopplysningar: 
 
Hovudmålet med planarbeidet er å utarbeide ein detaljreguleringsplan som legg til 

rette for etablering av nytt industriareal og kaianlegg på Eggesbønes. Det skal 

planleggast for utfylling i sjø og utplanering til nytt næringsareal. Arealet er tiltenkt å 

knytast til eksisterande industri (anlegget til Marine Harvest Norway AS). Det er 

allereie fylt ut noko masse i sjøarealet sør og søraust for Eggesbønes. 

Detaljreguleringsplanen vil omfatte areal både på land og i sjø.  

 
 
Vurdering og konklusjon:  
 
Forslag til planprogram er kort og konsist og legg vekt på ei skildring av måla med 
planarbeidet. Vidare tek det føre seg aktuelle problemstillingar knytt til planarbeidet 
og til sjølve tiltaket. Aktuelle tema som må utgreiast nærmare i planarbeidet er 
nemnt, samt ei førebels tidsramme for planarbeidet. 
 
 
 
Fosnavåg, 02.06.2017 
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Olaus-Jon Kopperstad Jarl Martin Møller 
Rådmann Avd.leiar 
 
Sakshandsamar: Erlend Sporstøl Vikestrand 
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1 Innleiing 

1.1 Bakgrunn for planarbeidet 

Bakgrunnenen for planarbeidet er at Herøy kommune ønskjer å legge til rette for eit 

utvida næringsareal med tilhøyrande kaianlegg til Marine Harvest AS si tomt på 

Eggesbønes. Marine Harvest er i dag ei veksande bedrift som gir mange 

arbeidsplassar og viktige inntekter til kommunen. I tillegg ønskjer Herøy kommune å 

legge til rette for fritidsbustader i den sørvestlege delen av planområdet.  

 

1.2 Formål med planarbeidet 

Hovudmålet med planarbeidet er å utarbeide ein detaljreguleringsplan som legg til 

rette for etablering av nytt industriareal og kaianlegg på Eggesbønes. Det skal 

planleggast for utfylling i sjø og utplanering til nytt næringsareal. Arealet er tiltenkt å 

knytast på eksisterande industri (anlegget til Marine Harvest AS). Det er allereie fylt 

ut noko masse i sjøarealet sør og søraust for Eggesbønes. Detaljreguleringsplanen 

vil omfatte areal både på land og i sjø. 

Formålet med planprogrammet er å avklare følgjande: 

- Synleggjere og avklare kva problemstillingar som er vesentlege i høve til miljø, 

naturressursar og samfunnsinteresser. 

- Kva tema som krev ytterlegare kartlegging og utgreiing. 

- Avklare kva tema konsekvensutgreiinga skal ta føre seg og sette søkjelys på 

 

1.3 Planstatus 

Området som skal regulerast omfattar del av gjeldande reguleringsplan for 

“Eggesbønes aust, industriområde” (godkjend  03.07.2002, plan ID 200202). 

Resterande areal er lagt ut til formåla “Næringsbebyggelse” og “Landbruk, natur og 

friluftsformål” i kommuneplanen sin arealdel (godkjent 30.10.20104. plan ID 201250) 

(figur 1).  
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Figur 1. Utsnitt frå gjeldande reguleringsplan (ID 200202 ) ”Eggesbønes aust, industriområde” (øvst)  og 
kommunen sin arealdel (id 201250). 

 

 

1.4 Plangrense 

 

Planområdet er avgrensa som vist på kartutsnittet i figur 2 nedanfor (blå linje). 

Området er på om lag 420 daa og inkluderer store sjøareal. 
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Figur 2 Oversikt over planområdet i detalj. Plangrense i blå linje 

 

2 Planprosess 

2.1 Forslag til framdrift 

 

Varsel om oppstart av reguleringsplan og utlegging av planprogram skjer i juni 2017. 

Det er per i dag skissert følgjande framdrift for planarbeidet: 

Tidsplan (førebels) Aktivitet 

Juni – august 2017 Planprogram med varsel om oppstart vert sendt på 
høyring i minst seks (6) veker. 

September 2017 Justering av planprogram – vedtak i kommunestyret. 

Juni- oktober 2017 Utarbeiding av konsekvensutgreiing og reguleringsplan. 

November- desember 
2017 

Sakshandsaming – reguleringsplan (med KU) til offentleg 
ettersyn (i seks (6) veker). 

Desember - januar 
2018 

Offentleg ettersyn. 

Februar 2018 Revisjon av planforslaget etter høyring. 

Mars-april 2018 Vedtaksprosess. Handsaming i formannskap og 
kommunestyre. 

 

Skissert framdriftsplan er å rekne som førebels. Justeringar vert gjort undervegs i 

planarbeidet. 
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2.2 Medverknad 

 

Det vert lagt opp til medverknad på fleire nivå under planprosessen. Ein ønskjer god 

kontakt med fylkeskommune, fylkesmann og andre regionale mynde og 

høyringsorgan, berørte partar, interessegrupper og andre. 

Annonsering av oppstart av planarbeidet skjer samstundes med at planprogrammet 

vert lagt ut til offentleg ettersyn (minst 6 veker). Kommunen skal på bakgrunn av 

innkomne uttalar/merknader, fastsetje endeleg planprogram for plan- og 

utgreiingsarbeidet. Det skal gjerast greie for innkomne uttalar og merknader og 

korleis desse er vurdert og ivaretekne i planprogrammet. Planprogrammet skal 

vedtakast av kommunestyret. Informasjon og medverknad elles i planprosessen vil bli 

sikra på vanleg måte ved offentleg ettersyn. 

 

 

2.3 Konsekvensutgreiing (KU) og planprogram 

 

Herøy kommune har vurdert tiltaket etter «Forskrift om konsekvensutredning for plan- 

og bygningsloven» og har konkludert med at det skal utarbeidast planprogram og 

konsekvensutgreiing. 

Planen fell inn under vilkåra for konsekvensutgreiing, jf. forskrifta, § 2, bokstav d) og 

f. Området er ikkje tidlegare konsekvensutgreidd.   

Konsekvensutgreiinga skal ta opp tema naturmangfald, landskap, forureining (både 

under og etter anleggsfasen, herunder forureining av sjø og land, støy, og støv), 

beredskap og ulukkesrisiko, trafikktryggleik i anleggsperioden, havnivåstigning, 

stormflo og grunntilhøve. Det kan kome til fleire moment som følgje av 

planprosessen.  

 

2.4 ROS-analyse 

Analysen skal avdekke farar og kome med framlegg til tiltak som kan hindre at 

uønskte hendingar skjer. 
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3. Skildring av planområdet 
 

3.1 Lokalisering 

 

Planområdet ligg på Eggesbønes i ytre del av Herøy kommune. Området i 

umiddelbar nærleik er prega av industri og næringsverksomheit, men grensar til 

friluftsområde i vest og bustadområde i nordvest. Området grensar til sjøareala i 

Herøyfjorden i sør og Stridestraumen i nordaust.  

 

3.2 Arealbruk 

 

Delar av arealet innanfor plangrensa er i dag brukt til industri. Marine Harvest AS har 

sine lokaler ytst på Eggesbøneset og har eit tilhøyrande hamneanlegg. Lokala består 

av ein fabrikk med lakseslakteri.  Søraust for fabrikkbygget ligg det eit delvis utfylt 

sjøareal som er tiltenkt nytt industriområde. Det er fylt ut med massar under 

havnivået som er tenkt vidare utfylt til nytt industriområde og hamneanlegg. Resten 

av området består av utmark (LNF-område i kommuneplanen sin arealdel) med myr, 

lyng og parti med fjell med tynt vegetasjonsdekke. Det er tenkt regulert inn for 

etablering av eit fåtals hytter i dette LNF-området.  

 

3.3 Landskap 

 

Landskapet på Bergsøya er eit landskap forma av erosjon frå is, hav, vær og vind. 

Kystlinja er dominert av bratte berg og innslag av langgrunne strender. Busetnaden 

er konsentrert til lune vikar og hovudvekta av strandlinjebusetnaden ligg i det lune 

området mot Straumane og Leinøya. Store delar av Bergsøya består av ope lende, 

med innslag av skogsområder og noko dyrka mark. Nordsida av øya er dominert av 

eit aust/vest-gåande fjellparti med bratte kystklipper og små botnar. Sørsida av øya 

er relativt flat og dominert av eit større våtmarksområde i tilknyting til 

Myklebustvatnet, eit viktig område blant anna for fleire fugleartar. 
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Figur 3 Oversiktskart, Eggesbønes markert med svart prikk 

 

 

3.4 Vegetasjon, dyre- og planteliv 

Ingen særskilde registreringar innanfor planområdet. 

 

3.5 Kulturminne og kulturmiljø 

Det er registrert fire lokalitetar for kulturminne innanfor planområdet. I tillegg ligg det 

ein registrert lokalitet i grensa til planområdet i sørvest. 

 

3.6 Landskap og jordvern 

Det er ikkje registrert viktige naturtypar, friluftsområde, kulturlandskap eller artsdata 

innanfor planområdet. 

 

3.7 Forureining (støy, luft og vatn) 

Ut i frå det kommunen kjenner til er det ingen registrert forureining innanfor 

planområdet. 
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3.8 Lokalklimatiske forhold 

Området er skjerma for det meste av vind og bølgjer. Mest utsett vindretning er frå 

sør og søraust, og området er difor sett på som ei svært god hamn som gir ly frå dei 

kraftigaste vindane frå nord til sørvest. 

 

3.9 Risiko for havnivåstigning 

Området er sårbart for ekstremvær inkl. havnivåstigning.  

 

 

 

Fosnavåg 02.06.2017 

Erlend Sporstøl Vikestrand 

Planleggar, Herøy kommune 



 

 
Utviklingsavdelinga 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: TR Arkivsaknr: 2015/1142 
    Arkiv: L12 
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
111/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
MINDRE VESENTLEG REGULERINGSENDRING, RØYRA 2.     
 
 
Tilråding: 
 
I samsvar med plan- og bygningslova § 12-14, 2. avsnitt vert det gjort følgjande 
endring i føresegnene til reguleringsplan for Røyra 2, vedteken i K-sak 144/06 den 
14.12.2006: 
 
§2: “Off. trafikkområde” vert endra til “Trafikkområde” 
 
§5: “Offentleg trafikkområde” vert endra til “Trafikkområde” 
 
Plankartet forblir uendra. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Særutskrift: 
Maritim teknisk komite 
Berit Kalland 
3Dsmia ved Åse Bergset 
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Vedlegg: 
 
1 Vedlegg til sak 2015-1142 
2 Søknad om ei mindre 

vesentleg 
reguleringsendring 

3 Om reguleringsplan for 
Røyra 2 

 
 
Saksopplysningar: 
Tiltakshavar for reguleringsplan for Røyra 2, Berit Kalland, har bede om mindre 
vesentleg reguleringsendring i planen. I planen er trafikkområde køyreveg regulert 
som “offentleg trafikkområde køyreveg”. Det vil seie at det er føresett at kommunen 
skal ta over og drifte vegen for framtida. Dette inneber krav til vegen i hht kommunen 
sine retningsliner og framtidig kommunal drift. 
 
Kalland har innhenta underskrift frå brukarane av vegen og har såleis desse med 
seg på at vegen og forlenginga av den fortsatt kan vere privat. Veg sørover til 
nabobyggefeltet er også privat. Kommunen driftar i dag samlevegen i Røyra, men 
ikkje sidevegane i byggefelta. 
 
Vurdering og konklusjon: 
Det har inga praktisk betydning for andre enn dei som skal bygge ut og drifte vegen 
kor vidt den er offentleg eller privat. Vegen skal uansett byggast i tråd med 
reguleringsplanen.  
 
Fylkeskommunen har i korrespondanse med sakshandsmar gitt beskjed om at for  
dei er denne saka uvesentleg og at saka kan handsamast i kommunen etter pbl § 
12-14.  
 
Ein rår til at det vert gjort følgjande vedtak: 
 
I samsvar med plan- og bygningslova § 12-14, 2. avsnitt vert det gjort følgjande 
endring i føresegnene til reguleringsplan for Røyra 2, vedteken i K-sak 144/06 den 
14.12.2006: 
 
§2: “Off. trafikkområde” vert endra til “Trafikkområde” 
 
§5: “Offentleg trafikkområde” vert endra til “Trafikkområde” 
 
 
 
 
Fosnavåg, 22.06.2017 
 
 
Olaus-Jon Kopperstad Jarl Martin Møller 
Rådmann Avd.leiar 
 
Sakshandsamar: Tanja Rafteseth



Vedlegg til sak 2015/1142 – Delegert vedtak (dok nr 8). Plankart og føresegner m/endringar. 

Mindre vesentleg reguleringsendring i reguleringsplan for Røyra 2. Administrativt vedtak etter PBL 
§12-14. Endringa medfører ingen endringar på plankartet. I reguleringsføresegnene vil  

 

Plankart vert som før slik:



Berit Kalland 

~ HER0Y KOMMUNE 
RADMANNEN Royravegen 46 

6095 B0landet 
l<eg.nr. j Saksbeh 

1 5 MARS 2016 
Nk.kode P 

1\rk.kode S 

Jnr 

.r m2M~lter 

Til Hemy kommune 

v/utviklingsavdelinga v/Jan Ma 

Radhusgata, postboks 274 

I Dok nr 

6099 FOSNAVAG 

~. 11 .29 1.-3-

4.03.2016 

Soknad om ei mindre vesentleg reguleringsendring 

Eg viser til tidlegare kontakt med kommuna om dette spmsmfdet. S0knaden gjeld godkjent 

reguleringsplan for R0yra 2 datert 14.11.2006. Eg vii med dette s0ke om ei mindre vesentleg 
reguleringsendring av keyrevegen som vist pa reguleringsplanen (i gra farge pd teikninga som 
ligg ved) fni offentleg trafikkomrade til a vere privat veg. Bakgrunnen for denne seknaden er 

at kostnadane veda ha ein kommunal standard pa vegen vi1 vere for hege til at eg ser meg syn 

med a ra sette i gong prosjektet med utbygging av ornradet. Informasjon om denne s0knaden 
er la,6'1 fram for dei naboane som har sine tomter knytta til det eksisterande byggefeltet som 

vist i reguleringsplanen. 

Medpelsing 
.~~- .JJ 

~(_? Berit Kalland ~ 

~ 11/3 -l).;o/6 

:,ct:, /J ?-1 !' t? 0(0 
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I "'J H ~ ,.;JJv._ ~0 ruk I~./) - J'> II:, 

1q ~Clu. fl 6aao&- 11 ( 3 ., ~ rJ I (r; 

~~\0~~ v /)-~ lb 
1-k~-,_ \-\. J ::J "-'-- ll ( :r I {, 



'J!1 
HER0Yl(DlV\MUNE 

RADMANNEN 

Hemy kommune 
v/ Jar! Martin M0ller 
postmottak@heroy.kommune.no 

I 

~E:Q nr 

r,rk kode P 

,\rk kode S 

1 nr 

K3ssasjon 

Reguleringsplan for Rc2Jyra2 

\ Saksbeh 

2 !t APR. 20\7 

\ Oak nr 

I 

Berit Kalland har kontakta meg angaande reguleringsendring/dispensasjonsak for tilkomstvegen i 
Reyra 2 (godkjend reguleringsplan 14.11.2006). Ho 0nskjer at eg skal pmve a l10Ste tradane i denne 
saka, og syte for n0dvendige progresejon til at ein kan ta opparbeida tomter innanfor feltet. 

Bakgrunn 
Etter som eg forstar, hat Kalland hatt lang og omstendeleg kommunikasjon med kommunen i denne 
saka. Eg kjenner ikkje detaljane i alt, men patok meg arbeidet med a !age reguleringsplan i 2003. I 
«vedtak om oppstart» (18.08.2003) blir tiltakshavar palagd a inkludere eksisterande bustadfelt i 
reguleringsplanen for Reyra 2, fordi «vegtilkomsten til det nye feltet vi! framsta som ei vidarefgring av 
eksisterande veg». 

I oppstartsm0tet (f0rehandskonferanse) 11.12.2003 vart det sagt at kommunen sku lie ta over vegen og 
VA-anlegget etter utbygging. Det vart ikkje sagt at kommunen ville krevje at tiltakshavar skulle 
oppgradere eksisterande veg. Sa vidt eg kjenner til, vart kravet om oppgradering av eksisterande 
tilkomst presentert etter at reguleringsplanen var ferdig. Dersom tiltakshavar skal realisere denne 
oppgraderinga, vii det medf0re store kostnader for henne, samt inngrep i naboane sine hagar, -som dei 
ikkje 0nskjer. 

Dispensasjonss0knad og s0knad om mindre vesentleg reguleringsendring 
Eg har tatt kopi av to brev som Kalland har motteke fra kommunen i saka, datert 12.08.2015 og 
30.03.2016. I det eldste brevet, som er svar pa ein dispensasjonss0knad, skriv de at det ikkje kan 
gjevast dispensasjon fra det som er vedteke i reguleringsp lan. Kva lovverk eller f0reskrift baserer de 
avslaget pa? 

I det siste brevet, som er svar pa s0knad om «mindre vesentleg reguleringsendring», gir 
sakshandsamar ein del instruksar for korleis ein reguleringsplan skal utarbeidast. Mi vurdering er at 
plan og bygningslova (sja under) opnar for at Hemy kommune kan ve lj e a handsame denne saka 
administrativt. 

§ 12-1 4. Endring og oppheving av reguleringsplan 
For utfy/ling, endring og oppheving av reguleringsplan gjelder samme bestemmelser sam for utarbeiding av ny 
plan. 
Kommunestyret kan delegere myndigheten til a treffe vedtak om mindre endringer i reguleringsplan e/ler til a 
vedta utfyllinger innenfor hovedtrekkene i reguleringsplanen. 
Fer det treffes slikt vedtak, skal sakenforelegges bererte myndigheter, og eierne ogfesterne av eiendommer sam 
direkte bemres av vedtaket, skat gis anledning til a uttale seg. Jf for evrig § 1-9. 

Plandokumenta som vart utarbeida i 2003 (planen godkjend i 2006) har ein annan struktur, -og anna 
innhald, enn ein reguleringsplan skal ha etter gjeldande plan og bygningslov. I brevet datert mars 2016 
verkar det som de 0nskjer at tiltakshavar skal utarbeide nok ein plan, etter at ho har streva med a 
realisere desse tomtane sidan 2003 . 

Vegen som er prosjektert i sam band med reguleringsplanen for Reyra 2, er vist 4 meter brei+ 
skuldrar, og med radius pa 6 m i krysset (veg 1-veg 2) og med radius pa 5 meter i snuhammarane. I 
brevet fra 2016 er det vist til ein kommunal vegleiar (for kommunale vegar?) som eg ikkje finn pa 

E-post: post@3dsmia.no - Org. nr:980.893.537 MVA - Mobil : 99 57 89 22 - Haugavegen 45, 6686 Valsoybotn 



Hewy kommune sine heimesider. Uansett meiner eg at vegen svarar ut kommunen sine krav sidan 
vegen vart godkjend i 2006. Dersom deter behov for storre radier, kan detjusterast innanfor 
vegformalet i planen utan a utarbeide ein ny reguleringsplan. 

Mogeleg l0ysing 
Eg meiner at reguleringsplanen for R0yra er «teknisk» god, -mellom anna er tilkomsten 
detaljprosjektert. Veda krevje nye plandokument paforer ein tiltakshavar unodig med kostnadar og 
ulempe. Etter som eg forstar, har alle naboar til den eksisterande vegen samtykka i Kalland sitt forslag 
til loysing, som gar ut pa at ho opparbeider vegen fra eksisterande veg, og vidare opp i feltet. 

Eg meiner at Hemy kommune kan vurdere a omregulere vegarealet fra offentleg til privat veg som ei 
mindre endring etter PLB § 12-14, og handsame dette administrativt etter plan og bygningslova. 
Alternativt kan kommunen velje a gje tiltakshavar dispensasjon fra kravet om vegstandard forbi 
eksisterande tomter. 

Ein av hovudintensjonane med den nye plan og bygningslova er a redusere sakshandsamingstida. § 12-
14 er !itt utydelege, men deter meininga at kommunane skal ha storre n1derett enn f0r til a avgjere 
saker som ikkje er kompliserte. I denne saka har naboane samtykka i skisserte loysing, og deter ein 
foresetnad for realisering av nye tomter at Kalland slepp a oppgradere eksisterande veg pa grunnav 
kostnadane. 

Eg ber om at de vurderer saka pa nytt, og hapar de kan foresla ei loysing som ikkje medforer 
ytterlegare unodvendige kostnader for Kalland. 

Valsoybotn, 22. april 2017 
Med venleg he/sing 

Ase Bergset 



 

 
Utviklingsavdelinga 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: JMM Arkivsaknr: 2017/663 
    Arkiv: N02 
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
112/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
UTTALE TIL RUTEENDRINGSPROSESSEN 2018 FOR FERJE- , HURTIGBÅT OG 
BUSSRUTER     
 
 
Tilråding: 
 
Herøy formannskap viser til innspela slik det går fram av saksutgreiinga og sender 
desse til Møre og Romsdal fylkeskommune for vidare vurdering. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Særutskrift: 
Møre og Romsdal fylke 
Ungdomsrådet 
Ungdomspanelet 
Eldrerådet 
Råd for menneske med nedsatt funskjonsevne 
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Vedlegg: 
 
 
Samandrag av saka: 
Den årlege ruteendringsprosessen for ferje—, hurtigbåt— og bussrutene starter i 
august 2017 og fylkeskommunen har bede om innspel. Saka har vore lagt ut til 
høyring på nettside og sosiale media og har vore drøfta i ulike fora internt i 
kommunen.  
 
Saksopplysningar: 
 
Fylkeskommunen har framskynda prosessen og tidsplanen i årleg 
ruteendringsprosess for å betre tid til å behandle dette i dei politiske utvala, samt for 
å få ei god framdrift og eit godt sluttresultat. Dette mellom anna for å få levert 
rutehefta ut rettidig til 1.mai 2018. Fylkeskommunen har fått pålegg frå 
Samferdselsdepartementet om at ruteinformasjon skal vere tilgjengeleg for kundane 
4 månadar før ny ruteperiode, noko som i praksis betyr i midten av desember 2017. 
 
Saka har vore lagt fram for eldrerådet, ungdomsrådet, råd for menneske med 
nedsett funksjonsevne og det har vore mogleg å kome med innspel frå kommunen 
sine nettsider og sosiale media.  
 
Eldrerådet sine innspel: 
 
I Herøy har enkelte bygder dårleg eller manglande busstilbod, spesielt i helgane. 
Nokre bygder har tilbod om bestillingstransport med Fram Flexx, men dette tilbodet 
gjeld ikkje når det er skulefri. Etter opplysningar vi har fått så verkar det som tilbodet 
er for lite kjent og at det i tillegg kan vere vanskeleg å finne fram til rutetabellane då 
eldre personar kan ha vanskar med databruk.  

Brosjyrer og plakater om Fram Flexx ser heller ikkje ut til å vere oppdaterte. Det står 
framleis plakatar der det mellom anna står at tilbodet varer til mars 2015. I 
rutetabellane på nettet står det at den er gyldig frå 5.1.2015 og i brosjyre frå 
4.1.2016. Det vert fastlagt nye ruter for all kollektivtransport den 1. mai kvart år. 
Omlysningar om rutertidene til Nettbuss og Fram Flexx er ikkje koordinerte slik at ein 
må søkje på fleire stader for å finne rutetidene. Dette er både tungvint og forvirrande. 
Har ein tillegg vanskar med databruk blir det ekstra vanskeleg å nytte seg av 
busstilbodet.    

I tillegg er det til dels manglande korrespondanse på Garneskrysset. Det hjelper lite 
kor mange bussar som går mellom Fosnavåg og Hareid dersom korrespondansen til 
andre distrikt er mangelfull. 

Busstransport med korrespondanse til og frå nattbussen til Oslo på Garneskrysset 
manglar også. Etter dei opplysningar som er innhenta er det dårleg samarbeid 
mellom Nettbuss Ekspress og Nettbuss som fylket samarbeider med..  

Det må vere mogleg å bu i bygdene våre og å kunne bruke kollektivtransport til å 
reise vidare som t.d. flyplassen i Ørsta eller Ålesund og også kome seg heim etter 
reise, eller til ein handletur til nabokommunane. Det er svært viktig at buss, båt og 
ferje korresponderer. 
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Mange pensjonistar er utan sertifikat mellom anna av helseårsaker og betre 
busstilbod vil auke livskvaliteten deira. 

Tiltak som vil betre busstilbodet vil vere: 

- korrespondane med nattbuss til og frå Oslo på Garneskrysset 
- korrespondanse med dagbuss til Oslo, Bergen og Trondheim 
- at dei bygdene som i dag ikkje har tilbod om bestillingstransport med Fram Flexx 

får det 
- at tilbodet om Fram Flexx vert gjort betre kjent og at det vert trykt opp ruter der 

alle rutetider går fram (både dei ordinære ruter og Fram Flexx) for utdeling til dei 
aktuelle husstandane. Det må også gå fram om det er korrespondanse med 
andre ruter.  

 

Eldrerådet vil be om at ein gjennomføre tiltak som betrar busstilbodet for eldre og at 
det blir sett i verk tiltak som gjer det lettare å finne fram til rutetidene.  

Det må ryddast i plakatar og brosjyrer som gir missvisande opplysningar. 

 
Råd for menneske med nedsett funksjonsevne : 
 
Rådet peikar på at buss ikkje går nedom Eggesbønes og dette får negative 
konsekvensar for brukarane. Ein ber om at fylkeskommunen tek omsyn til dette i den 
vidare prosessen. 
 
Ungdomsrådet i Herøy kommune: 
 
Ungdom er opptatt av samferdsel og kanskje ungdom i utkantane er ekstra opptatt 
av dette. Tilbod utanom foreldre sine skyssplikter er ofte lite tilrettelagte og lite 
tilpassa ungdomane sine behov.  
 
Herøy ungdomsråd er som ungdomspanelet i Møre og Romsdal opptatt av at 
samferdsel er tilrettelagt for ungdomen og ikkje omvendt. Ein er opptekne av enkle 
fleksible løysingar som møter ungdomane sine behov og som ikkje minst viser kva 
tilbod ungdomane har. Ein ønskjer gode frekvensar på busstilbodet  i tider då 
ungdomen ikkje er på skule. Det må leggast til rette for gode tilbod frå ulike bygdelag 
i Herøy som har korrespondanse med ruter inn til hovudaksen FV654  frå Fosnavåg 
mot dei andre kommunesenterane Hareid, Ulsteinvik, Larsnes og Volda.  
 
Ungdom i Herøy er opptatt av fleksibilitet og at ein kan ta den bussen som passar 
best for den reisande. Det kan ikkje vere slik at når ein går på bussen  ved Herøy 
vidaregåande skule at bussjåføren nektar å stoppe i Tjørvåg, men først kan setje av 
passasjerar i Myrvåg. Ungdomen forventar fleksibilitet og serviceinnstilte bussverter 
som er til for dei reisande.  Vi forventar faktisk at når vi trykker på knappen så 
stoppar bussen på næraste busshaldeplass!  
 
Ungdomen vil ikkje vere låst av at busskort gjeld i bestemte tidsperiodar eller på 
bestemte bussruter til eller frå skulen. Ungdom vil ha FRITT val uansett tidspunkt og 
ruter.  
 
Fylkeskommunen legg vekt på barn og unge sin trivsel er viktig for framtidig 
busetting i fylket. Faktisk så seier Fylkeskommunen at ein pliktar å ivareta barn og 
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unges interesser i planlegginga og ein framhevar i sine planar at barn og unge er ei 
viktig målgruppe for dei fylkeskommunale tenestene. 
 
Dette er flotte ord som ein håper kan realiserast ved at vi som ungdom får : 
 
bruke bussen når VI vil  
at busstilbodet er tilpassa der VI bur og til vår rytme utanfor skuletida 
at vi vert møtt med respekt av flinke servicevertar som set sikkerhet høgt 
at vi får gode kollektivtilbod i helgane 
at busstopp får skilt som viser kva buss-stoppet heiter og at dette samsvarer med 
elektroniske rutetabellar og app. 
at vi får sanntidsvisning på buss-stopp 
at rutetabellar vert hengt opp på buss-stopp 
 
Ungdomen i Herøy er opptatt av fleksible tilpassa tilbod i distrikta, heilt i tråd med 
fylkeskommunen sin eigen fylkesplan. 
 
Vi er opptatt av at ein høyrer på brukarane av tenesta.  Både 
innbyggarundersøkelsar og vår eigen Ungdata undersøkelse viser at ein ikkje er 
nøgd med kollektivtilbodet. 
 
Skal kollektivtilbodet i framtida aukast må ein byrje med å legge til rette tilbodet for 
ungdomen. Får ungdomen gode positive erfaringar med å nytte kollektivtilbodet vil 
dette auke bruken av tilbodet på sikt.  
 
Vi er den rette målgruppa å begynne med ! Legg tilboda tilrette for oss så skal vi 
bruke tilbodet aktivt. 
 
Ungdomsrådet i Herøy kommune har vore i dialog med Ungdomspanelet i 
Møre og Romsdal fylkeskommune og fått følgjande støtteerklæring: 
 
Vi i Ungdomspanelet har samferdsel som eit eige tema i handlingsprogrammet våra. 
Det er ein grunn til. Under kvart Ungdommens Fylkesting har vi saker, debatter og 
engasjement rundt samferdselstilbodet i Møre og Romsdal, dette fører til fleire nye 
vedtekter kvart år. Unge frå heile fylket, frå alle kommunane, har einstemmig vedtatt 
at Ungdomspanelet skal jobbe med å betre kollektivtilbodet, dette vorte vedtatt fleire 
år på rad – utan unntak. Det viser til at ungdom overalt i fylket, ikkje berre i Herøy, 
treng bussane. Med skuleskyssen, er vi den største brukargruppa knytt til buss. 
Likevel er det ofte slik at det er vi, ungdom i ungdomsråda, som må streve med å 
prøve å nå fram med brev og gjennom media – i staden for at ansvarspersonar skal 
ta konktakt med oss og vise forbetringslyst i retning ungdom! 
 
Vi har forståing for at ikkje alle kan få til busstilbodet slik som dei vil ha, at dette er eit 
stort økonomisk spørsmål og eit puslespel å få til. Vi har høyrt desse argumenta før, 
det er ikkje det vi er ute etter å høyre no – vi vil vite kva som skal gjerast i ungdom si 
retning og kvifor andre av vore ønsker ikkje vert prioritert.  
Det er ikkje slik at å setje av elevar på nærmaste busstopp når dei trykker på 
stoppknappen vil vere eit økonomisk problem for fylket. Heller ikkje at ein elev, i 
staden for å køyre heim med skuleskysskortet, skal køyre til ein venn eller slektning. 
Det å henge opp skilt med busstoppnamn på alle busstoppa og ein rutetabell, er å 
tenke på kunden og hans komfort under reisa – det er det vi vil ha. Vi vil verte sett på 
som likeverdige kundar, som faktisk betaler for denne tenesta, og ønsker 
funksjonalitet i forhold til vore liv. 
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På den andre sida må ikkje vi gløyme at mykje har gått rett veg når det gjeld 
samarbeid mellom ungdom og kollektivtransportaktørar. Vi er takknemlege for 
justeringar som har vorte gjort for oss, og at dykk har stadig vorte ein meir aktiv 
aktør i arbeidet i ungdomsråd og ungdomspanelet. Det er derfor vi veit at vi kan 
verte høyrt, for dykk vil høyre oss, men vi vil også ha noko å seie i dei faktiske 
vedtektene som verte gjort framover og vi vil sjå at vore innspel etter er satt ut i liv. 
 
Ungdomspanelet i Møre og Romsdal 
 
Andre innspel: 
 
Innspel som er oversendt til kommunen frå andre kjelder går på Oslo- bussen som 
går frå Fosnavåg og ventetid i Ulsteinvik. Vidare har ein motteke innspel på 
busskorrespondanse mot Volda og antall bytter (3) i den forbindelse. 
 
 
Vurdering og konklusjon: 
 
Ein har motteke mange og konstruktive innspel i prosessen og ein vil særskilt drage 
fram ungdomen si røyst i dette arbeidet. Ungdomsrådet har engasjert seg sterkt og 
ungdomsrådet er opptekne av spørsmål knytt til samferdsel. Med støtteerklæringa 
frå Ungdomspanelet i fylket bør ungdomen sine merknadar takast til vurdering og 
vidare oppfølgjing i ruteendringsprosessen. 
 
Rådmannen rår formannskapet å sende innspela som ein har motteke i  samband 
med ruteendringsprosessen over til Møre og Romsdal fylke slik det går fram av 
saksutgreiinga. 
 
 
Fosnavåg, 20.06.2017 
 
 
Olaus-Jon Kopperstad Jarl Martin Møller 
Rådmann Avd.leiar 
 
Sakshandsamar: Jarl Martin Møller 
 
 
 



 

 
Staben 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: JVDH Arkivsaknr: 2017/795 
    Arkiv:  
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
18/17 Arbeidsmiljøutvalet 09.06.2017 
113/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
OPNINGSTID VED RÅDHUSET SOMMAREN 2017     
 
Møtebehandling: 
Rådmannen si tilråding vart samrøystes vedteken. 
Tilråding i Arbeidsmiljøutvalet - 09.06.2017  
Arbeidsmijøutvalet tilrår at det for sommaren 2017, i perioden frå og med veke 27 
tom og med veke 31, vert innført avgrensa opningstid ved rådhuset.   
 
Opningstida ved rådhuset skal i perioden vere mellom 09:00 til 15:00.    
 
 
 
 
 
Tilråding: 
 
 
Rådmannen tilrår at det for sommaren 2017, i perioden frå og med veke 27 tom og 
med veke 31, vert innført avgrensa opningstid ved rådhuset.   
 
Opningstida ved rådhuset skal i perioden vere mellom 09:00 til 15:00.    
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Særutskrift: 
 

- Leiar for Servicetorget 
- Arbeidstakarorganisasjonane  
- Hovudverneombod  

 
 
 
 
Vedlegg: 
 
 
 
Samandrag av saka: 
 
Administrasjonen har vurdert opningstida ved rådhuset i sommar, nærare bestemt i 
juli og fyrste veka i august. Det er saka bl.a. teke omsyn til tenestelevering, 
samarbeid med avdelingane på rådhuset og tilgjengelegheit. 
 
 
Saksopplysningar: 
 
Rådhuset i Herøy kommune har vanleg opningstid mellom 08:00 og 16:00, måndag 
til fredag året rundt. Telefonsentralen er open mellom 09:00 og 15:00, måndag til 
fredag året rundt.  
 
Leiar frå Servicetorget har kome med førespurnad om det kan vere føremålstenleg å 
reduserer opningstida i sommar. Grunngjevinga for tiltaket er bla.a arbeidsbelasting 
over tid i samband med vakant stilling. Leiar for Servicekontoret melder at dette, i lag 
med mindre moglegheit for fleksibilitet over tid, vil kunne føre til helseutfordringar for 
dei tilsette. På grunn av vaktordninga (vakt i skranke og telefonvakt) gjer at 
avdelinga er sårbar ved fråvær. Dette må sjåast i lys av minimumsbemanning (2 
medarbeidarar) i samband med ferieavvikling. Ei kortare opningstid vil også gje meir 
rom for sakshandsaming og førefallande kontorarbeid m.m. i førekant og etterkant 
av opningstida. 
 
Leiar for Servicetroget har sett fram forlag om redusert opningstid i sommar.          
 
Førespurnaden vart handsama i leiargruppa for Staben den 1. juni. Stabsleiarane er 
samde i at dette kan være eit føremålstenleg tiltak. Ei redusert opningstid vil ikkje 
svekke tenestene til dei andre avdelingane. Tilgjengelegheita vil sjølvsagt verte noko 
redusert, men leiargruppa meiner dette ikkje vil gå ut over servicen avdelingane vil 
gje. I perioden det her er tale om, er det både ferieavvikling i organisasjonen og 
elles. Leiargruppa meiner også at det ikkje vil stå fram som negativt for publikum å 
ha ei avgrensa opningstid midt på sommaren, då dette ofte er vanleg i andre 
bransjar.    
     
Kommunalsjef for Stab har også drøfta saka med Kommunalsjef for 
Samfunnsutvikling, som ikkje kan sjå at ei redusert opningstid i «fellesferien» vil ha 
særskilt påverknad på samarbeidet mellom sektoren og Servicetorget i ein slik 
avgrensa periode. Tenesteleveranse vil heller ikkje verte påverka i særleg grad.   
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Vurdering og konklusjon:  
 
Administrasjonen kjem etter ei samla og heilskapleg vurdering til at det i perioden frå 
og med veke 27 tom og med veke 31, er tilrådeleg med avgrensa opningstid frå 
09:00 til 15:00.    
 
Tiltaket vil ikkje ha særskilt negativ innverknad på tenestelevering, samarbeid med 
avdelingane på rådhuset og tilgjengelegheit i ein «fellesferieperiode». 
 
Tiltaket vil kunne ha positiv HMS-effekt for medarbeidarane i Servicetorget. 
 
 
 
Konsekvensar for folkehelse: 
Tiltaket vil ikkje ha negativ konsekvens for folkehelse.  
 
Konsekvensar for beredskap: 
Tiltaket vil ikkje ha tyding for beredskapen. 
 
Konsekvensar for drift: 
Tiltaket vil ha liten eller inkje negativ påverknad på drifta. 
 
 
Fosnavåg, 01.06.2017 
 
 
Olaus-Jon Kopperstad Jan Vidar Dammen-Hjelmeseth 
Rådmann Kommunalsjef Stab 
 
Sakshandsamar: Jan Vidar Dammen-Hjelmeseth 
 
 
 



 

 
Utviklingsavdelinga 
 

SAKSFRAMLEGG 
  
 
Sakshandsamar: LSH Arkivsaknr: 2017/498 
    Arkiv: 611 
                              
 
Utvalsaksnr Utval Møtedato 
114/17 Formannskapet 04.07.2017 
 
 
 
AVTALE OM MASSEUTTAK OG KNUSING AV STEIN PÅ MJØLSTADNESET 
INDUSTRIOMRÅDE     
 
 
Tilråding: 
 
 
Herøy formannskap godkjenner vedlagt avtale mellom Herøy kommune og 
Prosjektbygg as vedkomande uttak og knusing av stein på Mjølstadneset 
Industriområde. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Særutskrift: 
Kommunalsjef Samfunnsutvikling 
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Vedlegg: 
Vedlegg 
1 Vedlegg til avtale 
2 Avtale om masseuttak og knusing av stein på Mjølstadneset industriområde 
 
Saksopplysningar og vurdering: 
Det har vore uttak av stein i fleire år ved Mjølstadneset industriområde. Ordninga har 
vore gunstig for både kommunen og entreprenørar då kommunen har fått planert 
industritomter og entreprenørar har hatt tilgong til steinmasser. Sidan 2005 har det 
vore inngått avtalar med fleire som har blitt forlenga. I 2011 vart alle avtalar 
mellombels forlenga i F-sak 143/11, men sidan har ikkje det vore formell 
godkjenning i formannskapet.  
 
I samband med tomtereservasjon av eit større areal (Silfas) er det no naudsynt og få 
ferdigstilt området og administrasjonen har sett på gjeldande avtaler. Denne saka 
gjeld avtale med Farstad Maskin as som no vert formalisert gjennom firmaet 
Prosjektbygg as.  
 
Avtalen ligg vedlagt og skal sikre masseuttak i parkbeltet slik at myrmasser som i 
dag ligg på det reserverte tomtearealet kan førast dit for å stelle til parkbeltet. Først 
når det er gjort får ein sprengt ut resterande tomteareal. I avtalen er det med eit 
punkt om at avtalen opphøyrer og entreprenør må rydde området på 1 månads 
varsel dersom tomtegrunnen vert kjøpt. Rådmannen vurderar avtalen som særs 
viktig i arbeidet for å få klart tomteareal som pr. i dag er reservert og rår til at avtalen 
vert godkjent slik at arbeida kan starte. 
 
 
 
 
 
 
 
 
Konsekvensar for folkehelse: 
Ikkje konsekvensar for folkehelse. Avtalen legg opp til at arbeida skal utførast etter 
gjeldande regelverk som legg føringar for støy og støv. 
 
Konsekvensar for beredskap: 
Ingen 
 
Konsekvensar for drift: 
Ingen 
 
 
Fosnavåg, 26.06.2017 
 
 
Olaus-Jon Kopperstad Jarl Martin Møller 
Rådmann Avd.leiar 
 
Sakshandsamar: Lene Søvik Huldal 
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1. AVTALEPARTAR 
Avtalen er inngått av Herøy kommune (org.nr964 978 840) og Prosjektbygg 
AS (org.nr. 966 768 673). 
  

2. OMRÅDE OG OMFANG 
Avtalen gjeld uttak og knusing av steinmasser på eit avgrensa område på 
Mjølstadneset industriområde, merka 1-3 på vedlagt kart datert 27.6.2017. 
Prosjektbygg AS er ansvarleg for at sprenging og anna arbeid ikkje går ut over 
kommunen sin eigedom. 
 

3. SPRENGING OG KNUSING AV STEIN 
Sprenging skal utførast etter til ei kvar tid gjeldande regelverk for slikt arbeid. 
Boring, meisling, sprenging og knusing kan berre føregå kvardagar (måndag – 
fredag) kl 08.00 – 16.00.  Det må takast særskilt omsyn til pumpestasjon for 
avlaup og tilhøyrande leidningsnett. Mobilt knuseverk kan plasserast innanfor 
område merka med 3 på kartvedlegg. 
 

4. LAGRING AV MASSER 
Masser som er tatt ut frå området kan mellombels lagrast på område merka 
med 3 på kartvedlegg. Det er ikkje høve til å lagre eksterne masser på 
området.  
 

5. PARKBELTE 
Parkbelte skal berre stellast til med stadlege masser. Tilstelling skal minske 
verknaden av inngrepet etter masseuttak og danne ein naturleg overgang til 
naturområda. 
 

6. HØGDER 
Terrenget skal sprengast ned og planerast til høgder bestemt av Herøy 
kommune ved Anleggs- og driftsavdelinga. Det skal undersprengast 80 cm.  
 

7. AVTALETIDSROM/FRAMDRIFT 
Avtalen gjeld frå og med Herøy formannskap har godkjent den til og med 30. 
april 2018. Eventuell forlenging av avtalen kan avtalast mellom partane.  
 
Avtalt etappevis framdrift: 

a. Område markert 1 og 2 vert sprengt ut innan 30. august 2017.  
b. Masser i område markert 1 vert tatt ut omgåande og plassert i område 

3 for knusing/mellombels lagring. Området vert då frigitt for tilstelling 
med stadlege masser, dette kan også utførast av andre. Moldmasse 
ved området vert ført tilbake i området for tilstelling av Prosjektbygg AS. 

c. I område 2 kan den sprengte massa som ikkje skal knusast ligge 
mellombels lagra. 

 



8. HMS 
Prosjektbygg as er ansvarleg for alle forhold/reglar med omsyn til HMS vert 
fylgt slik at det ikkje oppstår fare for menneske, dyr eller eigedom. Arbeida 
skal utførast på ein mest mogleg skånsom måte for naboar og liknande. 
Arbeidet er ikkje tinga av Herøy kommune og Herøy kommune har soleis ikkje 
noko byggherreansvar. 
 

9. ATTERHALD/MERKNADAR 
a. Ved misleghald kan avtalen seiast opp med 1 månads varsel. Brot på 

nokon av punkta i denne avtalen er å sjå på som misleghald. 
b. Manglande oppfylging av eller brot av påbod frå kommunen eller anna 

offentleg instans vert sett på som misleghald av avtalen. 
c. Prosjektbygg as er ansvarleg for naudsynt sikring som td. inngjerding. 
d. Dersom tomtegrunn vert selt eller tilrettelegging av tomteareal må 

utførast i løpet av avtaleperioden, pliktar Prosjektbygg as og 
rydde/stelle til på 1 månads varsel og avtalen opphøyrer. 
Kommunen skal ikkje vere ansvarleg for eventuelle kostnadar ei slik 
avslutning medfører.  

 
 
 

VEDLEGG: Kartutsnitt datert 27.6.2017. 

 
 
 

_______________________________   _______________________________ 
Stad/dato       Stad/dato 
 

_______________________________  _______________________________ 
For Herøy kommune      For Prosjektbygg AS 
Kommunalsjef Samfunnsutvikling    Dagleg leiar 
Jarl Martin Møller        Sindre Arne Thorseth 
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Hei,
 
Eg har lagt ved eit kort referat frå møte i dag.
 
Ta kontakt dersom noko er uklart og/eller dersom det er feil i referatet.
 
Med helsing
 
Andreas Chr. Nørve rådmann
Vanylven kommune
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MØTEREFERAT  
 
MØTE MELLOM VANYLVEN, SANDE OG HERØY KOMMUNE 
 
Dato og møtestad: 19.06.17, formannskapssalen i Sande Rådhus 
Til stades: 
 
 
 
 
 
Tid: 

Ordførarar: 
Lena Marie Landsverk Sande, Dag Vaagen og Arnulf Goksøyr 
 
Rådmenn: 
Andreas Chr. Nørve, Oddbjørn Indrevaag og Olaus-Jon Kopperstad.  
 
10:00 – 11:30 

 
Sakliste:  Ansvar: 

1.  Bakgrunn for møte 
Vanylven kommune har teke initiativ til møte fordi vi har eit 
ønskje om å søkje samarbeid på kompetansekrevjande områda, og 
har vedteke følgjande tidsplan for utgreiing: 
 
2017: IKT – informasjon- og kommunikasjonsteknologi 
2018: Løn/rekneskap 
2019: Plan/teknisk 
2020: Barnevernstenesta 
2021: PPT – pedagogisk-psykologisk teneste 
 
Vanylven kommune ønskjer ein dialog med aktuelle 
samarbeidskommunar om dette, og dette er bakgrunnen for møte 
mellom Sande, Vanylven og Herøy kommune. 
 

 
 
 
 
 
 

2.  Tankar rundt interkommunalt samarbeid 
I møte var Sande, Vanylven og Herøy kommune einig om at vi 
kvar for oss vil vere sårbare på fagområde med få tilsette, og at 
det var behov for å vurdere samarbeid på fleire fagområde, som 
til dømes barnevern, rekneskap, løn/personal og planarbeid. 
 
På andre område kan det vere eit ønskje om å kunne samarbeide 
om felles funksjonar for å spare ressursar, som til dømes dersom 
kommunane kunne ha ein felles brannsjef.  I tillegg er det 
spesialstillingar der vi kan få utfordringar ved rekruttering, som 
til dømes stilling som kommunepsykolog.  
 
Vi ynskjer å ha fokus på gode prosessar, med brei involvering. Vi 
arbeider ope, med fokus på å skape tillit. Vi er også einige i at vi 
opnar for exit-mulegheiter, slik at det er rom for å prøve og feile 
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3.  Utfordringar med interkommunalt samarbeid 
Det var i møte drøfta utfordringar med interkommunalt 
samarbeid, og spesielt dette med kostnadsfordeling. 
 
I tillegg var det fokus på korleis vi skal få til ei gevinstrealisering 
ved interkommunalt samarbeid.  
 
På møte var det også understreke at vi ved utgreiing av eventuelle 
samarbeidsområde, må vere bevisst på at det i bestemte stillingar 
kan vere eit krav om at personen er tilsette i kvar kommune.. 
 

 
 
 
 
 
 
 

4.  Kvifor må vi samarbeide og korleis skal vi samarbeide 
Kommunane var einig i at det er viktig å ikre og styrke fagmiljøa 
våre, med tanke på at vi alle har ein del område vi er sårbare på. 
 
Vi må sikre «redundans»; skape robuste fagmiljø og samtidig 
sikre gevinstrealisering. 
 
På møte var kommunane einig i at ved utgreiing av 
interkommunale samarbeid, må vi ha fokus på å skape 
«identitetsbevarande» samarbeid – dette slik at kvar kommune 
kan byggje opp fagmiljø på sine rådhus. 
 

 

5.  Konklusjon 
Vanylven og Herøy kommune vil legge fram fellessak om 
samarbeid rekneskap, løn og personal. 
 
Vanylven og Herøy kommune vil utgreie fellessak om samarbeid 
på planområdet til hausten. 
 
Sande kommune må ta saka opp administrativt og politisk før dei 
kan gje signal om kva dei ynskjer vidare, men er i utgangspunktet 
villige til å delta i samtalar. 
 
Sande kommune er invitert til å delta i samtalar rundt desse to 
fagområde, dersom Sande kommune ønskjer å vurdere samarbeid 
på desse fagområda. 
 
Sande, Vanylven og Herøy kommune har dialog på administrativt 
nivå, for å sjå på framtidig organisering av barnevernstenesta. 
 

 

 
 
 
 
 



Fra: Arkiv Herøy[arkiv@heroy.kommune.no]
Sendt: 06.06.2017 11:01:40
Til: Lisbeth Moltu Espeseth
Tittel: Korrigert utskrift møteprotokoll kontrollutvalet - HE 02-17 sak 16-17 Kommunerekneskapen med årsmelding 2016

 
 
-------- Opprinnelig melding --------
Fra: Sigrid Torbjørnson <sigrid.torbjornson@vestkontroll.no>
Dato: 31.05.2017 12:55 (GMT+01:00)
Til: Olaus-Jon Kopperstad <olaus-jon.kopperstad@heroy.kommune.no>, postmottak
<postmottak@heroy.kommune.no>
Ko: Geir Egil Olsen <geir.egil.olsen@heroy.kommune.no>
Emne: HE - Korrigert utskrift møteprotokoll kontrollutvalet - HE 02-17 sak 16-17 Kommunerekneskapen med
årsmelding 2016
 
Hei!
 
Det vart oppdaga nokre skrivefeil i tidlegare utsende HE 02‐17 sak 16‐17 Kommunerekneskapen med årsmelding
2016.
Lagt ved er korrigert utskrift av protokoll frå kontrollutvalsmøtet 22.05.2017: HE 02‐17 sak 16‐17
Kommunerekneskapen med årsmelding 2016, som skal fylgje rekneskapssaka via formannskapet til
kommunestyret. 
 
Håpar det ikkje skapar mykje bry.
 
 
Med helsing

Sigrid Aashild Torbjørnson
Konsulent
 
Tlf. 70 03 04 46/936 56 704
sigrid@vestkontroll.no
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UTSKRIFT 

fra 

M 0 T E PROTOKOLL 

Utval: Sak nr. : Arkiv: 
Ko ntro II utvalet 
i Herr21y kommune 16/17 212 

Mrz:~tedato: 

22.05.2017 

SAK 16/17 KOMMUNEREKNESKAPEN MED A.RSMELDING 2016 

Samraystes uttale 
1. Kontrollutvalet viser til revisjonsmelding for 2016 datert 24. april 2017. 
2. Kontrollutvalet meiner at Her0y kommune sitt arsrekneskap som viser kr 479.572.384 

fordelt pa rammeomrada og som viser eit netto driftsresultat pa kr 41.783.489 og 
eit rekneskapsmessig mindreforbruk pa kr 22.492.725 kan godkjennast. 
Arsrekneskapen er sett saman av balanse pr 31 .12.2016, driftsrekneskap, 
investeringsrekneskap og 0konomiske oversikter, notar medrekna samandrag av viktige 
rek:neskapsprinsipp. 

Vedlegg: 
Rekneskap 2016 med revisjonsmelding. 
Arsrapport 2016. 

Saksopplysningar 
Det vert vist til dei vedlagde dokumenta: Revisjonsmelding, rekneskap og arsmelding for 
2016. 

Driftsrekneskapen viser kr 579.572.384 til fordel ing drift. (Kr 562.099 mill . i 2015). 
Det kjem fram at rekneskapen er avslutta med eit rekneskapsmessig mindreforbruk pa 
kr 22.492.725. (Kr 16.325.108 i 2015). 



fit HER0Y KOMMUNE­
W KONTROLLUTVALET 

Revisjonsmeldinga 
Uttale om arsrekneskapen 
Konklusjon 
Rekneskapen av gitt i samsvar med lov og forskrift og gir per 31.12.2016 dekkande framstil­
ling av den finansielle stillinga til kommunen og av resultatet for rekneskapsaret som er i 
samsvar med lov, forskrift og god kommunal rekneskapsskikk i Noreg. 

Grunnlagfor konklu.~jon 
Rekneskapen er revidert i samsvar med lov, forskrift og god kommunal revisjonsskik:k i No­
reg, dei intemasjonale revisjonsstandardane der oppgaver og plikter for revisjon av arsrek­
neskapen gar fi·am, bl.a at etiske forpliktingar vert halde. Innhenta revisjonsbevis er tilstrek­
kelege og hensiktsmessige som gmnnlag for revisjonen sin konklusjon. 

Ytterligare informasjon 
Dette er radmannen sitt ansvar og bestar av arsmelding, men inkluderer ikkje arsrekneskapen 
og revisjonsmeldinga. Revisjonen sin uttale dekker ikkje ytterligare informasjon. Dersom 
revisor ved gjennomlesing av ytterligare informa~jon ser at den inneheld vesentleg feilinfor­
rnasjon skat dei rapportere om det. Revisor har ingen ting a rapportere. 

Radmannen sill ansvar for arsrekneskapen 
A utarbeide rekneskap i samsvar rned lov, forskrift i dette at det vert gitt eit rettvisande bilde i 
samsvar med lov, forskrift og god kommunal rekneskapsskikk. 
At intern kontroll som gjer det mogleg a utarbeide eit arsrekneskap som ikkje i~meheld ve­
sentleg feilinformasjon, verken som f0lgje av misleghald eller feil. 

Revisor sine oppgaver og plikter ved revisjon av arsrekneskapen 
FmmaJ med revisjon era oppna trygg sikring for at arsrekneskapen som heilskap ikkje inne­
hald vesentleg feilinfmmasjon, verken som f0lgje av misleghald eller utilsikta feil. 
Det skat giast ei revisjonsmelding som inneheld konklusjon. 
Revisjonen ut0Ver profesjonelt skjonn og skepsis gjennom heile revisjonen. For tillegg sja 
revisjonsmeldinga. 

Uttale om andre lovmessige krav 
Konklusjon om budsjett 
Regulert budsjett i rekneskapen er i samsvar med budsjettvedtak og arsrekneskapen er i 
rimelig samsvar med regulert budsjett. 

Konklusjon om arsmelding 
Opplysningane i arsmeldinga om arsrekneskapen er konsistente med arsrekneskapen og dei er 
i samsvar med tov og forskrifter. 

Konklusjon om registrering og dokumentasjon 
Leiinga har oppfylt si plikt til a s0rgje for ordentleg og oversiktleg registrering og dokumen­
tasjon av kommunen sine rekneskapsopplysningar i samsvar med lov og god kommunal bok­
f0ringsskikk i Noreg. 
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0konomisk og annan informasjon 
Her vert det vist til arsrapport og arsrekneskap for 201 6 som fylgjer sak:a. 

Rekneskapen 
Rekneskapen inneheld dei obligatoriske opplysningane og notane som gir svrert god informa­
SJon. 

Arsrapporten 
Det vert vist til dokumentet og srerleg til omtalen av dei 0konomiske tilh0Va. 

Oppsummering 
For a gi uttale om rekneskapen er det srerleg viktig a sja over det som handlar om 0konomi i 
arsmelding og rekneskap. 

RAdmannen har lagt fram ei grei, oversiktleg og infonnativ arsmelding med rekneskap for 
2016. Det kan likevel vurderast a gjere fu:smeldinga kmtare. 

Rett utskrift 
Aram 31. mai.2017 

~~= 
Konsulent 

v, ~~,~!~,K?.,~.J,,~~~,L 

Utskrift til: Kommunestyret- Saka skat fylgje rekneskapssaka fra radmannen via 
formannskapet til kommunestyret 



HERt2JY KOMMUNE 

Mt2JTEPROTOKOLL 

Utval: Kontrollutvalet 

Stad: Her0y Radhus, M0terom 1 

Dato: 22.05.2017 

Tid: 14.00-17.30 

Medlemer som mette: 
Gerhard Fur0 Leiar 

Oddbj0rg Karen Rem0y Medlem 

Forfall: 
Hege Nedreberg Vestavik Medlem 
Ove Kare Rem0y Medlem 
Stian Elveseter Nestleiar 1 kkje meldt frafall 

Varamedlemer som mette: 
Gunnar Scevik Hege Nedreberg Vestavik 
Malena Rem0y Vara mid frafall pga sjukt 

born 

Fra Vest kontroll mette: 
Jostein St0ylen Dagleg leiar 
Sigrid Aa. T orbj0rnson Konsulent 

Fra Sere Sunnmere kommunerevisjon IKS (SSKR IKS) mette: 
Bodill Skeide 
Alf Marius Gr0nnevedt 

Gerhard Fur0 
Leiar 

Sjefsrevisor 
Forvaltningsrevisor 

I 
I 

Oddbj0rg Karen Rem0y 
Medlem 



Fra: Arkiv Herøy[arkiv@heroy.kommune.no] Sendt: 31.05.2017 14:00:26 Til: Hilde Bringsvor Skinnes Tittel: Endring
i organisasjonen - politiet
 
Fra: Olav Sindre Rise [mailto:Olav.Sindre.Rise@politiet.no] 
Sendt: 30. mai 2017 15:01
Til: 'post@aukra.kommune.no'; 'postmottak@aure.kommune.no'; 'post@averoy.kommune.no';
'postmottak@eide.kommune.no'; 'postmottak@frana.kommune.no'; 'post@giske.kommune.no';
'post@gjemnes.kommune.no'; 'post@halsa.kommune.no'; 'postmottak@haram.kommune.no';
'postmottak@hareid.kommune.no'; 'postmottak@heroy.kommune.no'; 'postmottak@kristiansund.kommune.no';
'postmottak@midsund.kommune.no'; 'postmottak@molde.kommune.no'; 'postmottak@nesset.kommune.no';
'post@norddal.kommune.no'; 'post@rauma.kommune.no'; 'post@rindal.kommune.no'; 'sande.kommune@sande-
mr.kommune.no'; 'post@sandoy.kommune.no'; 'postmottak@skodje.kommune.no'; 'postmottak@smola.kommune.no';
'postmottak@stordal.kommune.no'; 'post@stranda.kommune.no'; 'post@sula.kommune.no'; 'post@sunndal.kommune.no';
'post@surnadal.kommune.no'; 'postmottak@sykkylven.kommune.no'; 'postmottak@tingvoll.kommune.no';
'postmottak@ulstein.kommune.no'; 'postmottak@vanylven.kommune.no'; 'postmottak@vestnes.kommune.no';
'postmottak@volda.kommune.no'; 'post@orskog.kommune.no'; 'postmottak@orsta.kommune.no';
'postmottak@alesund.kommune.no'; Postmottak Møre og Romsdal politidistrikt
Emne: Endring i organisasjonen - politiet
 
Til kommunane i Møre og Romsdal
 
Vedlagt fylgjer brev frå Møre og Romsdal politidistrikt om endringar i organisasjonen.
 
Med vennleg helsing
 

Olav Sindre Rise
Kommunikasjonsrådgjevar

Møre og Romsdal politidistrikt

Telefon: <90197723 / 70118845>
E-post:mailto:Olav.Sindre.Rise@politiet.no
www.politi.no
 
 



i; POLITIET 

TiJ kommunane i Mere og Romsdal M0RE OG ROMSDAL POLITIDISTRJKT 

Deres referanse : V~r referanse : .B.Iesund 30.05.2017 

Ny organisasjon i politidistriktet 

1. juni er ein viktig milep~l for M0re og Romsdal politidistrikt. Etter eitt og eit halvt ar 
med interimsl0ysingar, startar no oppbygginga av den nye organisasjonen til det nye 
politidistriktet. Fra denne dagen set ein i drift fire funksjonelle driftseiningar og tre 
leiarst0ttesta bar. 

Mykje av byggarbeidet star likevel att og korkje publikum, offentlege styremakter 
eller andre sam til vanleg samarbeider med palitiet, vii ved denne milep~len merke 
mykje endring. Dette er innleiinga pa ei sv~rt aktiv periade i periode i politiet. Difar 
vii vi nytte dette h0vet til a informere om det sam skjer og det skal skje framover. 

Samstundes kan det vere greitt A merke seg den nye adressa til vArt 
postmottak: post.moreogromsdal @pol itiet. no. 

Fra tarsdag vert fylgjande nye funksjonelle driftseiningar bli sette i drift: 

• Felles eining for operativ teneste - einingsleiar Unni Moen Vikebakk 
• Politiets sikkerhetsteneste - einingsleiar Steinar Strand Olsen 
• Felles eining for pAtale - einingsleiar Elin Anja Dr0nnen 
• Felles eining for etterretning, forebygging og etterforskning -

einingsleiar Kjell Arne Hestad 
• Felles enhet for utlending, forvaltning og sivil rettspleie- einingsleiar 

Marianne N0rgaard Aae 

Dessutan vert fylgjande stabar for leiarst0tte oppretta: 

• Verksemdstyring- einingsleiar Marianne Nord~s Fr0land 
• HR og HMS- einingsleiar Alf Starmo 
• Kommunikasjon - einingsleiar Olav Sindre Rise 

Mf;Jre og Romsdal Politidistrikt 
Aiesund ·----=TI-f:--io--l(S-7 oci 
Post: Postboks 1353 Sentrum, 6001 .B.LESUND Faks: 70 11 87 02 
Bess<Jk: Nedre Strandgate SO E-post : oost.moreoqromsdal@polltiet.no 

arg. nr.: 
Giro: 
www .polit i.no 



Fra same dato vert dei funksjonelle driftseiningane fra dei to gamle politidistrikta 
lagde ned. 

Deter tilsett leiarar for funksjonelle einingane og leiarst0ttestabane og ein er no i ferd 
med a plassere inn seksjonsleiarar og avsnittsleiarane i desse. 

For ei knapp veke sidan fekk vi ogsa den endelege avgjerda fra Justisdepartementet 
nar det gjeld den lokale sturkuten for politidistriktet - i alt skal det vere politistasjon 
eller lensmannskontor fylgjande stadar: Vanylven, Her0y, Ulstein, 0rsta, Sykkylven, 
Stranda, Alesund, Haram, Vestnes, Rauma, Molde, Frcena, Sunndal, Surnadal, 
Tingvoll, Kristiansund, Sm01a og Aure. 

Desse tenesteeiningane vert vidare delte opp i fire geografiske driftseiningar: S0re 
Sunnm0re, Nordre Sunnm0re, Romsdal og Nordm0re. Desse einingane skal vere i drift 
fra 1.3.2018. 

Den neste viktig milepcelen for M0re og Romsdal politidistrikt vert driftssettinga av 
den nye operasjonssentralen i Politihuset i .Aiesund 27. september. Samstundes vert 
operasjonssentralen i Kristiansund lagt ned. Eit par manader etterpa flyttar M0re og 
Romsdal 110-sental inn vegg i vegg der dei skal styre brannvesenet i heile fylket. 

Nar vi fatt endeleg fastlagt den geografiske strukturen, kan ogsa arbeidet med a sette 
opp bemanningsplanar for dei ulike einingane starte. Nokre tilsette skal halde fram i 
sine jobbar, andre skal skifte arbeidsplass og arbeidsoppgaver. Arbeidet med a fa 
dette puslespelet med rundt 550 tilsette skal skje i ein pa aile matar betryggande 
prosess. Ein reknar difor ikkje med a ha sluttf0rt dette personall0pet f0r utgangen av 
a ret. 

~d vennleg he-......1...___ 

Ing ar Farstad 
Vis politimeister 
M0re og Romsdal politidistrikt 

Side 2/2 



TERTIALRAPPORT  1  2017

70,6
DRIFTSRESULTAT (76,6)

 Beløp i mill. kroner. Tilsvarande tal for 1. tertial 2016 står i parentes.

KRAFTPRODUKSJON GWh (235)	 306 
OMSETNING (310) 	 298
TOTALKAPITAL (2 341)	 2 416 

EIGENKAPITALPROSENT (34,8)	 35,6 
55,8

RESULTAT FØR SKATT 

(62,1)



 

REKNESKAP  1. TERTIAL 2017

Rekneskapen for 1. tertial 2017 syner eit driftsresultat på 70,6 mill. kr (76,6) og eit resultat før skatt 
på 55,8 mill. kr (62,1). Omsetninga vart 298 mill. kr (310), totalkapitalen er 2 416 mill. kr (2 341) 
og eigenkapitalprosenten er 35,6 % (34,8). Netto finans syner eit resultat på -14,8 mill. kr (-14,5).  
Tilsvarande tal for 1. tertial 2016 står i parentes.

Konsernet har ein reduksjon i driftsresultatet på 6,1 mill. kr samanlikna med tilsvarande periode i 2016. 
Kraftproduksjonen og nettverksemda er dei største bidragsytarane til resultatet. Samtidig er resultatet 
i nettselskapet hovudårsak til resultatreduksjonen. Dette har samanheng med at nettselskapet  i 2016 
hadde ei eingongsinntekt som følgje av fusjonen mellom Tafjord Kraftnett og Tussa Nett. Resultatet  
innanfor kraftproduksjon viser ei positiv utvikling samanlikna med 1. tertial 2016, og for dei  
andre dotterselskapa er resultatutviklinga også positiv.

Netto finans utgjer -14,8 mill. kr for konsernet ved utgangen av tertialet. Dette er 0,3 mill. kr lågare 
enn ved tilsvarande tertial i fjor. Gjennomsnittleg lånerente på eksterne lån var 3,7 % ved utgangen av 
tertialet. Årsaka til den forholdsvis høge lånerenta er avtale om rentesikring inngått i 2013. Del av sikra 
gjeld og durasjon ligg innanfor rammene av gjeldande rentesikringsstrategi.

Det er bokført 24 % skatt av selskapsresultata ved utgangen av tertialet. I tillegg er det bokført  
13,6 mill. kr (4,8) i grunnrenteskatt basert på faktisk pris og produksjon i perioden. Skattekostnaden er 
48 % av konsernresultatet før skatt, mot 29 % i 2016.

Resultat etter skatt er 28,8 mill. kr, som er 15,1 mill. kr lågare enn ved 1. tertial 2016.

ENERGI
Kraftproduksjon 
Akkumulert kraftproduksjon var på 306 GWh (235 GWh). Produksjonen ved utgangen av tertialet 
er om lag 118 % av normalproduksjonen for perioden. Tilsiget hittil i år har vore 160 % av normalt.  
Magasinfyllinga ved utgangen av tertialet var på 22 %, som er noko større enn normalen for årstida. 

Modernisering og utbygging 
Førebuing av oppgradering av turbinane på Tussa Kraftverk, som skal gjerast i 2018, er godt i gang. Dei 
smidde emna til dei nye turbinhjula er klare for maskinering.

Detaljplanane for Tenneelva kraftverk (vel 10 GWh) er no til handsaming i NVE, og vi tek sikte på  
anleggstart i haust. Osdalen kraftverk (knappe 16 GWh) har framleis ikkje fått løyve til nettilknyting, og 
vi veit difor ikkje når prosjektet kan settast i gang.

I april vart det lekkasje på tilløpsrøret på Nesset kraftverk (vel 2 GWh). Det var eit rusthol på det 70 år 
gamle røret. Det vert no vurdert å leggje ny rørgate, og inntil vidare er kraftverket ute av drift. Elles har 
det vore normal drift og vedlikehald i perioden.

Kraftomsetning
Vassmagasina i Norden er litt under normale for årstida. Låge temperaturar i vår gjorde at snøsmeltinga 
stoppa opp, og det kom mindre vatn i magasina. I nord har mykje nedbør og store snømagasin ført til 
lågare prisar enn i dei andre prisområda i denne perioden. Hydrobalansen i Norden er ved utgangen av 
1. tertial 12 TWh under normalen.

Det har i all hovudsak vore eksport av energi frå Norden i perioden. Stabil og høg produksjon av kjer-
nekraft og hydrologien har vore dei viktigaste prisdrivarane i perioden. Fallande prisar på klimakvoter, i 
tillegg til framleis låge råvareprisar på kol og olje har dempa prisutviklinga.



 

Gjennomsnittleg spotpris på NordPool pr. 1. tertial 2017 var 27,7 øre/kWh (22,3 øre/kWh). Område-
prisen i Ørsta følgjer systemprisen i NO3 og gjennomsnittet pr. 1. tertial 2017 var på 28,0 øre/kWh  
(21,8 øre/kWh). 

Kraftnett
Tussa eig 46,34 % av det felleskontrollerte føretaket Mørenett. Tussa sin del av selskapet er difor  
konsolidert inn i Tussa sin konsernrekneskap.

Hovudårsaka til nedgangen i resultatet i høve same tid i fjor, er at vi i 2016 mottok eingongsinntekt 
som følgje av fusjonen mellom Tafjord Kraftnett og Tussa Nett. Netto finansresultat er noko dårlegare 
og skuldast større lånevolum enn det vi hadde hittil i fjor.

Det blir i alle ledd arbeidd for å nå måla i den langsiktige planen om at kostnadsbasen i nettmonopolet 
i 2018 skal gjere selskapet 100 % effektivt. Det er så langt ikkje meldt om avvik i forhold til dette.

Eit anna hovudmål  med fusjonen er å leggje grunnlaget for god leveringskvalitet til kundane. I sam-
band med dette er det arbeidd med prosessforbetringar og beredskapsarbeid. Mørenett hadde 1. tertial 
samla KILE-kostnader på 3,0 mill. kr som er 4,6 mill. kr betre enn på same tid i 2016. Hovudårsaka er 
at det ikkje har vore større utfall i nettet denne perioden.

Utførande aktivitet i nettet har vore god dette tertialet. Dette gjeld både innanfor drift og vedlikehald, 
og innan ny- og reinvesteringar. Samla investeringar var på 52,6 mill. kr. 

Mørenett vurderer å slå saman avdelingane sine i Hovdebygda og Dragsund slik at dei får ein felles 
oppmøtestad. 

Med verknad frå 1. mai 2017 er ekstern entreprenørverksemd i Mørenett fusjonert med BKK Enotek.    
 
IKT
Forretningsområdet IT har hatt ei stabil og positiv utvikling. Datasenteret vårt har god kapasitet til å ta 
imot nye kundar i åra som kjem. Vi arbeider med å vidareutvikle løysingane og produktkonsepta både 
ut mot kundane og på datasenteret.

Innanfor området kommunikasjon har vi ved utgangen av 1. tertial ein vekst på 3,1 mill. kr samanlikna 
med 1. tertial 2016. Vi opplever størst vekst innanfor hushaldsmarknaden, der vi tilbyr internett, TV og 
telefoni. Så langt har vi levert fiber til 7082 hushald og 454 bedrifter. 

INSTALLASJON
Ved utgangen av 1. tertial har vi ein auke i omsetninga på 4,7 % samanlikna med same tid i 2016. Frå 
tredje kvartal i 2016 har vi hatt ein svak vekst i omsetninga likt fordelt på dei fleste marknadsområda. 
Montørkapasiteten er godt tilpassa volumet i marknaden. Vi forventar at framgangen i omsetning vil 
halde seg utover i 2017. 

Det er normal ordrereserve i selskapet for resten av 2017 og litt ut i 2018. I tillegg vert det rekna på 
fleire interessante prosjekt for 2018. 



Rekneskap Tussakonsernet   TAL I TUSEN KR

RESULTAT 1. TERTIAL	 2017	 2016	 2015		 			

Salsinntekt					    82 132	 91 348	 80 027	

Energisal	 103 539	 86 456	 104 419  	   	

Nettinntekt	 95 225	 124 255	 86 670 	  	  	

Andre driftsinntekter	 17 057	 8 331	 22 400 	  	 		

Sum driftsinntekter	 297 953	 310 390	  293 516 	   	

Varekostnad	 24 366	 28 842	 27 040		  		

Energikjøp og overføringskostnad	 51 775	 54 982	 45 876 	    	

Lønskostnad	 73 816	 72 199	 74 353 	  	 		

Annan driftskostnad	 34 455	 34 982	 38 594  		  	 

Sum driftskostnad før avskr. 	 184 411	 191 005	 185 862  	  	

EBITDA	 113 542	 119 385	 107 654	  

Avskriving og nedskriving	 42 974	 42 753	 41 387	

Driftsresultat	 70 568	 76 632	 66 266		  	 	

Finansinntekter	 310	 310	 4 794 	   	

Finanskostnader	 15 082	 14 815	 22 448  		

Resultat før skatt	 55 796	 62 128	 48 612  	

Estimert skattekostnad	 26 961	 18 143	 22 930		

Resultat etter estimert skatt	 28 835	 43 984	 25 682		 	

BALANSE 1. TERTIAL	 2017	 2016	 2015	

Anleggsmidlar	 2 109 101	 2 042 319	 2 024 250	   	

Omløpsmidlar	 306 438	 298 821	 285 045		

Sum eigedelar	 2 415 540	 2 341 139	 2 309 295	  	

Eigenkapital	 831 442	 771 232	 765 052	

Perioderesultat 	 28 835	 43 984	 25 682	

Avsetning for forpliktingar	 22 301	 25 296	 27 125	

Langsiktig gjeld	 1 236 701	 1 250 365	 1 227 134	

Kortsiktig gjeld	 296 261	 250 261	 264 303	

Sum gjeld og eigenkapital	 2 415 540	 2 341 139	 2 309 295	  	 	

			 

RESULTAT 1. TERTIAL 	 OMSETNING	 EBITDA	 DRIFTSRESULTAT	 RESULT. FØR SKATT

	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016	 2017	 2016

Kraftproduksjon	 118 409	 96 182	 54 343	 34 555	 40 702	 21 081	 34 881	 15 327	

Kraftomsetning	 85 201	 76 866	 3 740	 1 360	 3 678	 1 355	 3 631	 1 371

Nett	 107 957	 135 356	 42 048	 70 677	 25 759	 54 384	 22 961	 51 959	

IKT	 53 031	 52 114	 16 518	 15 627	 4 396	 4 016	 1 981	 1 738	

Installasjon	 35 502	 33 917	 885	 -94	 333	 -669	 366	 -604	

Andre	 10 097	 15 224	 -4 012	 -2 802	 -4 434	 -3 364	 -8 140	 -7 432	

Konsernelimineringar	 -112 243	 -99 269	 18	 63	 134	 -170	 116	 -232	

Sum	 297 953	 310 390	 113 542	 119 385	 70 568	 76 632	 55 796	 62 128	



Fra: Arkiv Herøy[arkiv@heroy.kommune.no]
Sendt: 19.06.2017 11:53:16
Til: Lisbeth Moltu Espeseth
Tittel: Rapport for 1. tertial 2017 - Tussakonsernet

 
 
 
Fra: Ann Kristin Einbu [mailto:Ann.Kristin.Einbu@TUSSA.NO] 
Sendt: 14. juni 2017 13:53
Til: Postmottak Hareid; postmottak; Sande Kommune; Ulstein Postmottak; Resepsjon postmottak; V-Postmottak; Ørsta
postmottak
Emne: Rapport for 1. tertial 2017 - Tussakonsernet
 
Hei
 
Vedlagt ligg tertialrapport 1 2017 for Tussakonsernet.
 
 
Med venleg helsing
 
Ann Kristin Einbu | Kommunikasjonssjef | TUSSA KRAFT AS
Tlf. dir.: 70 04 62 91 | Mobil: 474 19 665 | ann.kristin.einbu@tussa.no | www.tussa.no | Facebook
 
TUSSA – MED KRAFT TIL Å SKAPE
 



Fra: Arkiv Herøy[arkiv@heroy.kommune.no]
Sendt: 06.06.2017 11:08:20
Til: Lisbeth Moltu Espeseth
Tittel: Utskrift frå møteprotokoll 22.05.2017 kontrollutvalet

 
 
 
Fra: Sigrid Torbjørnson [mailto:sigrid.torbjornson@vestkontroll.no] 
Sendt: 31. mai 2017 11:25
Til: postmottak
Emne: HE - Utskrift frå møteprotokoll 22.05.2017 kontrollutvalet
 
Hei!
 
Lagt ved er utskrift av protokoll kontrollutvalsmøte 22.05.2017 HE 02‐17 SAK 20/17 JENSHOLMEN NORD – RDA‐
MIDLAR – DRØFTING.
Tilbakemelding til kommunestyret.
 
 
Med helsing

Sigrid Aashild Torbjørnson
Konsulent
 
Tlf. 70 03 04 46/936 56 704
sigrid@vestkontroll.no
 





"' HEROY KOMMUNE -\tl KONTROLLUTVALET 

UTSKRIFT 

fra 

M t2J T E PROTOKOLL 

Utval: Sak nr.: Arkiv: M0tedato: 
Kontrollutvalet 
i Her0y kommune 20/17 047 22.05.2017 

SAK 20/17 JENSHOLMEN NORD - RDA-MIDLAR - DR((JFTING 

Samreystes vedtak 
Kontrollutvalet meiner n\dmannen har gjort ei grundig saksbehandling og at deter 
opp til kommunestyret om a fa momenta som er papeika i denne, juridisk vurdert. 

Vedlegg 
KN-sak 5/17 JENSHOLMEN NORD- RDA-MIDLAR 

Saksopplysning 
Viser til vedlegg som grunnlag for dr0fting av vidare handsaming i kontrollutvalet. 

Kontrollutvalet hadde gjennomgang og dr0fting av oversendingssaka fra 
komm unestyret. 

Utskrift: Kommunestyret- tilbakemelding jf. vedtak 
KN-sak 5/17 JENSHOLMEN NORD- RDA-MIDLAR 

Side 1 av 1 



HER0Y KOMMUNE 
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Utviklingsavdelinga 

VEST KONTROLL 

6149 ARAM 

Saksnr 
2016/685 

Arkiv 
243 

Dykkar ref Avd /sakshandsamar Dato 
UTV I OMR 14.03.2017 

KN-5AK 5/17. JENSHOLMEN NORD· RDA MIDLAR 

Kommunestyret gjorde i m0te 09.03.2017 slikt vedtak i saka: 

Saka vert sendt over til kontrollutvafet. 

Mfltebehandling: 
Dokument lagt fram i m0te: 
Notat fra radmannen i KN-sak 5/17. Administrativ vurdering av vedtaket. 

Karl Petter Sortehaug stilte habilitetssp0rsmal. Haner medlem av styret i 
Her0y naeringsforum. Han g~r fr~ under handsaming av habilitet. 
Han vart samrsystes kjend inhabit etter KL §40, FVL §6 1. ledd bokstav e. 

Saka vart dr0fta. Kommunestyret vedtok mot 9 r111yster a sende saka over til kontrollutvalet. 

Med helsing 

Brit Berge 
e.f. 

Dokumentet er efektronlsk godkjent og har lngen slgnatur 

----------------------~/Wf.,~&,'j<~-A_ 
Adr: Pb. 274 6099 FOSNAVAG Til: 700 81 300 fa)(: 700 81 301 Bank: 8647.11.04800 Org.nr 984978840 

E:-post: postmottak@heroy.kommune no \11\W/.Mroy.kommune.no 
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NOT AT 

Til: Kommunestyret 

Komite for ncering, kultur og idrett 

Fra: Radmannen 

Saksnr 
2016/685 

Arkivkode 
243 

Oato 
09.02.2017 

KN..SAKS/17 • ADMINISTRA TIV VURDERING AV VEDTAKET 

Radmannen viser til Kommunelova § 23 nr. 2 som seier at Administrasjonssjefen 
skal pase at de saker som /egges fram for folkevalgte organer, er forsvarlig utredet, 
og at vedtak blir iverksatt. Administrasjonssjafen skal s0rge for at administrasjonen 
drives i samsvar med lover, forskrifter og overordnede instrukser, og at den er 
gjenstand for betryggende kontroll. 

Lovkommentaren til kommunelova utdjupar § 23 med at ansvaret for a pase at en 
sak ar tilstrekkelig utredet, omfatter ogsa eventuelle rettslige tvilsspmrsmal. 
Administrasjonssjefen vii derfor ha plild til a gi uttrykk for det hvis han/hun mener at 
det er rettslige mangler ved et forslag til vedtak eller den saksforberedelse som har 
gatt forut for dette. Mener administrasjonssjefen at et truffet vedtak er ulov/ig, vi/ 
han/hun likeledes ha plikt til a gjmre vedkommende folkevalgte organ, og eventuelt 
kommunastyret eller fylkestinget, oppmerksom pa dette. 

Bakgrunn for saka 
Jensholmen Nord v/Kare Jensholm s0kte om st0tte til etablering av molo tilbake i 
2012. $(('Jknaden gjaldt pa det tidspunktet bade ein flytande molo og ein steinmolo. 
Kare Jensholm er registrert som styremedlem og kontaktperson for Jensholmen 
Nord pa Br0nnmysundregisteret. Rc.\dmannen gar ut fra at Kare Jensholm har hatt 
naudsynte fullmakter til a s0kje pa vegne av Jensholmen Nord og har ikkje krevd 
dette dokumentert. 

$(('Jkjar har fra 2012 til vedtaket i 2016 kome med ny/endra informasjon/smknadar 
gjennom utsending av brev og e-postar til ulike partar. S0knaden fra 2012 har aldri 
blitt registrert pa www.regionalforvaltning.no slik kommune krev og eventuelle 
endringane erda ikkje fanga opp av kommunen sitt arkivsystem. 

Her0y nceringsforum innstilte i m0te 18.03.2016 fylgjande: 



Styret oppfordrer Jensholmen Nord til a arbeide med alternativ finansiering til a 
sluttf~re denne flotte bathavna. Det vert ikkje sett av midlar til dette prosjektet. Styret 
ser he/fer ikkje at dette er eit breidt nok /allmenyttig nok prosjekt a innstille RDA 
midlar til. 

Komite for n~ring. kultur og idrett gjorde fylgjande vedtak 23.05.2016. sak 42/16: 
Komite for na;ring, kultur og idrett ber om at styret i Her(l)y Na;ringsforum ser pa 
sflJknaden pa nytt sa;rleg i forhold til at moloane skal vere opne for publikum og at 
det vert lagt til rette for funksjonshemma, for gjestebrygge, servicebygg og tanking. 

Hemy n~ringsforum gjorde slik vurdering 30.09.2016: 
Styret i Her((}y Naeringsforum opprettheld tidlegare inn stilling pa s(l)knaden fra 
Jensholmen Nord. 

Komite for n~ring, kultur og idrett gjorde fylgjande vedtak 21.11.2016, sak 70/16: 
Komite for n;:ering kultur og idrett /((}yver eit tilskot pa kr 2. 000.000,- i 2017 og kr. 
2.000.000,- i 2018 til molo pa Jensholmen. Nord. Dette er ihht. tiltaket 
samfunnsutvikling I infrastruktur i Handlingsplan for 2016, mal 2.a .. U~yvinga for 
2018 vert gitt med forbehold om at RDA-ordninga vert vidarefrJrt. 

Etter vedtaket i komite for ncering, kultur og idrett 21.11.2016 vart det oppdaga av 
radmannen at det lag f0re ein revidert s0knad om RDA-midlar datert 24.09.2016. 
Det var denne som lag f0re nar Her~y nceringsforum gjorde si innstilling 30.09.2016. 
Denne s0knaden hadde ikkje blitt sendt til kommunen for journalftaring verken f0r 
m0tet i Her0y naeringsforum eller f0r m0tet i komite for ncering, kultur og idrett 
21 .11.2016. Radmannen had de saleis ikkje anna val enn a papeike dette for leiar og 
nestleiar i komiteen og melde saka opp pa nytt, jf. kommunelova § 23 nr. 2. 

Komite for nrering, kultur og idrett gjorde nytt vedtak 12.12.2016. sak 81/16: 
Med bakgrunn i at komiteen for na;ring, kultur og idrett 21. 11. 16 gjorde vedtak pa 
feil s0knadsgrunnlag, vert saka teken opp til ny handsaming og komiteen gjer 
fylgjande vedtak: 
Komiteen har ingen inn vending til innstillinga i HerrJy N;:eringsforum, da retningsliner 
og forvaltning av RDA-midlar er fulgt. 

Vedtaket i KN-sak 81/16 vart klaga pa av Jensholmen Nord v/Sindre Reite. Sindre 
Reite er registrert i Br0nn{ijysundregisterert som styreleiar for Jensholmen Nord. 

Komite for nrering, kultur og idrett gjorde i m0te 06.02.2017 slikt vedtak i klagesaka: 
Komite for na;ring, kultur og idrett kjem klaga fra Jensholmen Nord de/vis i mrJte. 

Det vert /0yvd 2 millionar av RDA mid/ane i 2017, til delfinansiering av flytande molo, 
samt asfaltering av eksisterande molo, samt til ~ anleggje gjestebrygge med god 
kapasitet. 

Eit vifkar for l0yvinga er at Jensholmen Nord held anlegget med molo/flytandemolo 
ope for a/menheita, slik at aile som ynskjer det kan nytte anlegget til 
fiskinglrekreasjon. Deter ogsa ein frJresetnad at eksisterande molo vert asfaltert og 



utforma slik att aile kan nytte den. Vidare f0reset ein at det vert gjestebrygge, med 
god kapasitet pa anlegget og att den kan nyttast av aile, uavhengig av medlemskap i 
laget. 

Grunngiving, komite for na;ring, kultur og idrett ser aft anlegget ligg sva;rl lagleg til i 
leia og ynskjer a stimulere til at fleire stoppar og kjem sj0vegen til Her0y. Ei gjeste 
brygge her vi/ va;re eit storl pluss for fleire og fleire som nyttar bat til rekreasjon. 
Vidare ser vi at mange fleire fiskar fra land, tilreisande og fastbuande. Del er viktig a 
stimulere til trivsel i kommunen og Iegge til rette stadar der ein trygt mel/om anna 
kan fiske. Etter ei sam/a vurdering finn ein stJieis at anlegget har stJ stor 
samfunnsnytte at det kan forsvarast opp mot vedtektene for tildeling av RDA midlar. 
Samt at det fell inn under Handlingsplan, samfunnsutviklinglinfrastruktur mal 2.a. 

Avklaring av mynde og innstillingsrett i RDA-saker: 
Radmannen viser til k-sak 121/1 0 at Her0y na;ringsforum har fatt delegert mynde til 
a innstille saker om RDA-midlar(nr. 9), men mynde til ~ gjere endeleg vedtak skulle 
ligge til Formannskapet(nr. 10). I same sak star det ogsa at vedtak som vert klaga 
pa skal til den kommunale klagenemnda(nr. 11 ). 

I k-sak 1 08/15 vert det vist til at i samband med ny politisk strukturGf. reglement for 
formannskap og komitear) vart mynde til handsaming av s0knadar overf0rt fra 
formannskapet til komite for na;ring, kultur og idrett. 

I reglement for formannskapet og komiteane(delegasjonsreglementet) star det 
fylgjande: 
komite for nrering, kultur og idrett far pa vegne av kommunestyret f01gjande ansvar 
og mynde: 

• Gjere vedtak om tilskot frtJ RDA-midlar 

Etter radmannen si vurdering er mynde til a gjere endeleg vedtak om RDA-midlar 
lagt til komite for nearing, kultur og idrett, men det skalleggast stor vekt pa 
ir.nstillinga fra Her0y na;ringsforum i handsaminga. 

Vedtaket kan klagast pa og saka skal da attende til komite for nearing, kultur og 
idrett for a vurdere om del kan vere gjort eit feil vedtak. Dersom komiteen held fast 
pa sitt vedtak, gar saka til seerskilt klagenemnd(klageutvalet). 

Forvaltningslova og klager 
For a vurdere dei juridiske forholda i vedtaket vert det vist til forvaltningslova sine 
reglar for handsaming av klager. 

Fvl. § 28 (vedtak som kan paklages, klageinstans) 
Enkeltvedtak kan paklages av en parl eller annen med rettslig klageinteresse i 
saken til det forvaltningsorgan (klageinstansen) som er nrermest overordnet det 
forvaltningsorgan som har truffet vedtaket (underinstansen). 

I dette tilfellet vii klageinstansen vere det kommunale klageutvalet og 
underinstansen er komite for na;ring, kultur og idrett. 



§ 32 (klagens adressat, form og innhold) 
ErklrBring om klage skat: 

a) fremsettes for del forvaltningsorgan som har truffet vedtaket; dersom muntlig 
klage er ti/latt, skal erkiEBringen settes opp skriftlig av vedkommende 
forvaltningsorgan; 

b) vrere underlegnet av klageren eller hans fullmektig eller vrere autentiserl som 
fastsatt i forskrift, eller i medhold av forskrift, jf. § 15 a; 

c) nevne det vedtak som det klages over, og om pakrevet gi opplysninger til 
bed0mmelse av klagerett og av om klagefrist er overholdt; 

d) nevne den endring som 0nskes i det vedtak det klages over. 
ErklrBringene b0r ogsa nevne de grunner klagen st0tter seg til. 

§ 33 (saksforberedelsen i klagesak) 
Underinstansen skal foreta de unders0kelser klagen gir grunn til. Den kan oppheve 
efler endre vedtaket dersom den finner klagen begrunnet. Dersom vilkarene for a 
behandfe kfagen ikke forefigger, skal underinstansen awise saken, jfr. dog § 31. 

Klagen framsett av Jensholmen Nord/v Sindre Reite som er styreleiar/formann i 
laget og klagen vart Ievert in nan klagefristen. 
Etter ein kontroll av n0kkelopplysningar i Bnzmn0ysundregisteret star det at Styret i 
fellesskap skal signere pa vegne av Jensholmen Nord. Det ligg heller ikkje f0re 
skriftleg delegering av mynde fra Styret til Sindre Reite. Klagen er sale is ikkje signert 
av Jensholmen Nord som er parten med rettsleg klageinteresse. Dette burde vore 
fanga opp ved klagehandsaminga. Dette lagt til grunn er saleis ikkje vilkara for a 
handsame klagen oppfylt, jf. fvl. § 32.0m dette vart fanga opp vii derfor ikkje vilkar 
for a behandle klagen vere oppfylt og komite for nrering, kultur og idrett skal awise 
saken. Dersom komite for nrering, kultur og idrett meinar Sindre Reite i praksis har 
rettsleg klageinteresse pa vegne av Jensholmen Nord kan komiteen oppheve eller 
endre vedtaket dersom klagen viser til forhold som ikkje var kjent pa 
vedtakstidspunktet og kunne f0rt til eit anna vedtak dersom forholda var kjent. 

I m0tet vart det lagt fram nye talpa estimerte kostnadar knytt til prosjektet. Dersom 
komiteen vurderer dette som ny informasjon kan komiteen oppheve eller endre 
vedtaket. 

Dersom det ikkje kjem fram ny informasjon verken i klagen eller i m0te har ikkje 
komiteen h0Ve til a endre pa vedtaket. 

Det var for radmannen ingen ny informasjon i klagen sam kunne f0rt til ei anna 
innstilling enn det som var tilradd tid Iegare. Radmannen tilradde derfor at komiteen 
skulle sende saka til det klageutvalet for endeleg avgjerd. 

Vedtaket i forhold til handlingspfan for HerBy 2016: 
Lokal handlingspfan for Her(l)y 2016; 

1. A bidra til eit meir konkurransekraftig og robust nreringsliv som motor for lokal 
og regional utvikling. 

a. Kompetanseutvikling og marknadsf(l)r/ng 



b. Prosjekt for a betre befolkningsutvikfing I bulyst-tiltak. Auka attraktivitet. 
c. Betre tilbod av sosiale og kulturelle mrJteplassar. 

2. Betre samfunnsutvikling, kompetanseutvikling og mark.nadsf0ring I profilering 
avHerey. 

a. Opplevelsebasert meting I reiseliv vert prioritert A bygge opp i denne 
samanheng. 

b. Kompetanseutvikling og marknadsfering. 
c. Festivalar I spel og konferansar. Minst 5 st0rre arrangement i 2016. 

3. Styrke samferdse/ I infrastruktur i Herey. 
a. ldrett I kultur og bade/and. 
b. Betre parkeringssituasjonen til bedriftene i Fosnavag. 
c. Ny innfartsveg til Fosnavag. 

R~dmannen meiner tiltaket fell inn under lokal handlingsplan punkt 2. a. slik deter 
gjort vedtak om og har derfor ingen merknadar til det. 

Vedtaket i forhold til retningsline for bruk av RDA-midlar: 
Ill MAL FOR MIDLANE 
1. Midlane skal ga til tiltak som gir varige positive effektar for regionane og 
nEerings/ivet, og ta utgangspunkt i dei langsiktige utfordringane i dei aktue/le 
omrada. 

VI RETNINGSLINER FOR BRUK 
1. Retningslinjene byggjer i hovudsak pa prinsippet om negativ avgrensing. Det vii 
seie at det som ikkje er spesifisert som forbode, er til/ate sa lenge det ligg inn an dei 
rJnskja mala for midlane. 

3. Midlane 
kan brukast til ei rekke tiltak innan u/ike sektorar for a gjere nCBringslivet meir 

konkurransedyktig og lr;msamt, ... 

5. Midlane kan brukast til investeringar i fysisk tilrettelegging for ncsringsverksemd, 
stadutvikling og liknande. 

VII DIREKTE BEDRIFTSRETTA TILTAK 

Bedriftsretta tiltak er direkte finansie/1 stette til ei eller fleire verksemder til malretta 
og avgrensa utviklingsprosjekt eller investeringstiltak 

6. RDA-midlane kan finansiere inntil 50 % av total kostnadsramme for bedriftsretta 
tiltak 

7. Bedriftsretta st0tte skal ikkje vere av eit slikt omfang eller innretning at den kan 
oppfattast som urettmessig konkurransevridande 

8. Reglane for bagatellmessig st0tte seier at ei bed rift kan motta maksimalt 200 000 
euro(1.785.800 NOK) over ei tre-ars periode. 



Radmannen vurderer tiltaket som eit prosjekt som vii gje varige positive effektar for 
regionen og nceringslivet og oppfyller saleis kravet i malsettinga med midlane. 

I kap. VI star det at midlane kan nyttast til ei rekke tiltak sa lenge det gjer 
nceringslivet meir konkurransedyktig og l0nsamt. Dette tiltaket oppfyller ogsa dette 
kravet. 

Midlane kan nyttast til investering i fysiske tiltak for nceringslivet og prosjekt knytt til 
stadutvikling og attraktivitet. 

Kap. VII tek opp dette med direkte bedriftsretta tiltak som er definert som finansie/1 
st0tte til ei eller fleire veksemder til malretta og avgrensa utviklingsprosjekt elfer 
investeringstiltak. Tiltaket scm det er gjeve st0tte til i KN-sak 5/17 er etter 
n.\dmannen si vurdering eit slikt tiltak og b0r definerast som direkte bedriftsretta 
tiltak. 

Nar tiltaket er definert som direkte bedriftsretta tiltak slar det inn nokre krav scm ikkje 
gjer seg gjeldande i andre saker. RDA-midlane kan maksimalt finansiere innti150% 
av eit slikt tiltak. I denne saka er det innhenta eit pristilbod pa 2.994.325,- som vart 
lagt fram i m0te. Vedtak om st0tte pa 2 millionar utgjer da ca. 66% og er sa leis ikkje 
i trad til retningslina for RDA-midlar. 

Bedriftsretta st0tte kan heller ikkje vere av eit slikt omfang eller innretning at den kan 
oppfattast som urettmessig konkurransevridande. For at st0tta skal vere 
konkurransevridande ma det vere andre verksemder i omrade som tilbyr same 
produkt eller teneste (konkurrentar). I nceromrade finn vi bla. Eggesb0nes 
smabatlag. Radmannen meiner derfor at det i dette tilfellet kan vere konkurrentar i 
omrade og tilskotet kan vere urettmessig konkurransevridande. 

Tilskotet scm er gjeve er ogsa over kr. 1.785.800,- som er det maksimale 
st0ttebele2Jpet som kan gjevast til direkte bedriftsretta tiltak. 

Vedtekter for Jensholmen Nord, formal og vedtak: 
Vedtektene for Jensholmen Nord signert 01. mai 2012 seier at Foreningens formal 
era drifte og vedlikeholde bryggeanlegg pa Jensholmens nordside. 

S0knaden fra Jensholmen Nord gjeld utbygging av molo og etablering av batplassar. 
Dette er ikkje i trad med forma let til foreninga som berre skal «drifte og vedlikehalde 
bryggeanlegg». Sp0rsmalet blir derfor om Jensholmen Nord gar ut over sine 
vedtekter og skal bygge ut og selje batplassar der kommunen, ut fra vedtektene, 
ikkje veit korleis eit evt. overskot vii blir brukt. Dersom det er tilfelle at Jensholmen 
Nord skal bygge ut og selje batplassar vii dei heilt klart kunne stillast spi(Jrsmal ved 
om dette er ei nceringsdrivande verksemd og om dette vii vere eit bedriftsretta tiltak. 

Vedtaket som er gjort legg strenge f0ringar for kva mid lane kan nyttast til. Mid lane 
skal nyttast til delfinansiering av flytande molo, samt asfaltering av eksisterande 
molo, samt til a anleggje gjestebrygge med god kapasitet. 



Slik radmannen ser deter dette delvis i trad med s0knaden. Det vert i s0knaden 
datert 24.09.2016 s0kt om 4,1 millionar til flytande molo der 3,6 mill. kr. gar til 
Astorplast og 500.000,- til dykkerfirma for fort0yningar. 

Avsluttande kommentar: 
Radmannen vii avslutningsvis oppsummere dei problemstillingane som er drege opp 
i saka ovanfor. 

1. Har Sindre Reite rettsleg klageinteresse i vedtaket? 
a. Dersom Sindre Reite ikkje har rettsleg klageinteresse, burde da saka 

vore awist av komite for ncering kultur og idrett 06.02.2017 da vilkara 
for a behandle klagen ikkje var oppfylt? 

2. Lag det f0re <<ny informasjom> i klagebehandlinga? 
a. Er ein reforhandla pris pa prosjektet a rekne som <<ny informasjon»? 
b. Dersom det ikkje lag f0rre <<ny informasjon», skal vedtaket i komite for 

ncering, kultur og idrett da vere avhengig av kven som m0ter pa det 
aktuelle m0tet? 

c. Kan komite for ncering, kultur og idrett gjere vedtak om at det skal 
gjerast tiltak som ikkje star i s0knaden? 

3. Er Jensholmen Nord a rekne som i «nceringsdrivande verksemd» med tanke 
pa at del her skal byggast ut molo og batplassar skal seljast vidare? 

a. Dersom Jensholmen Nord er a rekne som ei nceringsdrivande 
verksemd vii vedtaket som vart gjort 06.02.2017, KN-sak 5/17, vere eit 
ugyldig vedtak da det strir i mot retningslina for bruk av RDA·midlar 
kap. VII nr. 6, 7 og 8? 

Eg rar til at saka vert lagt fram for kontrollutvalet for vurdering. 

Olaus-Jon Kopperstad 
Radmann 

Ole Magne Rotevatn 
Sakshandsamar 
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Hei
 
Jeg har min siste arbeidsdag i Destinasjon Ålesund & Sunnmøre.
 
Etter 16 år i reiselivsnæringen, 12 år i Destinasjon Ålesund & Sunnmøre og 9 år som reiselivssjef ønsker jeg å takke
for et fantastisk godt samarbeid i ei veldig spennende næring. Det har vært noen utrolig utviklende og morsomme
år sammen med dyktige kollegaer i inn‐ og utland. Sammen har vi oppnådd svært gode resultat for reiselivet, og
det er gøy å se hvordan næringen har utviklet seg gjennom disse årene. Jeg tror fremtiden til reiselivsnæringen er
stor, med mange nye næringsområder og arbeidsplasser som vil berike innbyggere, kommuner og næringsliv.
Ønsker dere lykke videre, og håper vi treffes snart igjen!
 
Jeg forlater kjerneområdet i reiselivsnæringen og går over til kultur‐ og underholdningsdelen, hvor jeg 1. juli
overtar som Klubbdirektør i Aalesunds Fotballklubb. Dere vil fortsatt treffe meg på samme mobilnummer 48 19 74
37 og min nye e‐post er geir.vik@aafk.no
 
Vi sees på kamp på Color Line Stadion!
 
 
Beste helsing/Best regards
 
Geir S. Vik
Reiselivssjef/Director of Tourism
 
Destinasjon Ålesund & Sunnmøre
Skateflukaia, 6002 Ålesund, Norway
 
Tel.dir: +47 70 16 34 34
Mob: +47 48 19 74 37
geir.vik@visitAlesund.com
www.visitAlesund.com
 
Følg oss/Follow us:
www.facebook.com/VisitAlesund
www.twitter.com/VisitAlesund
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<knut.erik.engh@ulstein.kommune.no>; Arne Runar Vik <arne.runar.vik@ulstein.kommune.no>;
'robin.satre@vegvesen.no' <robin.satre@vegvesen.no>
Emne: Detaljregulering gang‐ og sykkelveg Dragsund‐Garnes ‐ Innspel til varsel om oppstart
 
Ein viser innleiingsvis til det gode initiativ som er teken av Ulstein kommune med sikte på å
få etablert gang og sykkelveg på Garnes. Vi stiller oss bak vedtaket i teknisk utval i Ulstein kommune der dei gjev
føringar for at planen ikkje skal legge hindringar for god og framtidsretta løysing av Dragsundet.
 
Herøy kommune støttar fullt ut tiltak som sikrar mjuke trafikantar, men er opptatt av  eit større bilde i saka.
 
Frå Herøy kommune si side vil ein invitere Statens vegvesen og Ulstein kommune til ei felles og noko meir
omfattande vegsatsing.
 
RV 61 er eit viktig samband både for Ulstein og Herøy. Dragsundbrua er ein uheldig flaskehals på dette sambandet
og slik vi ser det må det iverksetjast tiltak her, enten dette skjer i form av
ny bru eller evt. andre løysingar. Det må samstundes måtte skje endringar i tilførselsvegane på begge sider av
brua. Grunnlaget for nemnde tiltak vil difor måtte ta utgangspunkt i ein reguleringsplan frå og med det regulerte
Garneskrysset til Dragsundbrua og vidare til busslomma i Myrvåg.
 
Med tanke på eit slikt evt. plansamarbeid vil Herøy kommune også peike på forhold utanom den konkrete
standardhevinga for brua. På noko sikt bør det vere ei målsetjing å legge grunnlaget for eit samanhengande gang‐
og sykkelsamband i heile regionen gjennom bruk av gang‐ og sykkelvegar og lite trafikkerte kommunale vegar.
Med utbygging av gang‐ og sykkelveg frå Kalveneset til Aurvågtunnellen vil ein på Herøysida ha etablert eit slikt
samband frå Stokksund til Dragsundbrua. Ein ny plan for strekninga Garneskrysset — Myrvåg bør difor
også ta omsyn til behovet for denne type løysingar.
 
Frå Herøy kommune vil ein såleis konkludere med å invitere Ulstein kommune til eit felles framstøt overfor
Statens vegvesen med sikte på å legge forholda til rette for ei etterlengta og svært viktig standardheving for det
aktuelle vegsambandet.
 
Herøy kommune ønskjer at Statens vegvesen inviterer kommunane til ei drøfting av saka.
 
 
Helsing
 
Jarl Martin Møller
Kommunalsjef
Samfunnsutvikling
 
Tlf. 70081300  Mob. 97506761

www.heroy.kommune.no 
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}~t taxfrcesalgsom stadigspiser storre andeler fra 
Vinmonopolet, utlmler norsk alkoholpolitikk. 

0KONOMI OG RESSURSER 
Vinmonopolet har en sunn finansiell vekst 
med et resultat pa 199,4 MNOK i 2016, mot 
161,4 MNOK i 2015. Salgct har s tagnert de 
siste 5rene. 0 kningen i salgetvar 3,6 prosent 
i 2016. lnntjeningen e r s tabil blant annet 
grunne t forb edret produktivitet og okt 
omsctning av dyrere produkter. 

Vinmonopolet har 1812 ansatte, henholds­
vis 67 prosent kv:inner og33 prosent menn. 
Andelen del tid er 63 prosent. Deltidsstillin­
gcrer nedvendig for a ra driften til a ga opp, 
men vier opptatt av 5 begrense omfanget s:i 
Jangtdet Jar seggjore. 

Sykefrav:::eret er p5. 8,10 prosent. Dette er 
for hayt, og vi vii se tte i gang analyser for~~ 
define re nyc, me r m:ilrettede tiltak for a f5 
sykefravreret ned. 

HUMAN KAPITAL 
Det er b etjeningens service, hjelpsomhet 
og fagkunn skap som driverVinmonopo­
lets omdemme. De ansatte har samfunns­
oppdraget i ryggmargen og fagkompetan­
sen i hjertet. Dette er en vel dig god base 5. 
bygge videre poi. Mine hovedprioriteringer 
fremove r blir a utv:ikle organisasjonen til a 
bli mer :!pen, prosess-orientcrt og t ill itsba­
sert i takt med tiden. Forretningsmodellen 
skal bli mer fleksibel og tilpasningsdyktigtil 
trendene og kundenes forventinger. 

Medarbeidcrt il fredshetcn i Vinmonopo­
let er hey. 88 present svarte i 2016 p5. hvor 
godt de trives i Po let, oggjennomsnittet er 
6,1 pii en skala dcr 7 er best. P:istanden <deg 
e r s tolt av :ijobbe i Vinmonopolet» scoret 
6,6. Stolthctcn og lojali tctcn blant de ansat-
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te gir Vinmonopolet e t solid fundamen t og 
siiledes et godt utgangspunkt for a mote de 
ut fordringene vi star overfor. 

MARKEO 
Vinmonopolets omgivelser er mer omskif­
telige en n p:i lenge. Selv om Vinmonopolet 
eret alkoholmonopol, opplcver vi a t omsct­
ningen og markedsandelene gfir ned. P5. sikt 
vii det kunne utfordre det samfunnsoppdra­
get vi er satt til :i l0se. If0lge beregninger fra 
Folkehelseinstituttet var Vinmonopolcts 
andel av alkoholsalget i Norge 43 prosent 
i 2016 mens andelen i 2015 var 45 prosent. 
Forkla ringen p:i den gradvise nedgangen 
i Vinmonopole ts andel av a lkoholsalget 
antas :i ligge i ekt taxfree- og grensehandel. 
Tallene for grensehandel er usikre, ogvi har 
derfor f5tt mcd oss Systembolaget i Sverige 
p:i et initia tiv for a monitorerc grensehan­
delen. Et bedre statistiskgrunnlagvil kunne 
hjelpe tollmyndighetene ide res arbeid oggi 
nyttige innspill til avgiftspolitikken. 

Stortingct har bedt Regjeringen vurdere 
aile konseh-venser avog n0dvendige lovend­
ringer for at Vinmonopolet k:m overta 
taxfreesa lge t av a lkohol ved a ile no rske 
flyplasscrved utl0p avgjeldcndc anbudspe­
riode i 2022. Vier forberedt p5. a gi relevante 
og faktaoriente rte svar t il myndighetene 
som er sa tt til 5. utrede sp0rsmalet, og vi 
cr av clen oppfatning at vi er godt skikkc t 
t il :i over ta taxfreesalget. Vinmonopolet 
har en ste rk organisasjo n m ed betyde lig 
erfaring innenfor fag- og detaljhandel som 
vi] s ikrc en god lesning for taxfreehandelen. 
V5rc forcl0pige beregn:ingcrviscr at Staten 

TAXFREEFLY 
• VINMONOPOLET 

KtLOE: VtNMONOPOLET, FHt, SSB 

f::1ktisk vii f~i en s t0rre inntjening dersom 
Vinmonopoletovertar. Med taxfree-omset­
ningen vil Vinmonopolets to tale omsetning 
av alkohoJ vrerc st0n·e enn dagens taxfree­
akter, noe som tils ier at vi f3r rninst like 
gode innkjepsbetingelser. Vinmonopolet 
som akter fo r taxfreesalg, vil sikre tinan­
sicringen av norske flyplassc r. Og de t vi i 
ivareta politikernes innflytel~e over norsk 
alkoholpolitikk og ikke minst legi timiteten 
til Vinmonopolet overfor EU. 

ET GLOBALT SAMFUNNSANSVAR 
Hele Vinmonopolets eksistens er fundert 
p3 samfunnsan svar. Svrert mange av v:ire 
butikkansatte opplever at dct star noen og 
venter p:i s in vodka hver mandag morgen. 
Vi ska! behandle aile kunder med respekt, 
samtidigsom vi tarvclrtsosiale ansvarmed 
stort alvor. I fjor ble rundt 10 000 kundcr 
avvist hos oss pagrunn av beruselse, mistan­
ke om langing eller rnanglende legitima­
sjo n for a bekrefte a lde r. Stor fo kus pti 
alderskontroll internt, men ogs3 ekstcrnt 
i form av kampanjer til m3lgruppen, har de 
sis te a rene f0rt til betydelig okning ian tall 
ungdom som uoppfordret viser leg n3.r de 
handle r hos oss. Oct er gledclig. 

Vinmonopolets samfunnsansvar strekker 
seg Ienger enn den viktige sosiale kontrol­
len i Norge. Vi opererer i et globalt landskap 
og jobber aktivt for a pitvirke produsenter 
over hele verden t il positiv utvikling n:ir 
det gjelder arbeidsforhold, menneskeret­
t igheter, antikorrupsjon og milj0. For 3 st::l 
sterkere i arbe idet med etisk handel, har vi 
etablertct samarbcid med de andre nordiskc 

alkoholmonopolene. Et felles etisk regelverk 
byggerp5. internasjonale ILO-konvensjoner 
og FNs Global Compact. Sam men rcprcsen­
tere r vi en stor markedsakt0r med betyde­
lig gjennomslagskraft. Det er et viktig, men 
vanske lig ansvar 5. f0Ige opp s tore og sm:i 
vinprodusenter over hele verde n. Vi mener 
imidlertid deter bedre 5 fortsette a handle fra 
risikoomr:ider med krav til forbedringer og 
oppfelging, enn :i Ia vrerc. P5. slu ttcn av fjorflr­
et startet vi et arbeid for :i se nrermere p:i 
forholdene i S0r-Afrika etter at NRK Brenn­
punkt viste en dokumentar sam avdekket 
uakseptable arbeidsforhold has to serafri­
kanskc vinprodusenter. Medienes oppf01-
ging ogunders0kelser er nyttige i vR.rt arbeid, 
siden det avdekke r forhold som ellers kan 
vrere vanskelig 3. f3. innsikt i. V:ir erfaring er 
at de st0rste utfordringcne oftest cr lengst 
n ede i leverand0rkjeden, hos r :.'ivarep ro­
dusentene. Med det nordiske samarbeidet 
og v:lrt m edlemskap i CSR-organisasjo­
ncn Business Social Compliance Ini tiat ive 
(BSCI) sitte r Vinmonopolet i forsetet fo r 
a p:ivirke arbeidsforholdene i vinbransjen 
verden over. 

Vlnmonopolet p <lvirker arbeidsforholdene hos r.ivareprodusentene. V.i r tilstedevaerelse gjar at 
foreldre fortsatt st.ir I arbeld og dermed har r.id til a gl barna sine en utdannelse. 

Kundenc v3re skal vrere sikre p;:t a t 
produktene de kj0per hos oss ikke bare er 
produsert p3 en etisk forsv:ulig m5te, men 
at de ogs3 er fremstilt og fraktet med minst 
mulig miljebelas tning. Vi har ambisjo­
ner om ogs:l a ligge i front innenfor milj0. 
Sammen med de andre nordiske alkohol­
monopolene har vi starte t en studie for a 
kartlegge vart samlede fotavtrykk. Resul­
tatet av studien vii danne grunnlag for en 
felles, nordisk miljostrategi og iverkset­
te lse av tiltak. Et eksempel er at de nordis­
kc alkoholmonopolenejobber koordincrt 
for a p:ivirke leverand0rene til a benytte 
milj0smart emballasje. I lepet av 2017 vii 
Vinmonopole t hyllemerke produkter med 
milj0smart emballasjc s lik at kundenc kan 

ta smarte va lg som igjen vi i gi viire levcran­
d0rer et incitament til ti satse mer p;:\ miljo. 

Som bedriftjobbervi aktivt for a redusere 
var egen milj 0belastning. b~lde pa energi, 
avfallsh5ndtering, papirforbruk og poser. 
Neste 5r vil yj g:i fra en 5rlig miljerappor­
tering til et digitalt, lepende sys tem som vii 
forenkle oppfolgingcn av m3.ltallcne. Vi ser 
alle rede at milj0satsingen gir kostnadsbe­
spareJser, blant annet som felge av bedre 
avfallsh :i nd tering og Iavere energiforb ruk. 

FREMTIDSUTSIKTER 
Med stor st0tte i befolkningen, sol id okono­
mi, svre rt gode resultater fra kundem:llinger 
og tilfrcdse mcdarbeidere, s t;'irVinmono­
polet pit trygg grunn og er godt rustet for a 
mete de utfordr ingene vi stii r overfor. Som 
organisasjon er vi rede for raske endrin­
ger, bade i forhold til konkurransesituasjon 

Bor dagens VinJnonopol­
ordning besta? 
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og ram_mebetingelser og i fo r hold til den 
raske dynamikken vi opplever i handlemon­
stre og trender. Vi kaller de opprinnelige 
d iskpolene for versjon 1.0, mens selvbet­
jcnte butikker markerte starten p:i Vinmo­
nopolet 2.0. N5 setter vii gang med Vinmo­
nopolet3.0 dervi ser p3 fremtidige butikk 
konseptcr t ilpassct en m indre homogcn og 
en mer krevende kundemasse. Fremtiden 
er spennende, ogvi er kla re! 

Avslutningsvis 0nsker j eg 3 takke aile 
dyktige og dedikerte mcdarbcidcre for en 
enest3ende innsats i ;\ ret som har g3tt. Jeg 
er heldig og ydmyk over a fa Jov til i\ Jede en 
organisasjon som er sa stappfull av stolthet 
for den job ben de gjar. 

KtLDE FHl 
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TRE HOVEOTRENOER 

Heise, etikk og lokalprodusert 

V 
inmo nopo let f0 lge r utvik­
lingen i alkoholmarkedet 
n0yc, ogfortidcn cr dct crtrc 
hovedtrender vi ser opptar 
kundene viire. Dette er helse, 

clikk ogdet lokalproduserte. Vi har settdisse 
trcndcnc utviklc scgovcrtid ogvi trordcvil 
forsterke seg i tiden fremover. 

De tre temaene- helse, e tikk og lokal­
produsert- hengcr sam men, og kan knyttes 
til 0nsket om :ita vare p5 omgivelsene. Vi 
vii at det vi kjeper skal vrere brerekraftig 
og rettferdig, gjerne 0kologisk, dyrket av 
b0ndcr i n3!romr3.det, og ikke minst sun t. 

DET NATURLIGE OG EKTE 
Hva vi spiser og drikker, henger sammen 
mcd gcncrelle, overordncdc forbrukertren­
der. Folker opptatt av :l leve et «sunnere liv)) 
ogvil ha en livsstil med trening og sunn mat. 
Interessen for et helseriktig kosthold har 
stegct kontinuerlig gjennom tlere 3.r. Fire av 
ti sier de driver fysisk aktivi tet 3-4 ganger i 
uka elleroftere. Den siste utgaven av IPS OS 
«Norsk Monitor)) viser riktignok en nedgang 
i oppmerksomhet rundt <<det sunne>>, men 
Vinmonopolet opplever en vekst avde Jette 
og lyse produktkategoriene, noe vi setter i 
sammenheng med helsetrenden. Det erogs3 
vekst i salgav alkoholfrie produkter. 

Vi ser ogs3 at kundenev.ire er stadig mer 
opptatt av sukkerinnholdet i produktene 
v.i re. Dette merkervi blant annet p:i kunde­
senteret vart, hvor sparsm:il om hvor mye 
sukker en vin inneholder er blant de vanlig­
ste. 

Mange unngar karbohydrater helt eller 
c.l e lvis for a ga ned i vekt. Mange cr ogs:d 
opptatt av at alkohol , fctt og protein er 

~ 

energikilder som gj0r a t mange legger p3 
scg om man f;h i seg mer energi enn man 
forbruker. 

Vinmonopolets produkter har normalt 
ingen grundig varedeklarasjon. Dette 
bunner i at alkohol, i motsctning til mat, er 
unntatt varedeklarasjonsplikten. Unnta­
ket kan gj0re det vanskelig a orien tere seg 
om blant an net sukkerinnhold i vin. Flere 
forslag om en endring av EU- reglene har 
strandet, men vi i Vinmonopolet 0nsker 
varedeklarasjon ogjobber fo r at dette skal 
bli en realitet. 

I 2016 innf0rte vi en ny merking av 
produktene p:l hylleplassen, t ilpasset en 
ny tid. Informasjonen er mer oversiktlig og 
bedre tilpasset det kundene ettersp0r. Vi 
oppgir sukkerinnhold i gram per liter slik at 
det erenkel t a ra oversikt over dette, i till egg 
til alkoholinnholdet. 

ETISKE PRODUKTER 
Rapporter fra T rendwatching viser a t 
forbrukerne ogsa blir stadigmer interessert 
i produsenten bak produktene. Er produ­
sentenes etiske holdninger i overensstem~ 
melse med forb rukerens? 

Produsenter sam er :lpene rundt etiske 
retningslinjer og etisk arbeid oppn:ir sterre 
aksept enn de som er lukket. Spesielt er 
det de yngre kundene sam er opptatt av 
samfunnsansvar. 

Vinmonopolet ensker 5 bidra til at v3re 
varer produseres p3 en etisk og brerekraf~ 
tig m~tte . I 2008 inngikk Vinmonopolet et 
samarbeid rned de andre nordiske monopo­
lene, om a bidra til en brerekraftig utvikl ing 
i leveraml0rland, ogi 2012 innf0rtevi felles 
etiske retningslinjer forvlt re leverand0rer. 

VINMONOPOUITS \';\HER lli\UNOR\11\IJ ' lNG EN GRUNOW 
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I t ill egg har vi i mange ar jobbet for a 
kunne ti lby et utvalg av produkter med 
etisk eller bre rekraftig sertifisering. Dctte er 
sertifiseringer som Fairtrade, Fa ir for Life, 
Sustainable Wines of Chile og lignende. Det 
kreves at denne sertifiseringen fremkom­
mer pii emballasjen, slik at deter tydelig 
for kunden at det foreligger en sert ifiser ing. 

Vier ogs3 opptatt av sertifise ringer som 
forelepig ikke har en egen merkeordning, 
men som likevel gi r et bid rag til bo:erekraft. 
Dette gjelder for eksempel et initiativ sam 
Vigno i Chile, sam bidrar til bedre 0konomi 
hos b0ndcne sam dyrkerdruene. 

Stadig ftere viser ogs;i 0kt interesse for 
0kologiske produkter. Salgsmessig utgj0r 
det fortsatt ikke store volumer, men vi ser 
at dctte er en produktgruppe som er i k.lar 
vekst. Dagens forbrukere er opptatt av hva et 
produkt inneholder og hvor det komrnerfra. 

Tall fra Landbruksdirektoratet viser at 
ornsetningen av ekologiske produkter i 
dagligvarehandelen 0kte med 20 prosent 
forste halv:ir 2016 mot sam me peri ode 3ret 
fer, og med 22 prosent i verdi De siste to 
irene har det vrert en ekning i ekologisk 
vin fra tre til fire rnillioner liter, en ekning 
p:i over 30 prosent. Over 6 prosent av all vin 
vi selger er na okologisk. 

LOKALPRODUSERT 
Stadig flere forbruke re foretrekker kortreis­
te h:indverksprodukter som kan spores 
til bake til produsenten. Det er srerlig innen 
to produktgrupper Vinmonopolet ser de nne 
lokale trenden sl:i ut- sterk0l og alkohol­
fritt. Dette er kanskje ikke sa rart, all den 
tid vi har naturgitte forhold forproduksjon 
av ravarene til disse produktgruppene her 
i Norge. Korn og frukt er, i motsetning til 
vindruer, rotnorsk. 

Kornproduksjon og olbrygginghar lange 
tradisjo ner i Norge. og disse tradisjone­
ne har f3tt en renessanse de siste 3rene. 
Sm31okale produsenter ser n3 dagens lys 
over hele landet, fra de minste bygder til de 
tjuk.kcstc byomr:idcne. Sortimcntct av 0l 

HELSE Vinmonopolot opplover en vekst av do lotto 
og lyse produktkategoriene scm v i setter i 
sammenheng med helsetrenden. 
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INNHOLO 
I 2016 1nnfertc vi en ny mcrking av produktene p.i hylleplassen, tilpasset en ny 
tid. lnformasjonen er mer overs1kthg og bedre tilpasset de t kundene etterspor. 
V1 oppg~r sukkerinnhold I gram per liter slik at dot er enkelt a fa oversikt over 
dette, ti llcgg til alkoholinnholdot. 

BKOLOGISK 0kolog isk 

Do s1stc to arene har dot vcert en ekning 1 
ekolog1sk v in fra tro til fire mlllionor liter, en 
eknlng pa over 30 present. Over 6 present 
av all vin VI selgor er nA okolog1sk 
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2016 
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har vokst enormt has ass. Mens det for f3 
3r siden knapt fantes en eneste IPA, er dette 
na en del av standardsortimentet i aile vare 
butikker. I dag er dct rundt 1 500 forskje l­
lige 0lsorter tilgjengelig i Vinmonopolets 
nettbutikk. 

I mars 2016 3.pnet Vinmonopole t de to 
f0rste spesialbutikkene for 0l i Sandnes og 
Trondheim, fo r 5. m0te kundenes 0kte etter­
sp0rsel etter bl.a.lokalprodusert 0!. Butik­
kene har vrert en star suksess, med svrert 
forneyde kunder. Vi ser for ass a ;lpne ftere 
slike butikker i tiden framover. 

Utviklingen for alkoholfrie frukt- og 
brermoster harvist den samme utviklingen. 
Selv om volumet er Iavere enn for 01 er den 
prosentvise endringen 3r for ar imponeren­
de. Dette sky Ides i fersteomgangatVinmo­
nopolet Ia om kursen for noen 5.r sidcn, og 
tok inn produkte r sam holdt h0y kvali te t 
og som egnet seg godt sam alternat iver til 
mat. Med ett hadde vi ful!gode alkoholfrie 
aJternativer Vi V;;lr Stolte 3V :i kunne anbefa­
le. For Vinmonopolet cr det viktig a fe lge 
opp trender sam utvikler seg i samfunnet. 
Kunnskap om dette er viktig for 5 utvikle 
og til by et sortiment sam treffer kundene 
p;len bestmuligm.itc. Vi skal ha produkter 
tilgjengelig sam kundene ettersper, ogsa 
i fremtiden. Dette er en forutsetning for :i 
forbli Norges ledende raghandelskjede og 
for a ivare ta en velfungerende vinmono­
polordning. 
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/ Innkjopog 
Vareforsyning 2016: 436 000 

ALKOHOLFRITI 
Vinm onopolets fornyolsc av dot 
alkoholfne sort1mentet de siste fl rene 
har rcsultort i ct brcdt spakter av 
sponnende produkter, og en salgsvekst 
pel noormcre 25 present i 2016. 

I 
2007:98000 

2013: 280 000 

2010: 139 000 

I Solgte vareliter 
alkohofritt 2007·2016 
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Stol p.3 dine medarbeidere. 

ANTAll PERSONER 
I MIN AVDELING 

46 
H0YDEPUNKT I 2016 
Avdelingens b idrag ti l 
V1nmonopolcts omd0mmc. 

Vinmonopolet p3 Ake r Brygge er d et p o let med st0rst sor timent I hele landet, og er en av verdens CJbsolutt beste vinbutikker. Butlkken I<Jgerf0rer 
rundt 4 500 forskjellige produkter. 

Suksess 
paalle 
fronter 

I 
nnkjop og vareforsyning har det 
overordnede ansvaret forVinmo­
nopolets produkter- fra produsent 
til butikkhylle. Mcd cirka 21 000 
produh1:er er Vinrnonopolets vareut­

valg blant verdens storste og beste. var jobb 
era til by det norske fo lk de bcste produk­
tcnc fra sm:i og store produsentcr over helc 
verden. For 3 silcre at dette skjer er vi stadig 
pi\ let ingettergod kvalitet. 

Produktmcssig opplevde vi i fjor suksess 
p.i mange omd.der. Vi introduserte 6 800 
nye produkter, hvorav 1 800 i butikkf0rt 
sortiment (basis-, parti- og spesia lutvalg). 
12 vellykkede proc.luktlanseringer ga god 
prcsscomtalc og blc godt mottatt blant 

kundene. Vi ser til enhver tid to til t re &r 
[remover i krystallkulen for a fange opp 
nyc, globale trcnder- b~1de forbrukcrtren­
der og spennende skifter blant vinb0nder 
og produsenter. Derfor er det gledelig nih 
vi opplever at vi treffer p3 ettersporse l og 
interesse hos viire kunder. Vinmonopole t 
introduserte foreksempel i fjor nye vinstiler 
fra blant an net Tenerife, Ung01rn ogHellas. 
Fer lansering:ene solg:te vi knapt vin fra disse 
omrlu.Jene. P:'i denne rna ten erVinmonopo­
let med p;i a utvikle nye preferanser. Samti­
dig skal vi dekke aile kundegruppers behov. 
Vi vet at 80 prosent ikke har noe forhold til 
hva de kj0per an net enn at det skal v::ere 
<< dct vanligc». En som likcr blank vodka cr 
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sannsynligvis lite interessert i h3ndverks­
vodka med urtedestillat. Vinmonopolet 
enskcr a f5. ftere nordmenn interessert i 
srnak. og :i 0ke folks bevissthet rundt J...'VaJi­
tet, men detskal vrercpii en hyggeligog ikke 
belrerende m:ite. Vi kan ikke detinere hva 
som er god smak for v:irc sanscinntrykker 
forskjell ige. Dette, sammen med krav t il 
lennsomhet, erviktigijobben med :l konti­
nuerlig videreutvikle v:irt vareutvalg. 

Alkoholfritt er en varcgruppc som 
opplever vekst i Norge og internasjonalt. 
Vinmonopolet fornyelse av det alkoholfrie 
sortimentet de siste :irene har resultert i 
et bredt spekter av spennende produkter, 
og en salgsvekst p:l nc:ermere 25 present i 
2016. Vinmonopolets alkoholfrie sortiment 
konkurrerer i liten grad med dagligvaren, da 
v:l.rt fokus i sterre grad cr p:i kvalitct. Vi cr 
nesten som et lite laboratorium og kjeper 
inn varer som dagligvaren ikke har anled­
ning til a satse p.i. 

Vi har de siste il.rene sett en beydelig 
ekning i 0lsalget. 0 1 har vrert et satsnings­
omdde i 2016. Vi viii 2017 fortsette satsin­
gcn pa el, bade vcd a eke utvalgct og tilgjen­
gel igheten. Vi e nsker a ligge i forkant, 
og male! er a kunne tilby 600 elsorter i 
konseptbutikkene v.ire. 

En ann en trend vi serer fokuset p:i helse 
og ern::ering. Millen niumsgenerasjonen 
velger produkter med Iavere alkoholpro­
sent, og samfunnet som helhet ettersper i 
st0rre grad lyse, Jette viner. Dette er eksem­
plcr p;l trender vi brukcr aktivt i ulviklingcn 
av sortimentet og som vii vrere viktig i 2017. 

.. 
VIN\10NOI'OLETS 
J\UWIIOLFIUE 
SOR1'11fK\T 
KONKURJmmm I LITEN 
GU;.\0 \'Jim 1),\GIJG\'i\lmN, 
HA VI I STORlm <mAn 1m 
Ol'P1WI"I' AV KVi\UTE'J: 

Sjeldne produkter pa 
det norske markedet 
Gjcnnom vt1rc syv spesialbutikkcr ti lbyr Vinmonopolet produkter med eksepsjonelt 
hoy kva litet som normalt kun cr tilgjengelig i sm.i partier. T 2016 had de vi :itte nyhets­
slipp. scks for vin og to for ol. Tematisk konsentrerte vinslippene seg om klassiske 
omr:idcr, mcd vckt p:i Fr:.mkrikc, lt...1.1ia ogTyskland. Vinmonopolet bar lanscrt produk­
tcr som ervanskelige ;i f5 tak i p5 vcrdensbasis, ognyhetsslippene til trekker segderfor 
stor interesse fra vininteresserte kunderogpresse. 

4!f!\ VINMON OPOLE T 
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Auksjoner: 
Europas 
hoyeste 
salgsrate 

Vinmonopolets auksjoner gj0r det 
mulig ii omsette alkohol pa en lovlig 
m:.i te uten at selger har salgsbevilling 
for alkohol. I 2016 ble dct gjennomf0rt 
fern auksjoner som sam let oppmidde 
et salg p:i 98 present. Deter europeisk 
rekord! 

Interessen for Vinmonopolets 
auksjoner er bctydelig, b5defra kj0pe­
re ogselgere. Sammenlignet med de tre 
ferste auksjons5rene, omsatte vii 2016 
merenn dobbclt sa mange objekter, og 
doblet inntjeningcn. 

I 20 16 satte VI curopcisk rckord da vi 
p i:l fcm auksjoncr solgtc 98 proscnt av 
artiktene. 

Nytt lager rustet 
for okt netthandel 
I februar 2017 clpnet Vinmonopolctetnytt e-lager. Dette er rustet foret0k1: salgsvolum i :irene 
som kommer, og med Norgesst0rste svallager i hus bli r hci ndteringen avspes ialvarer fo rbe­
dret. Mcd dct nyc lageretsikrer vi en effektiv handel via Vinmonopolcts nyc app og: ncttsted. 
Lngerc t blc bygget p:i rckordtitl ogvar klart i l0pct :.w fire mimcdcr. 

Bedre 
markeds­
tilpasset 
utvalg 
Vinmonopo lets vareutvalg er i 
dag ikke godt nok tilpassct lokale 
variasjoncr i cttersperscl. I cnkcltc 
butikkerst5r 33 prosentavproduk­
tene for 80 present av sal get. Det 
bctyr at mange butikker har etstort 
an tall produktcr mcd forholdsvis 
l"v etterspersel. I tillegg er dagens 
vareforsyn i ngsprosess ress u rs­
krcvcndc. 1 2017 starter arbeidct 
mcd a til passe sortimcn.tct tillokal 
etterspersel. Sliksksl vi bedre treffe 
kundenes behov, og m0te fremti­
digc forvcntingcr til kun<.leservke. 
Et mer kundctilpas.sct sortimcnt 
vii ogs:l gi 0konomisk gevinst, og 
muliggjere enklere og mer automa­
tise rte prosesser. 

Sermulig­
heter i miljo­
besparelser 
For oss er ikke miljehensyn en 
begrensning, men en mulig­
hct. Et ckscmpel cr Chile dcr vi 
krever produkter sertifisert med 
~<dry farmi ng». Deter van oman­
gel i regionen, og ved a sette <.lette 
kravet cr vi sikrc p:.i at vinpro­
duksjon ikke tar av drikkevan­
net i regionen. Et annet eksempel 
er milj0smart emballasje hvor vi 
scr at vi kan p5.virkc kundcnc til a 
velge lettvektsftasker og PET. Over 
halvparten :lv nit volum solgt p3 
Vinmonopoleti 2016 h<lddemilj0s­
mart cmballa.sjc. 
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H0YDEPUNKT I 2016 
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140000 
I f1or tntroduserte vi nye nettstdcr mod 
t i lh0rcndc app. Den nyc nettbutikken 
sattc rckord mod mer enn 140 000 
bcstillngcr i 2016. Dette er en 0kning 
p fl 24 present fra 2015 og ncer en 
trcdobling s tdcn 2010. 

Nesten 10 mill . 
bes0kende i 2016! 

Visor at 
stadig flere 
ord re kommer 
fra mobile 
enheter. 

I 2016 APN•;r VI EGNE 0LAVDELINGER I TO AV VARE 
BUTIKiffiR. VIVILDETNESTEARET0KESATSINGEN 
PA 0L. MALIIT ERA ETABLEilli ET OLKONSEPT I ALLE 
DE STOUE llYENE I INOUGE. 

Kunden er viktigst! 

V 
inmonopolets m~l era v~re 
Norges ledende faghandels­
kjede. Systematiskjobbing 
over tid har gjort at vi i fjor 
top pet TNS' omdemmemii­

ling fo r fjerde 3.r p3 rad. Vi ha r a ldri secret 
bedre p:i kundetilfredshetenn i 2016. 

Dette er resultater sam vier svrert stolte 
av. Resultatene skyldes de senere 5.rs grundi­
ge og mii lbeviss te jobbing for ii skape det 
bestc kundcm0tct. Vinmonopolct har klart 
Aetablere en sterk servicekultur med medar­
beidere som er stolte av arbeidsplassen og 
har h0y fagkompetanse. 

Del er en utfordring og 1igge pit topp ar 
cttcr :.i.r fordi kundcncs forvcntingcr ogs5. 

stiger. KontinuerHg fokus p:i service, sosial 
kontroll og god tilgjengelighet er forutse t­
ninger forci lykkes. I tilleggharvi hele tid en 
fokus p::i fornyelse for :i mete endri nger i 
handlemenstre og nyc forventninger til 
kundeservice. 

Vi prevcr stadig ut nyc konsepter for a 
til passe oss kundenes behov og forven­
tinger. I fremtiden vii vise flere pol med 
ulikt utvalg og eksponering tilpasset lokale 
trender og preferanser. Na har vi syv spesi­
albutikker der de mest vininteresserte i 
Norge ligger ike fer nyhetsslippene, vi har 
bitte sma butikker i hj0rnet av tettstedets 
eneste matforre tning ogvi har store maski­
ncr som butikkcn p5. CC-V est i Oslo. 1 2016 

apnet vi ni nyc butikker. Av disse var fire 
s5.kalte ~~ mini pol» (ka tegori 1), et konsept 
utviklet fora kunneetablere butikkeri sma 
kommuner som ellers ikke ville f5.tt Vinmo­
nopol. 91 prosent av befolkningen bor i dag 
i en kommune med Vinmonopol, mot 86 
prosent i 2010. 

I 2016 piloterte viet olkonsept i to butik­
ker - Sandnes Kvadrat og Bankkvartalet i 
Trondheim. Resultatet ble en vekst i 01sal­
get pa henholdsvis 50 og 100 proscnt. Vi vii 
det neste &ret eke satsingen pa el. M5.Iet er 
a etablere e lkonsept i :llle de store byene i 
Norge. 

I tjor introduserte vi nye nettsider med 
tilh0rcndc app. Den nyc ncttbutikkcn sattc 
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rekord med mer enn 140 000 bestillinger 
i 2016. Dette er en ekning p5. 24 prosent 
fra 2015 og n::er tredobling siden 2010. Vi 
ser at stadig flere ordre kommer fra mobile 
enheter, mens kjep per te lefon via v3rt 
kundesenter g5r ned. Vi viii 2017 fortsette 
utviklingen avv:irc digit ale tjenestcr. 

Vinmonopole t tilbyr levering p5. d0r 
gjennom en avtale mcd Posten. Andre mulig­
hcterer 5 hcntevarer p5. n::crmeste postkon­
tor eller i nrermeste butikk.Atte av ti kunder 
velger a hente bestillingen sin i butikken. 
Vi jobber med 5 redusere leveringstiden p3 
bestill ingsvarer og ha en enklere vising av 
varer p:ilager i n::crmeste butikk.. 

For oss er kundemetet det aller viktigste 
- en ten deter i nettbutikken. via var app, p5. 
telcfon mcd kundesenteret ellcr i en avv5.re 
315 bulikkcr. Vi m5.1er kvalitet p& service 

~ 
FOR OSS EH KUNDK\tOTET DET 
;\tUm VIKTIGSTE, ENTEN DIIT 
EIU NETTBllTIKKEN, VI!\ VAR 
J\Jll~ 111 TELEFON MEO k'UNOE­
SEN'I'ERET ELLEI{ I EN AV VARE 
315 BUTIKI<ER. 

gjennom s5.kalte mystery shoppere som 
opptrer som vanlige kunder i butikkene. 
Aile butikkene ble m5.lt seks ganger i 2016 
p:i omr:idcr som mottagclse, behovsavkla­
ring og r5dgiving, alderskontroll, med mer. 
Resultatet for 2016 var p5. 85,4, mot 84,4 i 
2015. Vi harct ambisiest m5.1 p:i 90 ogjobber 
m:llrcttct motdcttc. 

M0ter kunden pa nye arenaer 
P:l tam pen av 2015 kom en lovendring som ga Vinmonopolct anledning til :i arrangere vin-, 
ol- og brcnnevinskurs. Vi gjennomferte i 2016 ct pilotprosjekt og arrangerte totalt 32 kurs 
rncd vare butikkmcdarbeidcre som kur~holdcre. Kursenc giross anlcdningtil ;l vise frcm v;lrc 
ansattes dybdckompetanse innenfor ulike vinfagligc om rUder. M3lct cr a styrke Vinmonopolct 
som faghandel. Evalueringav kurseneviserat kundene h.ar tatt godt imot satsingen: Nrer98 
proscntville anbefalt kursene vare til andre, og deltagerne gir kursholdercns kunnskap om 
temaet 5,6 av6 muligc poeng. Kur~satsingen utvide.s derfor i 2017 - b~c.Je ian tall oglokasjoner . 
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Suverent 
bestpa 
alderskontroll 
Sosial kontroll er Vinmonopolets 
viktigste oppgave. Malet er at ingen 
under 18 ar skal fa kjept vin cllcr el og 
ingen under 20 5r skal f:i kj0pt brenne­
vin hos oss. Vinmonopolets ansatte 
sp0r aBe under 25 :lr om legitimasjon. 
12016 vistc over 10 prosent av aile vUre 
kunder legitimasjon. 

Butikkcne m51es p:i gjennomfering 
av alderskontroll av sakalte mystery 
shoppcre. Dctte er personer under 
25 :ir som registrel'er hvorvidt de blir 
spurt om lcgitimasjon i kassen. Totalt 
ble det i 2016 gjennomf0rt 24 kontrol­
lcr i vcirc butikker. Resultatene viser at 
i 93,7 prosent av testerne ble spurt om 
legitimasjon, som er p:i niv:i med rcsul­
tatene i 2015. 

Ungdomsorganisasjonen Juvente 
forctar .3.rlige kontroller av alderskon­
troll i dagligvarehandelen og hos 
Vinmonopolet. HervarVinmonopolet 
ogsa i 2016 bedre enn dagligvaren. 96 
prosent av Juventes testpersoner ble 
bed t om 5 vise lcgitimasjon p5 Vinmo­
nopolet. Beste dagligvarekjede hadde 
en score pa 92 prosent. 



Lange lwcr 
ogfa pol 
Vrnmonopolct haddc 114 

butrkker r 1998 Lange 
koer og f5 pol mcdfartc 
et folkelig flertall for vrn 

r d<Jgligvarebutrkkenc.> 
Mcmglcndc opp!31utnrnn 

orn Vrnmonopolct g<l 
rl,rv;:crcndc sosr.llrlllrrrstt'r 
Hrii-Murta Solberg en star 

.Jiknholpolrtrsk utfordrrrru 
H va kunnc hun 910re for 
<-.tl->ulet skullc vrr·rm_. tillJ<~­

kc folkcts st0ttc? Svarct 
blc SO nyc bulrkker sorn 
blc ,)pnct 1 pcnodcn 1998 

- 2002 Vrnmonopulots 
s.11g oktc krtlftrg s;crlrg 

s.1lgct .w vrn hlcdg.1ng for 
grcnschanacl, srnuglcrsprrt 

og hJcrnmobrent brdro til 
<1\ dot tOii11C ollkoholkon­
~.umct vnr st,1bllt r donne 

pc;rrnrlcn 

Politikk 
pavirker 
En rekke politiske beslutninger h::tr 
p;lvirkcl Vinmonopolets salgsutvikling 
i ~marthundre iir. Fremtidens 
alkoholpolitikk vii bestemmc 
Vinmonopotcts viderc utvikling. 

VINMONOf.>OLET 

ARSRAPPORT OG REGNSKAP 2016 

Hckord i 
antaU ny­
ctablcringcr·: 
:?1 nye o"utlkl<er, reduserte 
alkoholavg1fter, ombygg1ng 
til sclvbCtJCnlng og Tnctunol­
sakcn (forg1ftet smuglerspnt 
tok IJVCt av ca. 20 pci-soncr 
h0sfcn 2002 og vilrerl 2003) 
g1r·histonsk hoy s<JigsV9kst 

Grcnschandclcn 
oker 
Systcmbolagct startet med l0rdagsilpne 
butikkcr Som ct resultat 0ker grense· 
handelen og Vinmonopolcts salg synker 
milrkert. 

V 
inmonopolets salg har alltid 
vrert p<ivirkct av umvcrdcncn. 

Del var n('d~an~ i salgl~t un.~l"r 
de 0lwnom1sk harde 30-<lra, 
en nedgang som n<~lurlig nok 

ble forsterket under andre verdenskrig. 
Alkoholkonsumct stcg i takt rued gj(~nopp­
byggingen av landet ogvelstandsutviklingen 
utoverpii 50-tallet. 

Polslreikene pil. 70- og 80-tallct,jappeti­
den ogden 0konomiske nedgangsperioden 
p~i be)O'nnelsen av 90-tallet, satte sine tydcli­
ge spor i Vinmonopolets salgstall. Sliker del 
fortsatt. Bltde beg:ivenhetcr, kunjunkturerog 
politiske beslutningerp~lvirkcrs<~lgct. Perio­
dcn fra slutten av 90-tallct og frcm til i dag­
kan deles ito; vekstperioden fra 1996 frem 
lil2010, og stagnasjonsperioden fra 2011 ug 
frem til i dag. 

0kt tilgjcn­
gclighct 
Nye pol og ombygg1ng til 
selvbetjen1ng g1r stabilt h0y 
salgsvekst. Svak norsk krone 
og darlig kapas1tet pa EG 
(som byggcs ut og gJenilp­
ncr h0stcn 2008) brcmscr 
grenschandelen 

Taxfrccvcd 
innreise 
Bondevik 2*reg)er1ngen .3pner for 
taxfreebutikker ogsa ved innreise til 
Norge. lnnretsebuttkken pil Gardermo­
en ble raskt en stor suksess og har blltt 

utv1det flere ganger, sanest h0sten 2016. 
Butikken er 1 d<"~g landets des1dert st0rste 
utsalg for v1n og brennevin, om trent 
fem ganger sa stor som V1nmonopolets 
st0rste but1kk pa CC Vest 

Vekstperioden var langt p:l vei en direkte 
konsekvcns av den alkoholpolitikkcn som 
ble mcislet ut p& rett fer :lrtusensskiftet. Som 
f0l!!e av lange keer og- fii butikker, 0nsket en 
solid majoritet av befolkningen p;l mid ten 
av 90-tallet a Iegge ncO Vinmonopolet. Vin 
i vunlige dagligvarebutikker ble sctt pii som 
et godt altermativ. Gjennom 80-tallet hadde 
Norge utviklet seg til ii bli et mod erne forbru­
kersamfunn, men hclt fram till999 var aile 
Vinmonopolets butikker diskbetjente; en 
Ievning fra fortiden. 

Den folkelige misn0ycn med Vinmo­
nopulct var dcrmed en kjensgjerning som 
ga davrerende sosialminister Hill-Marta 
Solberg en stor alkoholpolitisk utfordring. 
!-Iva kunne hun gj0re for at Polet skulle 
vi nne tilbake folkets stl'lttc'? Svaret blc 50 
nyc butikkcr som blc £\pnct i pcriodcn 1998 

. 2012 
Finansln·isc 
Statsm1n1ster Jens Stolten­
berg oppfordret det norske 
folk til 0konom1sk moderil­
SJOn. Fra h0sten 2008 til 
varen 2010 er det markert 
nedgang 1 flytraf1kken til 
utlandet I samme penode 
0kcr V1nmonopolcts salg mer 
enn forvcntct. 

0ktfly­
trafikk 

Gr·cnschandcl 0kte taxfr·ec-
15 1un1 5pncr Systcmbo- J{VOtet• 
laget but1kk nr 2 1 Strl2lm-

Askcskyen fra EyJilfJ.:JIIa­

JOkulls utbrudd medf0rte 
mange 1nnstdte flyav­
ganger vdren 2010. Da 

askeskyen var borte, 0kte 
flytruf1kkcn kruft1g Den 
sterke veksten 1 flytraf1kkcn 
1nntreffer s<:~mt1d1g med en 
klar ncdgang 1 Vlnmonopo­
lcts sulg 

stad V1nmonopolcts salgs- 1 JUII okcr Erna Solbergs 
vekst mer enn halvercs fra reg)cnng 1nnrc1sckvotene 
den dagen but1kken <:~pner for v1n fra 4 til 6 flasker for 
But1kk nr. 2 1 Strcmstad selgcr dcm sam dropper tobokks-
omtrent f1re ganger mer v1n kvoten Etter dcttc opplevcr 
og brennev1n cnn V1nmono- V1nmonopolct den kruft1g· 
potcts st0rste but1kk De flcsto stc ncdgongspcnoden SidOn 
av kundcne 1 but1kken er 1992. d.:J Norge vur pregct -J.V 

nordmcnn 121konom1skc ncdgungst1dcr 
Kvotccndnngen st.:lrter en 
1.-:Jngvang t.-:Jxfreedcbott. b.3dc 
pol1t1sk og 1 med1a 

~ ... 

Hodgr·onn r·cgjcring 
Den r0dgr"'nne remer111gen (Stoltenberg 2) 
0ker 1nnre1sekvoten for v1n fra to til tre liter 
Dermed kunne grensehandlende nordmenn 
for f0rste gang ta mcd scg tre·l1tcren lovhg 
hJCI11 til Norge, alternativt kj0pe 1nntd fire 
flasker pa Systembolaget eller tax free. 

- 2002. Vinmonopolets salg 0kte kraftig, 
s:.crlig salgct avvin. Ned gang for grensehan­
del, smuglersprit og hjemmebrent bidro 
imidlertid til at det totale alkoholkonsumet 
var stabilt ide nne perioden. Alkoholpolitik­
kcn virket som planlagt. 

I 2001 vedtok Stmtinget av Vinmonopolct 
kunne bygge om til selvbetjening. Sammen 
med Solbergs beslutning om 5. tlpne ti nye 
pol arlig, forklarer sclvbctjcning dct mcstc 
av Vinmonopolets salgsvekst frmn til2011. 

Mens det fra slutten av90-tallet var bred 
politisk enighet om 3. styrke Vinmonopolets 
m<lrkedsposisjon og legitimitct.gjennom en 
grad vis liberaliscring av alkoholpolitikken, 
harden liberaliseringen av alkoholpolitik­
ken som har fun net sted etter 2005 f0rst og 
frcmslsvckkct Vinmonopulcts markctlspo­
sisjon og legitimitct. 

201! 
Oktc avgiftcr 
AlkQholuvg1ftcnc ~?Jkte med 7 p;roscnt.fr.:r 1 
Januar. V1nmonopolet opplevde samt1d1g 
nedgang r salget for f0rste gang s1den den 
0konomrskc depres1onen p& 1990·tallet. 

Bondevik 2-regjeringens vedtak om a tilla­
te taxfrce p<i flyplasscne ogsa vcd innrcisc, 
de mdgrmmes vedtakom 0kte innrcisekvo­
tcrp3. vin i 2006, samt Solberg"-regjeringens 
beslutning om ytterligere kvoteutvidelser i 
2014, cr ckscmplcr p{l dcttc. Rcsultatct er at 
Vinmonopolets salg reduseres og monopol­
ordningen uthules. 

I desember2016 besluttet derforStortin­
gct at rcgjcringcn skallcggc frcrn en sak 
der aile konsekvenser taxfree-ordningen 
skal vurdcres, Regjeringen skal ogs~l. utrede 
lovendringer slik at Vinmonopolet kan 
ovcrla taxfrcc.-;algct vcd norskc Hyplasscr 
ved utlopct ~w gjeldendc anbudspcrioder. 

Vinmonopolet onskcr en slik endring 
velkommcn. Med dettc grcpet vii alkohol­
politikkcn bli mer konsistent. A vi nor vii 
fortsatl sikrcs fmansicring til flyplassdrift. 

Inntektene til staten vii oke ved at det som 
tidligcrc gikk til Travel Retail Norway, 
dagcns taxfreeoperator p;:l ttyplasscne, vii 
tilf;llle staten gjennom Vinmonopolct. 

Skulle politikcrnc onske 5 reduscre 
alkohulkonsumct, klimagassutslippcnc og 
grenschandclcn kan dcttc cnkclt gjores vcd 
~i rcduscre innreisckvotenc. 

I-listorien viscr oss at politikk virker. Langl 
p;J. vci f[lr vi Jcn verJcn politikernc skapcr. 
Vinmonopolcts fremtid og skjebne vii avgjo­
res av frcmtidige politiske vedtak. En fortsatt 
velfungerende vinmonopolordning forutsel­
ler al Jc ulikc particnc cr seg Jette ansvarct 
bcvisst n:lr frcmtidcns alkoholpolitikk sk~1l 
utmeisles. 
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H0YDEPUNKT I 2016 
KampanJC fl lm kflret t1l b estc­
kmorck lamc 1 2016 

A RETS BESTE KINOREKLAME 

V 
inmonopoletharen todeltrolle. 
P<i den enesiden skal vi vrereen 
konkurransedyktig faghandel, 
p5 den andrcct :.tlkoholpolitisk 
virkemiddel for 5 sikre ansvar­

ligsalg. Denne dobbeltrollen star sen trait i 
v:lr kommunikasjon. B::alanscn mcllom salgug 
ikkc-salg cr spcnncndc, og gj0r oss mer krcati­
ve og mer skjerpet i kommunikasjonsarbcideL .. 
ALL \li\11 Ko:\lMLiNIKAS.JON Ell 
IIETI'ET MOT \'l.'mONHI'OLETS 
\'ISJON em 1\ (;.Jmm oss 
FOifl:JENT TIL HHJ{S ST01'TK 

Det e r alkoholreklameforbud i Norge. I 
till egg skat vi som monopollikebehandle 
aile produkter. Dette betyr at vi ikke kan 
fremhevc bestemte produktc r selv om vi 
kan mene deter faglige argumenter for :i 
gj0re det. Begrensningen er bra ford i det gir 
objektivitet ogst0rre faglig tyngde. 

vart kundcmagasin, Vinbladct, cr et godt 
eksempel p5 hvordan vi gir kundene god 
produkt inform::~sjon uten 5 markedsf0re. 
Dette styrker Vinmonopolet som faghandel. 
lf0lge en undcrsokclsc gjcnnomf0rt av TNS i 
2016, er leserne svrert tilfredse. Magasinet har 
et opplag pii nesten 100 000, hvorav 50 000 
er abonnenter. r en tid de r mye digitaliseres, 
menervi at Vinbladet p:i papi r fortsatt gircn 
bedre m:iloppn:iclse. Vi har derfor forelopig 
ingen planer om a Iegge ned papitversjonen. 

V1nmonopotets kampanjefllm «Vil!r s.l sn1lt» ble k.lret ti l 
bcste reklamefitm ph kino 1 2016. I juryens begrunnelse 
hetcr det: <(V1nnerf1lmen fra V1nmonopolet gjorde et sv~rt 
sterkt inntrykk Oct er reklamefilm p.i sitt a Her beste, 
og med et sc:erde!es v1kt1g budskap. Jcg er t rygg p.i at 
budskapet i f1 lmen er b lltt tatt p.i alvor av m.ilgruppen 
Det cr b are a gratulere v.nmonopolet med en Vlktlg og 
sterk rc klamef• tm~~ . 

~ VINMON OPOLET 

'l.i1 ARSRAPPORT OG · REGN SKAP 2016 

r fjor tok Vinmonopolets podcast virke­
lig av. S:i langt har vi produser t mer enn 40 
episoder som har blitt lastet ned mer cnn 
100 000 ganger. Vi ser at dette er en formid­
lingsform som treffer, og vii fortsette a 
utvikle kanalen fremover. 

Stadig flere kundcr treffer oss p:i nett. 
An tall bes0k p:i vinmonopolet.no0kte med 14 
present fra 2015 til2016. Nyc net1siderog ny 
app har blitt svrerl godt mottatl. Unders0kel­
ser viscr at de av kundcne som har les t, h0rt 
eller sett noe Vinmonopolet har publisert, 
er mer positive til Vinmonopoletenn andre. 

In ternt h ar vii 2016 satset spesielt p:i 
film . Vi har lansert en egct pol-TV og har 
produsert rundt 40 filmer som en del avvilr 
internkommunikasjon. I 2017 er m :ilet :i 
:ipne pol-TV ogs:i for eksternemi lgrupper. I 
2017 vi i intranettct utvikles mcd mer toveis­
kommunikasjon. 

Al l var kommunikasjon er rcttet mot 
Vinmonopolets visjon om :i gj0re oss fortjent 
til folks stottc. Vi onsker olsty rke folks oppfat­
ning avVinmonopolet som en konkurranse­
dyktig og ansvarlig faghandel. 

Gode 
holdninger 
Da vi startet med holdningskampanjer 
ret tat m ot foreldrelanging i 2006, 
oppga en av tre tenar ingsforeldre at 
de k j0pte alkohol til egne barn I 2016 
var tilsvarende tall en av tjue! Dette er 
fantast iske resultater som vier svaut 
stolteav. 

Hvorfor 
harvi 
kampanjer? 
Den sos iale kontrollen e r en sent ral del av 
Vinmonopole ts eks is te nsg:runnlag. Den 
vikt ige jobben mcd :i sjck.kc legi timasjon 
og stoppe langing i butikkene volre, st0ttes 
derfor av holdni ngska mpa nje r. 

Vi har de sene re i r sett svre rt pos itive 
effekter avv:l rc kamp~mjer: 12016 vi!'tc over 
2,5 millioncr kundcr lcgitimasjon uoppfor­
dret, mot 270 000 i 2007. Ogsii blant foreld­
re ser vi e nd rete holdninger som folge av 
kampanjenc. Da vi startet med holdnings­
kampanjcr rcttct mot fo rc ldrchmging i 
2006, oppga en av tre ten5ringsforeldre at 
de kjepte alkoholtil egne barn. I 20l6 var 
til svarc nc..le tall en av tjue! Oette er r~mt..u;tis­
kc rcsultutcr som vi cr sva! rt stoltc av. N:'i hnr 
vi endret fokus fra foreldre- til vennel:mging. 
Fjor3rets kampanje (Nrers& snilh> fokuserte 
p3 konsekvensenc n:lr en storebror kjaper 
alkohol til lillcbror. Kampanjcn viscr sv;:crt 
gode resultater i m5lgruppen og fil men vant 
prisen forbcste reklamefilm p5. ki no i 2016. .. 
12016 VISTEOVEH2,a 
i\11 LLIONEH Kl !NI)EU 
u;;<~ITii\US.JON 
tiOPJIFOIWHE'I~ MOT 
270 000 12007. 
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H0YDEPUNKT I 2016 
K larer ikke begrense meg 
t ll e tt heydepunkt, sa bhr 
tre: 1. Grunnleggende 
ckonom1opplamng for aile 
ledere, 2. lansering av kundekurs. 
3. det Interne samarbC!1dct 1 
forb1ndelse med reorgani senng 
av Glhylla fra land til sti1. 
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HUMAN RESOURCES 

Lreringsbedriften 
Vinmonopolet 

D 
et er ikke tilfe ldig at de som 

handler hos oss ofte skryter 
av den kompct:.msen de 
meter i v<irc butikkcr. Vi hnr 
en kontinuerlig innsats for a 

skape en kunnskapskultur med motiverte 
med<.~rbeidcre. V:1r pedngogiske plattform 
byggcrp5 involvcring, trcningogkontckstua­
lisering. Vi vet at mennesker l::ererforskjellig 
og ensker derfor a til by de a.nsatte et bredt 
spckter av muligheter til fordypingogoppda­
tcring. 

UUKE l.JfRINGSPLATFDRMER 
Nocn foretrekker a lese, mens andre lrerer 
bech·e gjennom film, podcast, sam linger 
eller e-kurs. Vi 0nsker 3 Iegge ti1 rette for 
fl ere lreri ngsformer, ofte i kombinasjon. 
E-kurs er kostnadseffektivt, og nr1r samlidig 
ut til mange. I 2016 kunne vi tilby72 e-kurs 
og satte ny rekord i gjennomf0ring. Totalt 
tok v3re ansa tte i fjor 11 000 e-kurs. Dette 
Lilsvarer seks kurs per ansatt. E-kursene 
tas gjerne i rolige perioder i butikkcn, pa et 
morgenm0te eller p:i kveldstid. 

Deter viktig for ass at kursdeltakerne, 
en ten de taret e-kurs cllerer p3 en samling, 
skal oppleve at det sam form idles kan relate­
res direkte til deres hverdag. Vi vet at hoved­
utfordringen med kompetanseheving er 
a anvcnde nyervervet kunnskap i praksis. 
Under samlingene vektlegger vi derfo r 
diskusjon og trening i reelle situasjoner, 
med e-kurs sam en metode for :i tilegne seg 
kunnskap i forkan t. Dette kalles ofte for 
omvendt klasserom. 

0KT 0KDNOMIFORSTAElSE 
Vi gjenn omfarte i 2016 en om fatte ndc 
0konomiopplrering av aile ledcre og nestle­
dere. Sammen med introduksjon av nye 
verktey for 0konomioppf0lging og samlin­
gcr, lanserte vi tre c-kurs i 0konomiforsto1-
clsc. Kurscnc fikk sv~rt positive tilbakc-

meldinger fra deltagerne og 98 prosent av 
lederne fullf0rte et eller fl ere av e-kursene. 
Vi vii fortsettc mcd 0konomiopplrering i 
2017. 

REKRUTIERING 
Styrking av rckrutteringskompetansc var 
en annen viktig satsing i 2016. Mange av 
v3re butikksjefer rekrutterer sjelden og 
ofte er behovet mindre deltidsstiHinger. 0kt 
bevissthct rundt rekruttering crviktig for a 
finne de beste medarbeiderne, ogs:i til sm:i 
stiHingsbr0ker. 

0l DG BRENNEVIN 
Vi arrangerte i 2016 for f0rste gang et eget 
brennevinskurs for ansatte, og kursdelta· 
kerne ble plukket ut pa grunnlag av butik­
kcns salgstall. Vi job bet i 2016 systematisk 
med 5. styrke de ansattes 0lkompetanse. 
Denne viktige satsingen vil fortsette det 
neste 3ret. 

Vi prioritercr el fordi kundencs inte resse 
0ker, og fordi vii fjor endret sorteringen av 
0l til :i gjelde stil og ikke land. 

KUNNSKAPSKUlTUR 
Med m:il om 5 systematisere kunnskapsde­
ling, introduserte vii 2016 en kunnskaps­
bank med tips o m hvordan man deler 
det man har kert. Dct er kostbart 3. se n de 
medarbeidere p;l samlingerog reiser. Veda 
bygge bevissthet og kompetanse hos led erne 
rundt kunnskapsdeling, er m ii let a styrke 
kulturen fo r dette. Vinmonopolets mcdar­
beidere har h0y grad av engasjement, og 
stolthet over arbeidsplassen. Det gir motiva­
sjon for videre Ire ring. 

E-hering 
V1 9JCnnomf0rtc • 2016 en omfattcndc 
0konom1opplcrring av aile ledere og 
ncstlcdcrc Sammc n m cd introduksJon 
av nye verkt0y for 0konom1oppf0lg•ng 
og samhngcr, 1anscrtc vi trc c ·kurs 1 
0konomlforst .3else. 

Kursene fikk 
svaert pos1t1ve 
t ilbake­
m eldinger fra 
deltagerne og 
98 prosent 
av lederne 
fullferte et 
e ller flere av 

" 

Mcd m ;M om a systcmatiscre 
kunnskapsdcl ing , introduscrte vi i 
2016 en kunnskapsbank mcd t ips 
om hvordan man deler det man 
har laert. 
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Systematisk arbeid 
med sykefravrer 
Vinmonopolets sykefravrer endte i 2016 p3 
8,1 prosent, det sam me som oirct f0r. B:ide 
kort· og langtidsfravreret har gjennorn ftere 
5r va=rt for h0yt, og vi startet i 2015 et mer 
sys tematisk arbeid for a f5 dette ned. M3.let 
cren betydclig: nedg:ang: i Ia pet av3-4 .lrvcd 
a fremheve betydningen av n~rv~r. Vinmo­
nopolet har relativt h0y gjennomsni ttsalder 
og mange ansatte med lang fartstid i bedrif­
t'cn. Tidligcre it1hebar jobben tyngre left og 
en del av de eldste ansatte har i dag slitasje­
skader som f0lge av dette. Tekniske hjelpe­
midler gjor atjobben i dag er mindre fys isk 
krevende, ogvi har stor fokus p.! kursing av 
mcdarbcidcrc for5 unng5 bclastningsskadcr. 

Lederne m3 ogs3 bli tryggere i 3 fe lge 
opp den ~'"Ykcmeld te, samt hamer fokus p.l 
forebygging. Dette forutsetter god kjenn­
skap til rutiner, plikter, lovcrog regler. 

35 prosent av aile butikksjefer gjennom­
f0rte i 2016 e-kurse t «Ferste hj c lp i 
sykefravren>. I till egg trenes led ere for r1 
sikre en tydelig kommunikasjon med den 
sykemeldte, lege og NAV bl.a . gjennom 
kurset {(Mer n:crv3!r>). r tilleggjobber vi 
ak tivt med a profesjonalisere verneom­
budsrollen s lik at de kan vrere en bedre 
sparringspartnere for butikksjefer i 
sykefravrer. 
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At VI f1kk f,Jnt,JSl iSkC 
t1lbakemeld•ngcr p .3 lanserte 
e·lcrnngskurs om sykefrav<rr, 
samt kurs for led ere 1 uMer 
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JURIDISK 

Rammebetingelser 
iendring 

I 
juridiskavde1ingjobberetteam 
p:i trejurister med sporsm:ilene 
som knytter seg: til E0S-avtalen 
og alkohollovivningen som 
regulerer Vinmonopolets r:lmme­

betingelser. Disse har forvaltnings- og 
forrctningsjuridisk kompctansc som cr 
skreddersydd for a forval te og h findtere 
Vinmonopolets in teresser og utfordrin­
gcr. Sentralt i vart arbe id era idcn ti fisere 
Vinmonopolcts mulighctcr inncnfordct 
handlings romm ctvi ergitt. Vi vil i 2017 
fortsette a utfordre 055 se lvp5 tolkningog 
utvik lingavVinmonopolets rammebctin­
gclscr. 

Vinmonopolets innkj0psbeslutninger 
for alkoholholdige drikkevarer kan preves 
rettslig: i Klugencmda. I 2017 ble ni saker 
hchandlct i Klngcncmda, hvornv snmtl i­
ge som hittil erferdigbehandlethar gitt 
Vinmonopolet medhold. 

Lcickontraktene for Vinmonopolcts 
butikklokaler er et betydelig arbeidsom­
rfide for avdelingen. Oct legges ned mye 
arbeid i forhandlinger som skal sikre at 
butikklokolcnc oppfyllcr driftsmcssigc 
krav til de beste Jeieprisene markedet kan 
til by. 

Vinmonopolctcrsom en landsdekken­
dc butikkkjcdc ogsfi en stor innkj0pcr av 
driftsmidlerog tjenester. Vi leggerveJ...-t p5. 

Nordpolet 

at vtu·e innkjHpsprose.sser sk::1l sikrc h'-"Y 
forretni ngsetisk standard i saksbehand­
lingen og likebehondling me 11om v!tre 
leve rand0rer. I 2016 startetvi etprosjekt 
for a se pol forbedringerog kostnadsbc­
sparelser i innkj0psprosessen. M.llet er 
5sikre en merhelhetliginnkjopsprosess 
med bedre behovsvurderingerog tettere 
oppf0lging av lcvcrand0rcrogavtalcr. 
Dette vil resultere i en ny anskaffelsesstra­
tegi. Vi vii ogs3 vurde reom Vinmonopolet 
£kal fortscttc a felge regelverkel foroffent­
ligc anskaffclser. 

. .. . 
• 

Ill/ \Ill 

Nordpolet AS e r et hcleiet dattcrselskap av Vinmonopolet, og selger alkoholholdig 
drikk i Longycarbycn pii Svalbard. Alkoholsolgct pii Svalbard cr avgiftsfritt og cr 
kvoteregulert. Resultot for 2016 er i overkant ov NOK 5,3 mill. kroner. Selskapets 
5rlige overskudd tilbakeferes til Longearbyen lokalstyre som disponerer m idlene 
ti l velferdsformoil poi Svalbard. 
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Norges ledende 
faghandel pa miljo 
Vinmonopolets m3.1 er 3. vrere Norges ledende fagha ndel 
pti milj0. Ved utg:mgcn av 2016 var 307 av Vinmonopo­
lcts butikkcr milj0fyrtilrnscrtifiscrtc, og dc rmcd cr vi 
den butikkjeden med flest milj0fyrti\rn i Norge. ! 2016 
fo rtsatte arbe idet med a inn fore rutine r fo r energi- og 
avfullsoppfc1lging. Det g<l resultater, ogVinmonopolct cr 
n5. mer m:ilct som cr s:~tt for bruk av cncrgi p5125 kWh 
per kvadrotmeter. Riktig avfollshiindtering bidro ogsii 
til at vi reduserte avfallskostnadene forvirksomheten 
merkbart. 1 2017 vii vi begynne med lepende milj,.,opp­
f0lgingvcd hjclp av ct digitalt milj0rapportcringssystcm. 
Det vi! gj0re det betydelig enklere ii f0lge opp milj0mii­
lenevi harsattoss. 

En studie for 5. kartlegge Vinmonopolets totale milje­
belastning ble ferdigved 3rsskiftet. Studien ble startet 
i 2015, i samarbeid med de 0vrige nordiske monopo­
lene, og avdekker bedriftens to tale milje-fotavtrykk. 
Studicn har ogsU avdckket et behov fo r mer milj0smart 
emballasje, og sam men med de andre monopolcne vii 
vi p5virke vare leveranderer ti l a endre ti l mer miljes­
marte forpakninger poi sine produkter. Studien vii ogs:i 
hjclpc oss i arbe idet mcd a stille andre miljekrav i 3.rcne 
fremover. Vi vii dessuten komme m ilj0bevisste kunder 
i mete veda hyllemerke produkter med «miljesmart 
emballasje» i l0pet av 2017. 

Sal get av gjenbruksnctt 0kte med 80 prosent i 2016. A 
stimulere tilekt bruk av brerenett oggjenbrukav plast­
poser bliren viktig del av mi1jesatsningen ogs3. i 2017. 

ENERGI REDUSERT ENERGIFORBRUK KWH PR M' 

Nordisk CSR­
samarbeid 
Vinmonopoletjobber aktivt for 
a pavirke vinprodusenter og 
druebender over hele verden 
til a vre re beviss te p:i arbeids­
forhold, menneskerettigheter, 
antikorrupsjon og milje. For 5 
bedre voir p5virkningsevne har 
vi etablcrt ct samarbcid med de 
andre nordiske alkoholmono­
polene. Vi forholder oss til et 
felles etisk regelverk som bygger 
p3. internasjonale ILO-konvcn­
sjoner og FNs Global Compact. 
I t illegg er vi medlem av 
CSR-organisasjonen Business 
Social Compliance I nit iative 
(BSCI). l 2016 hor vi gjennom­
fert revisjoner hos to produ­
senter, en i S0r-Afrika og Cn i 
Argentina. Dersom vi avdekker 
brudd p:'i. v:lrt etiske regelverk, 
avslutter vi ikke um iddelbart 
samarbeidet med den aktuelle 
produsenten.l stcdet onsker vi 
a bruke v:'i.r markedsposisjon til 
5 bidra posi tivt til at arbeidsfor­
holdene bed res. 

Pa tam pen av 2016 startet vi 
e t arbeid for a se no:errnere p:i 

forholdene i S0r-Afrika ettcr 
at NRK Brennpunkt sendtc en 
dokumentar som viste uaksep­
table arbe idsforhold hos 
sar-afrikanske vinprodusen­
ter. Vi startet umiddelbart med 
faktainnhenting med p3f0lgen­
de formidling av 5. tte konkre­
te krav til aile produsenter i 
Sa r-Mrika sorn leverer varer 
til Vinmonopolet. I te lt samar­
beid med Systembolaget og 
den norske import0ren vii det i 
2017 gjennomf0res omfattende 
inspeksjoner hos flere produ· 
senter og g:irder i Western Cape 
mcd viderc oppf0lging. 

P5 bakgrunn av en rapport 
fra Fairfood Internatioml l om 
arbcidsforholdcne hos sukkcr­
mrsprodusenter i Nicaragua og 
Guatemala, vii Vinmonopolet i 
2017 falge opp romprodusenter 
i Latin-Amerika. Brennevinsin­
dustrien blirviktig i det nordis­
ke samarbeidet, med m51 om :i 
forbedre arbeidsforholdene i 
fl. ere ledd av spritproduksjoncn 
i utsatte land. 
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Kongsberg Jazzfest1val ble 
Norgcs st0rstc for andre 5r 
pfl rad. 

0KONOMI 

Bedre okonomistyring 
med frerre ressurser 
Betydelig forbcdring av rutiner og proses· 
serde siste :irene hargittsynlige resultater 
forVinmonopolets okonomiavdeling. For 
ti :ir siden p;ipekte ekstern revisor mangler 
i kontroll- og rapporteringsrutinene. I 
2016 konkluderte samme revisor med at 
Vinmonopolets rapportering holder hey 
kvalitet 

Arsaken til forbedringene, ligger i et 
bevisst arbeid med a bygge kompetanse, 
automatisere pro sesser og etablere effek­
tive rutiner. Samtidig er arbeidet betyde­
lig cffektivisert. Tidsbruken e r halvc rt 

sidcn 2008, og ekonomiavdelingen bruker 
i dag hverken innleide konsulenter e ller 
vikarer. I nnferingen av SAP har gitt oss et 
helhetlig, integrert okonomisystem med 
effektiv tlyt i hele organisasjonen og gode 
rutiner. I dag er over 90 prosent av aile 
Vinmonopolets fakturaer elektroniske. 
Automatiseringen av prosessene gjor at 
Vinmonopolets akonom imedarbeiderc 
b ruker mindre tid p3 a h!indtere fakturaer 
og mer tid pa analyse ogkontrolL 
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For 5 skape ak"t0konomifokus i den enkelte butikk, ble det i 2016 utvikletog introdusert et 
KPI- ogokonomidashbord for :i tydeliggjore butikkens tall oggi bedre grunnlagfor beslut­
ninger. Med dashbordet kan den enkelte Ieder f0lge resultatene i sin enhet p3 en enkel 
mcite, sammen ligne seg med andre butikker og fa et godt overblikk over utviklingen over 
tid. Implementeringen av dashboardene har vrert en suksess. 

IT 

Kommunikasjonsr.1dgiver Svein Strand viser hvordan appen bruker telefonkameraet til a lese strekkoder fra 
flasker eller hyllekanter. Ou fArmed en gang opp all informasjon som pris, sukkerinnhold og lagerbeholdning. 

Et godt kjernesystem rustet for fremtiden 
Kundene vftre ettersper stadig nye digita­
le tjenester og Vinmonopolets fremtidi­
ge suksess avhenger av at vi aktivt utnyt· 
ter de teknologiske mulighetene. Med den 
nye netthandelsl0sningen som ble lansert 
i 2016, samt SAP, har viet godt kjernesys-

tern med en robust og mod erne teknologi 
i bunn. Fundamentet er p3 plass slik at vi 
kan fortsette utviklingen av effektiv logis­
tikk og kundcdialog i aile kanaler. Dctte skal 
sikre Vinmonopolets posisjon som digital 
markedsleder innen varehande1. 

Enklere og smartere 
butikkverktoy 
H.lndterminaler er et stadig viktigere hjelpemiddel for butik­
kene. I l0pet av 2017-18 vii dagens lesning oppgraderes med end a 
bedre brukervennlighet og tlere funksjoner. H3ndterminalene vii 
f3 utvidet nytteverdi i kundemate ved at Vinmonopolets app blir 
tilgjengelig. vare ansatte vii etter hvertogs:i kunne benytte smart­
tclcfoncr som hjclpcmiddcl i kundcbchandling og lagcrstyring_ 

Vinmonopolet har de sis te 5rene hatt 
betydelig fokus p3 a modernisere v3re 
forretningssys temer. En viktig priori­
tering i 2017-2018 e r modernisering av 
lT-arkitekturen og nyc samhandlingslos­
ninger for ekt sa marbeid. 
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V 
inmonopolct er samfunnet::; 
viktigste virkemiddel for ii 
sikre ansvnrlig salg av alkohol. 
Sclskapct har enerctt til salg 
av brennevin, vin og slcrkol til 

forhrukcr, og crd hclcid statlig aksjcsdskap 
underlagt Heise- og omson~sdcpartementet. 
Gjennom ~msv:Jrlig salg og begrensct, men 
likcverdig tilgjengclighet, bidrar Vinmono­
pokl til at <dkoholkonsumct i Norge cr lcwerc 
enn det ellcrs ville va.~rt. 

REGNSKAP 
Etter styrcts oppfatning gir den 0konomiske 
rapporteringen et sannfcrdigbilde av resul­
tatct for 2016 og selskapets Hnansielle situu­
sjon den 31.12.16. 

Vinmonopolcts omsctning (cks. mva.) var 

VINMONOPOLET 

ARSI~APPORl OG RFGN'>KAP 7016 

13 258,4 millioncr kroner, hvorav 7 008,9 
millioner kroner er alkoholavgift. Dette 
er en ornsetnings0lmin.e: p{i 465,6 millie­
ncr kroner fra 2015. Driftsresultalet ble pti 
179,2 rnillioner kroner, en 0kning p:l 39,7 
millioner kroner fra 2015. 0kt driftsrcsultat 
skyldcs i hovedsak ekt omsetning. 

Rcsultatet far skatt blc 199,4 millioner 
kroner, sum er 38 millioncr kroner lH1ycrc 
enn i 2015. Stortingct har fastsatt at 50 
present av overskuddet ettcr skott skal 
lilfalle staten. Dettc utgj0r 74,8 millioner 
kroner. Arcts rcsullat cllcrskatt, fmtrukkel 
slalens ovcrskuddsandcl, utgjer 74,8 milli­
oncr kroner og foreslils overfort til :mncn 
egcnkapital. I henhold til Lov om Aktiesel­
skapcl Vinmonopolet (Vinmonopolloven) 
utbctalcs ogs:i ct aksjcutbyttc til cicrnc mcd 
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% 

Dclt1d 

Butikks]efer 

Andre ledere KJedekontor m/pcrsonalansv<Jr 

Ledorgruppe 

Styn~t 

Totalt 1 V1nmonopolot 

2 500 kroner. 
Kontantstremmene fra operasjonclle 

aktiviteter var 175,7 millioner kroner. 74,9 
millioner kroner ble benytlet til investe­
ring:saktivitctcr. Forskjellen mellom drifts­
resultat og kontantstmm er i all hovedsak 
endring i arbeidskapital og pensjon. 

Vinmonopolcts likvide midler er hoved­
sakclig plasscrl i en konsernkontoordning 
med flytende rente, men deter en risiko for 
endring:er i renteniv3et p~\ innskuddene. 
Grunnetlav ekstern gjeld er renterisikoen 
p:J. innlii.n minimal. I tillcggervel320 millio­
ner kroner plassert i obligasjonerog sertifi­
kater innenfor stats-, kommune- og: finans­
sektoren. Renterisikoen ::mscs for liten. 

Vinmonopolet cr ikkc cksponcrt for 

Antall ansatte, tot<Jit 

Ant<JII ansatto but1kk 

Ant<JII uns<Jtto kJCdckontorct 

Ant~ll ."irsverk 

Endnng 1 ilrsvcrk fra 5rot fm 

Holt1d 

Dclt1d 

Totalt sykefrav<X!r 

Kortt1dsfravc:er (1nnt1116 dagcr) 

Langt1dsfravccr (over 16 duger) 

X'\1)1\LEN 1\\T'\NEB I 
\'1\':\ION<WOLET EH 76 PHOSEYI' 

OG MENN 2-l PIUlSI\NT 

Kv1nner 

76 

55 
37 

29 

44 

68 

valutarisiko, da hclc omsctningcn cr i 
norske kroner. 

ARBEIDSMILJB 
1 812 ansatte arbeidct i Vinmonopolet ved 
utgangcn <W2016, og utferte 1152 5rsvcrk. 

Administrercnde direktor Kai G. Henrik­
sen gikk bort i mai 2016. Kai G. Henriksen 
var en sann ambassador for Vinmonopo­
let som vi skylder stor takknemlighet. Fra 
7. april v:Jr L~1rs K. Sogn konstitucrt som 
adrninistrerendc direktor. Hilde Britt 
Mel! bye ble tilsatt som ny administrerende 
direktorijuni og tiltnldte 1. november 2016. 

Sykefrava'!ret var 8,1 present i 2016. 
Delle er pii samme niv5 som i 2015. Styret 
og administrasjonen bar hatl stor oppmerk-
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45 56 44 

66 45 55 

71 43 57 

56 44 56 

32 61 33 

somhct ptl. sykefrava:ret i £iret som harg::itt. 
Dctjobbcs systernatiskfor at ledcre skal hli 
bcdre pii oppf0lging avsykcmcldtcvcd ;'l h:.1 
lett ere dialog med den sykerneldte, ha gode 
oppf0lg:ing:splaner sam l medvirkc i dialog­
m0tcr med NAV og lege. 

LIKESTILLING OG LIKEVERD 
Andel en kvinncr i Vinmonopolct cr 76 

present og menn 24 prosent. 

PERSONER MED NEDSATI FUNKSJONSEVNE 
Vinmonopolctvillcgge tilrctte for at ansat­
te som gjcnnom et langt arbeidsliv har f5tt 
slitasjeskader, kan fortsette i jobben. Det 
cr imidlcrtid utfordringer i smil butikker 
dcrdct ikkc crsa enkclt ;, tilrcttelcgg:e i like 
stor grad som i en st0r-re butikk. Det vii ogs.:\ 
kunne va~re mer s~\rbarhct o~ bclastning p& 
de ovrige ansatte i smc:i butikkcr niirdct skal 
tilrcttclcg:gcs over lcngre tid. 

MINORITETER 
Bedriften jobber sammen mcd IMDi 
(lnteg:rerings- og: mangfolJsdircktoratct) 
for :.l tilretteleggc rekruttering av innvan­
drcrc, og arbeid med mangfold i aile typcr 
slillingcr. 

YRKESAKTIVITET ETTER 50 AR 
Detjobbes:.1ktivt for ii beholde arbeidstake­
re, og arbeidsoppgaver tilrcttcleggcs sii langt 
deter mulig for {t sikre at arhcidstakcre sl{tr i 
jobb. I tillcgg:oppfordrcs aile aldcrsgruppcr 
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DET YTRE MILJ0 Med 307 miljofyrtArnscrt rfiscr te butikkcr vcd utgangcn av 
2016, er Vrnmonopolct fortsatt den but ikkJcdcn med flcst 
mrljoscrtifiserte butikker I Norge 

--··· ...... ••• E:!--
a.u.uau.a IAI W1W cl·l!l···= ·---
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:i sekc st illingcr i bcdriften vcd nyrekrul­
teringer. 

DET YTRE MllJB 
Mcd 307 miljefyrt:lrnsertifiserte butikkcr 
ved utgange n av 2016, er Vinmonopolet 
fortsatt den butikkjeden med flest milje ­
sertifiserte butikker i Norge. I 2017 g:irvi 
over fra :irlig miljorapportcring t ill0pcndc 
milj0oppfolgingved hje lp avd igitalt milj0-
oppfolgingssystem. En studie for :i kartleg­
gc den totale m iljebelastningen i verdikje­
den blc fcrdig vcd :l rsskiftct. Resultate nc 
ga et ekt fokus p3 miljesmart emballasje. 
Vinmonopole t har derfor sta rte t med a 
kartlegge vekten av produktemballasjen. 
Dette er viktig informasjon nil r de nordis­
ke alkoholmonopolene samlet vii fors0ke 
5 p&virke sine leverand0rer til a endre t il 
mest mulig milj0smart emballasje. I lepet 
av 2017 vii hyllemerking av produkter med 
milj0smart emballasje komme i Vinmono­
polets butikker for 5. Iegge til rette for milj0-
bevisste kunder. 

SAMFUNNSANSVAR 
Vinmonopolet har sam men med de andre 
nordiske a lkoholmo nopolene i Sverige, 
F inland, Island og F<.er~ycne satt seg store 
og ambis i0se m:il inncn samfunnsan­
svar. Deter satt fe lles etiske krav til vii.re 
levcrandorer samt hvordan disse folges opp. 
Vinmonopolet cr sam me n mcd de andre 
nordiske monopolene medlem avorganisa­
sjonen BSCI, og felge r opp leverandorene 
p3 en ensartet m:lte. I 2016 e r detgjennom­
fe rt pilot med revisjon hos to produsentcr. 
Cn i Sor-Afrika og Cn i Argentina. Etter en 
TV-dokumentar om d3rlige arbeidsfor­
hold i Ser-Afrika er det igangsatt et Prosjekt 
S~r-Afrika med :ltte konkrete krav til aile 

ncr. Vi starte r oppf0lging av rom-produ­
sente r i 2017 p5. bakgrunn av r~tpport fra 
Fairfood International om arbeidsforhol­
dene hos sukkerrersprodusenter i Nicara­
gua og Guatcm::da. 

MARKEDSRISIKO 
Vinmonopolets markedsandel og salgsut­
vikling p:ivirkcs av ytrc faktorer som for 
eksempel grensehandel og taxfreekj0p. En 
ekende :1 lkoholavgift i Norge 0ker prisdiffe­
ransen b5.de mot Systembolaget og tax free 
og gir akt salg ide kanalene. Dette p5.virker 
imidlertid lite sett mot totalomsetningen. 
Markedsris ikoen ansees for 5 vrer e liten 
med mindre politiske beslutningcr funda­
mentalt cndrcr forutse tningenc. 

FORTSATI DRIFT 
Forutsetningen om for tsatt drift er lagt til 
grunn for arsregnskapet. 

FREMTIDSUTSIKTER 
For 5. vrere a ttrakt ive for kundene, fe lger 
Vinmonopolet poigaendc og nyc forbruker­
trender n0ye. Disse trendene tas med inn i 
arbeidet med utviklingav produktutvalgog 
tilpasning av butikkformater. Oct lepende 
arbcidct mcd :icffcktivisere arbeidct frigj~r 
tid til god ivaretakelse av det alkoholpolitis­
ke oppdraget ogen kundebehandling som er 
p5 topp i Norge. Dette har f0rt ti l Vinmono­
polcts stcrke stt~ttc btu.le hus bcfolkningcn 
generelt, politikere og leverand0rbransjen, 
en stette som sam men med en sunn ekono­
mi gir god sikkerhet for fremtiden. 

Styrctvil takkc Vinmonopolcts mcdarbci­
dere for den gode innsatsen i :iret som har 
g5 tt, og for 5. ha bidratt til 5. s tyrke Vinmo­
nopolets posisjon. 

produscntcr som f0 lgcs opp mcd rcvisjo- Oslo, 4. apri/2017 

VINMONOPOLETS STYRE 

Styrclcder 
Hill-Marta Solberg 
Fy lkc smann i Nordland 

Fedt : 1951 
Utdannelse: Laerer. norsk og 
h 1stone grunnfag 
Tillit sverv: Statsdad Sosial og 
Helscdcpartcmentet i to pcriodcr. 
parlamentar isk Ieder (Ap) 1 to 
pcr ioder, stortingsrepresentant 
for Nordland 1993-2009, nest Ieder 
1 Arbc1dcrpartict 1992-2007. og 
ordforcr i 5or tland 1988-93 

Styrcmedlem 
Sverre Heino 
KonsernsJcf Oslo 

F0dt : 1962 
Utdannclsc: S1v1lokonom fra 
St1ftelsen Bcdr1ftsekonom isk 
lnst1tutt(BI) 
Tillit sverv: Member of Adv1sory 
Board Tryg rors1kr ing 

5tyrcts ncstlcdcr 
Ellen Selp 
T1dligcre dcpurtcmcntsr.ld. H<:~ r 

Sa:!rllg arbeidet med arbeids· og 
vc lfcrdspoli tikk, rusmiddclpoh t1kk 
og reformer 1 forvaltningen. 

Fedt : 1949 
Utdannelse : Hovedfag i sosio log i 
fraUiO. 

Ansattes representant 1 st yret 
Svend Bang Pedersen 
(Akadcm1kcrne V1nmonopolct ) 
But1kks1ef Vinmonopole t Tro m so, 
Langncs 

Fedt : 1954 
Utdannelse: Maskinreparator 
og ad m1 n1 straSJOn og ledelse 
dcsentralisert UNIT. 
Tlllitsverv : Leder av 
Akademikerforbundet i 
V1nmonopole t Har arbeidet i 
bednften s1den 1978. 

Styremedlem 
Llv Karl Eskeland 
Pros1ektdtrekt0r UNITECH 

Fedt: 1965 
Utdannelse: Siv1lark itekt 
Tillitsverv: Styremedlem 1 
Spr.lkr5dcl. StyreledN KLP. 
styrcmedlem Heise Fonna. 
nest Ieder Salmon group, 
styremedlem Bremnes seashore 
m .fl (styrcmcdlcm Nas,onalc 
Kulturskulcr.3d. Fnluft srAdct, LNK, 
L1tteraturselskapet Samlaget. 
Nynorsk kullursentrum). T1dl1gere 
ordf0rer i Stord (2007·2015), 
Fylkcslc iar Hordaland Hegre 
(2009-2015) stort1ngskandida t 
Hordaland H0gre 

Ansattes representant 1 styrct 
Helge Storvik 
(FunkSJOncrrklubbcn 
Vinmonopolet) 
But1kksJef V1nmonopolet Sogndal 

Fedt: 1954 
Utdannelse: Cand.mag fra 
Un1vers1tetet 1 Bergen 
Tillitsverv: Hovcdti lh tsvulgl FKV 
Har arbeidet i bedr1ftcn s1den 
1976. 

Styremedlem 
David Hansen 
Salgsleder offentlig sektor, 
Microsoft Norge 

Fedt: 1978 
Utdannelse: Junst, Un1vers1tetet 
i Oslo 
Till it sverv: Styrcmcdlem i Norsk 
Tipp1ng AS, Kirkens NodhJelp og 
St1ftelsen Tll 

Ansattcs represent ant 1 styret 
Turid Sundsetvlk 
(FunkSJOnrerklubbcn 
Vinmonopolct ) 
But lkksJCf V1nmonopolct 
Trondhc1m, Bankkvarta lct 

Fedt: 1955 
Utdannelse: Handelskole, 
Bl - markedsforing. 
Tillitsverv: Sekret~r 
FunkSJOncrrforcnlngcn 1 
Vinmonopolet 

St yremcd lem 
Per Arne Olsen 
Fylkcsmann, Vest fold 

Fedt: 1961 
Utdannelse: Tonsberg 
handelsgymnas 
Tidligere verv: 2 nestlcdcr FrP 
2009·2013, Ordforer Tonsberg 
kommunestyre 2003- 200 9. 
m cdlcm Styrct for Kommuncncs 
Scntralforbund 2008·2009, 
m cdlcm FrPs programkom1t6 
2008-2009. og 2. nestformann 
FrP 2005·2009 
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llesultat Balansc 

DRIFTSINNTEKTER 
EIENDELER 

S<Jigs1nntcktor 13 258,4 
L1scnser og programvarc 

12 792,8 Utsatt skattefordel 
Andre 1nntektcr 11,0 12,9 Vungc dnftsm1dlcr 

Obllgnsjoner og Clk.SJcr 

SUM DRIFTSINTEKTER 13 269.4 12 805.7 ANLEGGSMIDLER 

Vurcbcholdn1ng 
DRIFTSKOSTNADEf~ Kundefordr1nger 
Varcforbruk 11581,2 11163,0 Andre korts1kt1ge fordnngcr 

Lonn og andre pcrson<Jikostnadcr 4,19 1 023,6 1020,9 F1nans1elle plassennger 

Av- og ncdskriVIngcr pa vangc dr m1dlcr 13 66.8 74,8 Kontuntcr, b.Jnk1nnskudd 

Andre dr1ftskostnadcr 418,6 407,5 
OML0PSMIDLER 

SUM EIENDELER 
SUM DRIFTSKOSTNADER 13 090,2 12 666,2 

DRIFTSRESULTAT 179,2 139,5 

FINAN$ 

F1n<Jns1nntcktor 6,8 20,5 22,2 GJELD OG EGENKAPITAL 

F1nanskostnudcr 0.3 0.3 
lnnskutt kap1tal 

AkSJCkaplt<JI 

Opptjent kap1tal 
SUM FINANSRESULTAT 20,2 21,9 Annen egenkap1tal 

EGENKAPITAL 

RESULT AT F0R SKATT 199,4 161,4 
PensJonsforpliktclser 

LANGSIKTIG GJELD 
Sknttckostn<~d 14 49,8 44,4 

Leverandorg]cld 

ARETS RESULTAT 149,6 117,0 Betalbar skatt 

Skyld1g offcntllge <wg1fter 

AVSATT TIL 
Overskuddsandel og utbytte 

Til ovcrskuddsandcl og utbyttc 15 74,8 
Annen korts1kt1g gjcld 

58,5 
KORTSIKTIG GJELD 

Til anncn cgcnk.Jpltal 18 74,8 58.5 

SUM 149,6 117,0 SUM GJELD OG EGENKAPITAL 

!:·!,(· 

Sverre Heino 
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er(M,_.c~ 
Ellen Sc1p 
Nestleder 

Hclge Storv1k 

Oslo, 4. april2017 

lund Sundsctv1k 

13 
14 
13 
12 

10 

17,18 

18 

19 

14 

15 
16 

David Hansen 

Svcnd Bang Pedersen 

58,3 56,5 

182.4 274.5 
259.2 267,8 

1,2 1.2 
501,1 600,0 

9/5,11 858.6 

20.9 22.1 
22,2 21,5 

406,2 396,8 
1915,8 182<1.4 

3 290,5 3123,4 

3 791,6 3 723,4 

0,1 0,1 

828.6 552.6 

828,6 552,7 

792,1 1122,2 

792,1 1122,2 

1 786.7 1667,8 

35,5 48,8 

108,0 115.7 

/4.8 58.5 
165,8 157,8 

2170,8 2 048,6 

3 791,5 3 723,4 

Per Arne Loddmg Olsen 

u 
Hilde Britt Mellbyc 

(' 
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Kontantstromoppstilling 

LIKVIDER TILF0RT FRA VIRKSOMHETEN 

Tdf0rt frv i:lrcts vtrksomhct ") 122,8 

Endnng lever<~ndcrer 118.9 

Endnng 1 lager. dcbttorer -65,6 

Endnng andre kortstkttge poster -0.4 

NETTO UKVIOITETSENDRING FRA VIRKSOMHETEN 175,7 

LIKVIOER BRUKT PA INVESTERINGER 

lnvcstcrlnger 1 vcmge drtftsmtdlcr 13 -74 9 
S.Jig uv v.:mgc drtftsmtdlor 

NETTO LIKVIDITETSENORING FRA INVESTERINGER -74,9 

LIKVIDER FRA FINANSIERING 

[ndnng undrc langstkttgc fordrtngcr 12 

NETTO LIKVIDITETSENDRING FRA FINANSIERING 

Netto cndrtng 1 ilkvtdcr 9JCnnom ilrct 100.8 
ltkvtdcr 11 2 221,2 

LIKVIDER 31.12 2 322,0 

SpcstftkaSJOn ltkvtder 3112 

Kontuntcr 77.7 

8.1nk1nnskudd 1838.1 
F1nans1cllc plasscr1ngcr 406 2 
SUM LIKVIOER 2 322,0 

Rcsult.lt fer Skntt 199.4 
Gcv1nst vcd salg av dr1ftsm1dlcr 

Tup vcd ilvgung dnftsm1dlcr 0,6 
Ord1nzcrc <JV· og ncdsknv1ngcr 13 66,8 
8eti11b,lr sk<ltt (V1nmonopolavg1ft) 14 -48,8 
ForskJcll mcllom kostnadsf0rt pcns)On og 1nn-/utbctulingcr -36,8 
Ovcrskuddsundcl -58,5 
") TILF0RT FRA ARETS VIRKSOMHET 122,8 
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87,1 

140,7 

-46,6 

-4,3 
176,9 

-86,2 

-86,2 

90,7 
2130.5 
2 221,2 

89,6 

1 734.8 
396,8 

2 221,2 

161,4 
-0,9 

5.0 
74,8 

-57,9 

104 
-105,7 

87,1 

Noter til regnskapet 
(aile tnll1 tusen kroner der tkke CJnnet fremg<'ir) 

l.O SAMMENDRAG AV DE VJKTJGSTE 

REGNSKAPSPRINSIPPENE 

AS Vinmonopolet er underlagt Lov om 
Aktieselskapet Vinmonopolet og avlegger 
:lrsregnskap i samsv~u med regnskapslo­
ven av 1998 oggod regnskapsskikk i Norge. 

U DRIFTSINNTEKTER 

Salgsinntcktcnc cr prcscntcrt in.klusivc aile 
avgifter med fradrag for mervcrdiavgift. 
Innlektsf0ring finner sled ved levering av 
varer til kundene. 

1.2 KLASSIFISERING OG VURDERING AV 

BALANSEPOSTER 

Oml0psmidler og kortsiktig gjeld omfaller 
poster som forfallcr til bctaling inncn ctliir 
etter anskaffelsestidspunktet, so.~mt poster 
som knytter seg til varekretsl0pct. 0vrigc 
poster er klassifisert som anlegg~mitldelj 
langsiktiggjcld. 

Oml0psmidler vurderes til laveste av 
anskaffelseskost ogvirkeligverdi. Kortsik­
liggjeld balanscfercs til nominelt be lop pfi 
opptnkstidspunktct. 

Anleggsmidler vurderes til anskaffel­
seskost, men nedskrives til virkelig- verdi 
dersom verdifallet ikke fm-vcntcs a v::ere 
forbigacndc. 

1.3 VAREBEHOLONING 

Varebeholdningens verdi blir beregnct 
cttcr prinsippct om glidcnde gjcnnomsnitt 
og ftuktuerer i takt med prisjusteringer p:l 
v:.1rcne. 

1.4 KUNDEFORDRINGER OG ANDRE 

FORDRINGER 

Kundefordring:er o,g andre ford ringer cr 
oppforl til p&lydcnde etter fradr:.1g for avset­
ning til forventcl tap. 

1.5 KORTSIKTIGE INVESTERINGER 

Finansielle investeringer klassifiseres sam 
oml0psmidler. Kortsiktige investeringer 
(ohligasjoner og sertifikater) som inng[u· i en 
handelsportef0lje med henblikk p3 videre­
salg, vurderes til markedsverdi. Obliga­
sjoner og sertifikater som holdcs til forfall 
vurderes til kostpris tillagt amortisertover­
og underkurs. 

1.6 VARIGE ORIFTSMIDLER OG 

IMMATERIELLE RETTIGHETER 

Balanse10rtc driftsmidler omfattcr invcs­
teringer som gir kapasitets0kning eller 
vescntlig kvalitetsbedring. Disse er oppfort 
i balansen til kostpris reduserl for ordimere 
avskrivninger og nedskrivninger. Program­
vare, en ten den er kj0pt eller egenutvi­
klet, er prcsentert p& linjen for lisenscr og 
programvare. Unntakel croperativsystemer 
ol. som lcvercs sam men med maskinvarc. 
Bchandlingen for 0vrig er lik med varige 
driftsmidler.lnvesteringer i butikklokaler 
vurderes samlet i en portcfolje ved vurde­
ring av hvm-vidt virkelig verdi cr Iavere cnn 
bokf0rt verdi. Driftsmidler som ikke er i 
bruk nedskrives til gjenvinnbart bel0p. 

Direkte vcdlikehold av driftsmidler 
kostnadsf0rcs lopendc under driftskostna­
der, mens pilko.stninger eller forbedringer 
tillcggcs driftsmiJlcts kostpris og avskrivcs 
i takt med driftsmidlct. 

Tap vcd salg av anlcggsmidlcr cr bcrcg­
nct som diffcransen mellom salgssum og 
bokf0rt verdi, oger presentert netto under 
ovrige driftskostnadcr. Gevinst ved salg av 
anlcggsmidlcr, som cr bcregncl p£t tilsva­
rende miltc, erprcsentert nctto under andre 
inntekter. 

1.7 SKATT 

Utsatt skatt er bcregnct med 24 prosent p<.'i 
grunnla~ <IV de midlcrtidige forskjeller som 
eksisterer ved utgangen av regnskaps5.ret 
mcllom rcgnskapsmcssigc og skatlcmcssigc 
venlier. Negative midlertidige forskjellerog 
positive mkllertidig:c forskjcller som rever­
se res ellcr kan reverseres i sam me pcriode 
cr utlignct. 

1.8 PENSJONSFORPLIKTELSER 

Vinrnonopolets an.salle er tilknyttet Statens 
Pcnsjonskassc (SPK). Selskapcl har Jcssu­
ten pensjonsordninger vcdmrende avtale­
festet fm-tidspensjon (AFP) og lonnsytelscr 
utover IZG. Pcnsjonsordningen for lunnsy­
lelscrutover l2G cr flnansicrt over drift. 
Pensjonsordningen i SPK er forsikrings­
teknisk oppbyg:d. Ordnin~en er imidlertid 
ikke fondshasert. Utbetalingen av pensjo­
nene er garantert av staten (Pcnsjonslo­
ven §1). Premiefastsetlelse og beregning av 
pcnsjonsforpliktelsene skjcr etter aktu~lri­
clle prinsippcr. Dct blirsimulert en avkast­
ning av fund.smidlcr tilsvarcndc langsiktigc 
statsobligasjoncr. Awik i den faktiskc utvik-

Jingen fra de beregningsmessige forutsct­
ningervil kunne gi h5de en over- ogundcr­
linansicring av ortlningcn. Ved overg:mgen 
til forsikringstcknisk oppbygging i 1995 var 
pensjonsordningcn i balanse, idet fonds­
midler hie> satt til heregnet pensjonsforplik­
telse pi\ dctte tidspunktet. 

Vinmonopolet felgcr Norsk Regnskaps­
standard 6A som gir rcgnskapspliktigc 
mulighet tilil anvende rammeverket i Inter­
national Accounting Standard I9(IFHS). 
Arcts bcregnedc kostnad fercs over resul­
tatrcgnskapct som lenn og andre pcrso­
nalkostnader. N3verdien av pensjon.sfor­
pliktclsen er etter fradrag for bcrcgnede 
pcnsjonsmidler klassiflsert som langsiktig 
gjcld i balanscn. Eslimatcndringcr f0rcs 
l0pcndc direkte mot egcnkapitalcn. 

I 1997 ble del forhandlct frem avtalcfestet 
forlidspensjon (AFP). Ordningen innebre­
rer al ansattc kan g:l av mcd pcnsjon ved 
fylte 62 &r eller senere. Ved fylte 67 3r g~ir 
arbeidslaker over pa normal pensjon. Det 
be tales ordina:r prcmie til AFP i periodcn. 
Den ordin:.:crc pensjonsforpliktclscn fra 
fylte 67 ilr kostnadsfores i pcrioden fram til 
antatt tidspunkt for f0rtidspensjonering 
(AFP), Ved bcregning av AFP-forpliklelsene 
cr det benyltct samtne forutsctninger som 
for de ordin~re pensjonsfOrpliktelsene, 
samt estim~1t for uttakstilb0yeliJ?:hetcr. 

Selskapets pensjonsforpliktelser, bOde 
::;ikrct og usikrct, bercgncs som den diskon­
terte verdi av de fremtidige pcnsjonsytel­
ser som anses pal0pt p~l balansedagen. Det 
forutscltcs Hl arbeidstakerne opparbeidcr 
sine pcn.sjon.srcttighctcr linctcrt over den 
yrkesaktive perioden. Pcnsjonsmidlene er 
vurdert til virkeligvcrdi ogfratrukkct i netto 
pensjonsforpliktelse i b;:dansen. Eventucll 
ovcrfinansicring: balanscf0rcs i <.len grad 
overJinansieringen kan utnyttcs eller tilba­
kebetalcs. Netto pensjonsmidler prescntc­
rcs som ;.mtlre langsiktige fordringer, mens 
nctlo pcnsjonsforpliktclser prcscnteres 
som avsetning for forpliktelser. 

End ringer i forpliktelsen og pensjons­
midlene som skyldes cndringer i og avvik 
mot beregniugsforutsctningcuc (cstimat­
endringer) fores direkte mot egenkapitalen. 

Periodens netto pensjonskostnad er 
inklutlert i lonn og sosiale kostnadcr og 
be.sUir av perioc.lcns pcnsjonsopptjcning, 
rcntckostnad pil den bcrcgncdc pcnsjons-
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forpliktelsen , forventet avkastning nv 
pensjonsmidlene, resu ltatf0rt virkning av 
avvik mellom faktisk og forventet avkast­
ning, samt periodisert arbeidsgiveravgift. 

Arbeidstakers an del av pcnsjonsprcmien 
er kommet til fradrag i netto pensjonskost­
nad. 

1.9 LEIEAVTALER 

Leieavtaler hvor det vesentligste av risiko 
og avkastning er forbundet med eierskapet, 
og ikke med leieavtalen, be handles som en 
opcrasjonell leieavtalc og leiebetalinger 
klass ifiseres som driftskostnad i regnskapet. 

2. SALGSINNTEKTER 

1.10 KONTANTSTR0MOPPSTILLING 

Kontantstr0moppstillingen er utarbeidet 
etter den indirekte metode. Kontanter og 
kontantekvivalenter om fatter kontanter, 
bank og finansielle plasseringer. 

1.11 VALUTA 

Transaksjoner i utenlandsk val uta omreg­
nes til kursen p:l transaksjonstidspunktct. 
Valutakursendringer resultatf~res l0pende 
i regnskapsperioden under finansposter. 

1.12 TILKNYTTET SELSKAP 

lnvestering i tilknyttet selskap vurderes 
etter de generelle vurderingsregler (kostme­
toden) i selskapsregnskapet. 

PERSONALE 
Antall fast ansatte pr. 31.12. 

Fordellng hovedvaregrupper (tall• millioner) 2016 2015 Hcrav: Heltidsansatte 

Svakv1n 
Sterkvin 

Brennev1n 

01 

Deltidsansatte 
Antall ilrsverk er 1152 (1152 for 2015) 

L0nns1ustering 1 2016 var 2,4 present. 

1812 

666 
1146 

A!koholfr1tt 
Andre salgsvarcr 

Sum 

8 385 
102 

4 389 
289 

31 
62 

13 258 

8050 
lll 

4 292 
259 

24 
57 

12 793 

Per 31. dcscmbcr 2016 besto Vtnmonopolcts lcdergruppc av Hilde Bntt 

Mellbye (adm.dir), Lars Sogn, Siv Toph0J, Halvor Bing Lorentzen, 
Jan-Olav 5tyrvold, Elisabeth Hunter og Geir Mosether. Samlet godtgj0rel­

se tor Jedergruppen i 2016 var 12.7 m ill. kroner og 13.7 mill. kroner i 2015. 

Alkoholavgtfter utgj0r 7 008,9 mdlloner kroner av salgs1nntekter og 

varekostnader (6 781.4 millioner kroner i 2015). 

3. VAREFORBRUK 
Vareforbruket 1 resultatregnskapet er fastsatt til verdten av varekJ0P 
justert for beholdntngsendringer 1 henhold t1l vareopptelllnger. 
Verdien av varebeholdningen justeres kont1nucrlig som en konsekvens 
av at Vinmonopo!et benytter glidende 9JCnnomsnlttspris, jamf0r note 
1.3. Alkoholavg1ftcr 1nngilr 1 varcforbruket. 

4. L0NNSKOSTNADER, ANT ALL ANSATTE OG GODTGJ0RELSER 

L0nn 

Arbeldsgiveravgtft 
Pens)onskostnader 1nkl. arb.g tv.avg. 
lnnletd arbe1dskraft 

Andre godtgj0rclser 
Annen personalkostnader 

Sum 

~ VINMONOPOL ET 
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778 802 751 864 

98141 97 391 

119647 134040 
3146 5241 

5444 2653 

18 393 29 698 
1 023 574 1 020 886 

L0NN OG YTELSER TIL LEDENDE ANSATTE 

Godtgj0relser ledergruppen 2016 

1000 kron•r Lttnn PenajonJkoatnad Andr• godtgjareher Sum 

Ka1 G. Henriksen'' 1 371 72 

Hilde Bntt Mellbye' 383 38 

Siv Toph01 1 296 316 
Elisabeth Hunter 1 616 204 

Jt:ln-Oiav Styrvold 1 372 200 
Lars Sogn 1 796 297 

Halvor Bing Lorentzen 1 005 181 
Geir Mosether 1 338 199 

·Hilde Britt Mellbyc begynte 1. november 2016 

79 
31 

159 
159 
159 
151 
160 
158 

1 522 

452 
1771 

1979 
1 731 

2 244 

1346 

1695 

•• L0nn og godtgj0relse ti l Kai Henriksen ble utbetalt til og med juni 2016 

Godtgj0relser ledergruppen 2015 

1000 kronor L•nn Pensjonskostnad Andre godtgiBrelaer Sum 

Kai G Henriksen 2 300 

Siv Toph0j 1 261 

Elisabeth Hunter 1 670 
Jan-Olav Styrvold 1 333 

Lars Sogn 1 834 
Halvor Bing Lorentzen 978 

Geir Mosether 1 279 

837 
312 
201 
198 
295 
178 
197 

177 

119 
112 
116 
116 
118 
116 

3314 

1692 
1983 
1 647 

2 245 

1274 
1592 

Sam let utbetalt styrehonorar i 2016 er kr 1 285.000,·. herav kr 240 000,· 
til styrets Ieder. For 2015 var det utbetalt styrehonorar pfl kr 1 358 000,·, 
herav kr 240 000, • t 1l styrets Ieder. Samlet honorar til bednftsforsamlln· 
gen og kontrollkomite i 2016 var kr 69 014 (1 2015 kr 71850,·). 

Adm1nistrerande direkt0r Hilde Bntt Mellbye har en 12 mnd 
etterl0nnsav tale. 

Revisjonshonorarer 

1 000 kroner '~ · • • .• · · • 2016 2015 

Lovpia lagte rcvisjoner 
(ink I. teknisk bistand med ilrsregnskapet) 

Andre attestasjonst]enester 

Skatterildg1vmng 
(inkl . teknisk b istand med lign1ngspapirer) 

Annen bistand 

SUM 

788 

35 
31 

8S4 

Aile ta ll oppg itt i ovcrsikten over er eksklustve mervcrdiavgtft. 

5. ANDRE DRIFTSKOSTNADER 
Andre driftskostnader inkluderer f01gende koscnader: 

710 
69 

33 
43 

855 

1 000 kroner · . , , · .. ::> > ,, 2016 2015 

M0tcr og kurs ansatte 

Frakt og transport 

Energ1 
Kostnt:ldcr lokt:llcr 
lrwentar og dnftsmatrialer 

Vedltkehold· og servicekostnader 

Eksterne tjenester 
Kontorrekvtsitt:l, trykk sakcr mv. 

IT, telefon, porto mv. 
Retsekostnader 

lnformasjons· og emba llasjemateriell 
Forsikr1ngcr og bt:lnkomkostntngcr 

Tap ved avgang anleggsmidler 
Andre kostnader 

SUM 

18 417 
6 478 

11665 
189172 
43 064 

16175 

38 022 
4 759 

20449 

11812 
14 689 

30904 

686 
12 311 

418 603 

18 770 
6 600 
10 819 

184 760 
18 588 

35 530 
38 679 

4 919 

16 887 
10 999 

14 737 

31769 
5 034 
9 419 

407 510 

6. FINANSPOSTER 
Fmunsposter mncholdcr felge:ndc mntcktcr og kostnadcr: 

1 000 kroner 2016 2015 

FINANSINNTEKTER 

Renteinntekter bank 
Rentetnntekter annet 

Avkastntng obhgasjoner og fastrenteavtaler 
Avkastntng ekstern p lassenng 

Andre finansinntekter 

SUM 

FINANSKOSTNAOER 
Rentekostnader bank 

Andre f1nanskostnader 

SUM 

7. KONTANTER OG BANKINNSKUDD 

12 037 

29 

8443 

15 
20 524 

331 
331 

20 071 

2129 
22 

22 222 

286 
286 

Pr 31.12 2016 var 36,4 millloncr kroner av selskapets banktnnskudd avsatt 
til betaling av skattctrekk for ansatte (32,4 mi llloner kroner 1 2015) 
Bankbeholdningen er plassert pfa konsernkontosystcm i Sparebankcn 
M1dt-Norge. 

8. FINANSIELLE PLASSERINGER 

Vinmonopolecs finansielle plasseringer bestJr av f0Jgende: 

I 000 kronor \ • Kostpris Markedsverdl Bokfert verdi 

Fastrcnteinnskudd 
Ekstern p lassering 

SUM 

74 039 

289 959 
363 998 

78 450 
327 735 
406186 

78 450 
327 735 
406186 

Fastrenteinnskudd og annen ckstcrn plassenng er bokf0rt ttl markedsverdt 

El<stern plasscnng bestflr av et sam let 1nnskudd t1l forvalter som har 1nves· 
tcrt midlene p il vegne av AS Vtnmonopolet i sc:erinnskudd. obhgasJoner og 
sertifikat mcd fast rente innenfor stats·. industri· og ftnanssektoren. Plasse· 
nngen hadde ved utgangen av 2016 en g]ennomsn1ttltg duraSJOn p8 2,36 
Sr. og dersom investeringene realiseres v1J dette gi en gjennomsnittlig ilrltg 
avkastning pil 1,88 present. Portetcljens gjennomsnittlige l0pet1d skal va;:orc 
fra 1 - 5 ar. lnvestertngen har for 2016 Qltt en faktisk avkastnlng pit 2,62 
present p.a 

lnvestertngenc gJennom forvalter (ekstern plassenng) 1nngbr 1 en handel· 
sportefclre med hcnbhkk pit vidcrcsalg og er vurdert td markedsverdi 
DNB har forvaltet vilre eksterne plassertnger Stden 01.04.15 

9. VAREBEHOLDNING 

Vinmonopolets varebeholdnmg fordeles pJ 315 butikker. samt et eget 
lager som hJndterer utsendelser for fjernhandelskanalen. 

Verdien av varebeholdningen vises i rabellen under: 

1 000 kroner ""'· . ' 2016 2015 

Varelager 1 but1kk 
Varelager fJernhandel 
Total varelagerbeholdning 

Ukurans 
SUM 

10. KUNOEFORORINGER 

922 523 854 376 
4 241 4 504 

926 765 858 880 

·1400 ·300 
925 365 8S8 580 

Kundcfordnnger er oppfcrt til p illydende etter fradrag for avsctntng ti l 
forventet tap pfl krav med 300 000 kroner (300 000 l<roner 1 2015). 

I kundcfordringcr 1nng.lr krav mot krcdittkortsclsl<t:lp mcd 5.3 milhoncr 

kroner (0,9 mill toner kroner 1 2015). 
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11. ANDRE KORlSIKTIGE FORORINGER 

11ndrc kortslk/I(}C' fordnngf'r N oppfwt (1/ pJivdcnde og bf'SIJr Jv 

Forskuddsbetaltc kostnader 

Andre korts1kt1QC fordr1n9cr 

SUM 

12. LANGSIKTIGE FORDRINGER OG AKSJER 

20 739 
140S 

22142 

OblrgUSJOns- og p<lntcliln er ytet 1 forbrndelse med selsk<:lpets lcleavt<J­

Ier Ldnene er rentefne og bundet 1nntd konrr<Jktsutlop Posten aks1er 
besti'lr av Syklus MotennlgJenv1nn1ng AS med 220.384 kror'!er (stemmc­
og e1erandcl er 22 7 present), aksJer 1 Syklus Glass AS med 6.816 kroner 
(stcmmc- og Clcr;:mdcl cr 27,7 proscnt). s.Jmt cJct hclc1dc <:Juttcrselsku-

20 712 pet Nordpolet AS 100 000 kroner, se note 21 for ytterl1gerc lnform<JsJon 

827 
21 539 

Syklus MutertalgJCIWinnlng AS og Syklus Glass AS h<~r bcgge forret­
nmgs.Jdrcssen HLlslcvangcn 14 1 Oslo. Sclskaponcs forel0p1ge rcgnskap 
for 2016 v1ser et rcsultat for skutt p.) hcmholdsv1s 4,1 m1ll10ner kroner 
(Syklus M<~tenoJigJenvlnnlng AS). og 9.6 mililoncr kroner (Syklus Gl<>ss 
AS) Sum egenkap1tal v1scr 51,4 mil honer kroner for Syklus Matcnalgjen­
VInnlng AS. og -28,4 mill1oner kroner for Syklus Glass AS Deter negat1v 

'-angslk/lg("' fordrmger og ukswr er oppfw/ /II palydr>nde og b('s(jr cJV' 

Obllgas)ons- og pantelbn 

AkSJCr 

SUM 

843 
327 

1170 

13. LISENSER, PROGRAMVARE OG VARIGE DRIFTSMIDLER 

AnskC~ffelscskost 01 01 210 896 

Til gang 22166 

/I.V~j.Jilg 

AnskJffclseskost 3112 233 062 

Akkumulcrt <1vskr1Vn1ng 01 01 154 397 

A.rcts .:JVsknvn1ng 201\13 

Avgung 

AkkumuiNt avskr1vn1ng 3112 174 810 

Bokfort verdi 01.01.2016 56 500 

Bokf0rt verdi 31.12.2016 sa 253 

Ansk.Jffclscskost 01 01 183 421 

Tilg<lng 8 926 

Avoung -4 799 

Ansk<:lffelseskost Sl12 187 548 

Akkumulert <lVSknvn1ng 01 01 132 919 

Arcts avskr1vn1ng 9801 

AvgLlng -4 445 

Akkumulert .wsknvn1ng 3112 138 275 

Bokf0rt verdi 01.01.2016 50503 

Bokhnt verdi 31.12.2016 49 273 

843 
327 

1170 

cgenk<1p1tal 1 Syklus Gl.-lSS AS ved Arssk1ftct Dettc cr en konsekvens av 
at sclsk.Jpet er mrdt 1 den opcras)onclle QJennomft'mngcn av flsJonen 
Dct er forventct pos1\1ve rcsult<:ltcr fremovcr 1 scl:;k,1pct 
Vcrd1cn av 1nvcstcnngen er dcrmcd vurdert til.) V{)?re 1 behold 

123 240 

3 682 

81 
126 841 

99 729 

101\1\8 

-77 

110099 

23 511 

16 742 

4 312 

4 ~12 

4 312 

4 312 

1163 

1163 

1163 

1163 

1936 

147 
156 

1927 

1 791 

23 

-156 

1658 

146 

269 

528 672 
36 043 

-9 511 
555 204 

367 702 

25 571\ 

-9 219 

384 057 

160 970 

171148 

14186 

3 885 

-14186 

s 865 

14186 

3 885 

37 536 

37 536 

24 556 

549 

25105 

12980 

12 431 

1105 363 

74 850 

-78 733 

1151480 

781 094 

66 807 
-13 898 

834 003 

324 270 

317 477 

Ord1n~re ovsknvnmger bercgncs p.'l bakgrunn <tv okonorn1sk lcvctld for dnftsm1dlene og fordcles llnc;(!r\ ctler fclgende s01\ser 

L 1scnser og rrogrdmvure 70 % 
EDB-utstyr/kontorm.;sklncr 20- 33,3% 
Transportm1dler 20% 
lnvcnt.:Jr 

Forrctn1ngsbygg 
Le1dc lokuler 
Tomtcr 
Kunst 

VINMONOPOI 1"1 

15 20% 

1,5- 5% 
10% 
0% 
0% 
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14. SKATT 

Bcrcgnmg Jv utsutt !ik.Jtt/utscJtt skuttc-tordcl og C'ndnng 'uts<J!! sk<Jtt/ 

utsalt $kattPforril'l 

MrdlcrUd1g forskJellcr som mngJr 1 grunnlagcl tor ursatt skdrt/utsa/1 

skuttelordef 

Var1gc drlftsm1dler 

Fordrtngcr 

Vurclagcr 

PenSJOnsforpllktelser 

Gcv1nst og tapskonto 

Rcgnskapsmcss1g avsctnrng for forpliktelscr 

Andre forsk)cllcr 

Grunnlag for utsatt skatt/skuttcfordcll bulunsen 

Utsatt skatt/ skattcfordel i regnskapet 

Herav pensjonsforpllktelse direkte mot EK 

Herav utsatt skatt direkte mot EK 

23 711 10 671 

-300 -300 

-1400 -300 

-792124 -1122165 

11 719 14 649 

-1000 

-G82 -692 

-760 076 -1 098137 

-182 418 -274 534 

BOB 673 1 087 797 

194 082 271 949 

Grunnlag for skattekostnad, endrlng i utsatt skatt og betalbar skatt 

Resultat for skattckostnad 199 .5S6 161 430 

Pcrmunente forskjellcr 1 730 2 119 

Grunnlag for .3rcts skattekostnad 201 086 163 548 

Endnng i forskjeller sam 1nngin 1 grunnlag 

for utsatt skatt/skattcfordcl 

Skattcpl1kt1g mntckt 

(grunnlag for betalbar skatt 1 balunscn) 

Fordeling av skattckostnaden 

Botalbar skatt (25% av grunni<Jg for betalbLJr 

skatt 1 resultatrcgnskapct (27% for 2015)) 

Sum bctalbar skatt 

E:ndnng 1 utsatl skalt/skattcfordcl 
Endnng 1 utsutt skatt/skattefordel 

som f0lge av end ret skattesats 

Skattckostnad (25 present uv grunnlag 

for an~ts skattekost().Jd) 

Avstemming av 1ilrets skattekostnad 

Rcgnskapsmess1g rcsultat for sk<lttckostnad 

8Ncgnct sk<:ltt 25% 

SkLJttckostnad 1 rcsult21tregnskapct 

D1ffcransc 

Differanse be star av f0l9ende: 

25% av permancnte forskjellcr 

Endnng 1 utsatt skutt/utsatt skattcfordel 

sam folgc <W cndrct skattesats 

Sum forkiLirl d1ffcrcmsc 

Betalbar skatt i balansen 

Betalbar skatt 1 skattcnoten 

Skuttev1rkn1ng av konscrnb1dmg, 

stlftelsc-/cmiSJOnskostnader 

Betalbar sk21tt 1 balansen 

17103 

142149 180 651 

35 537 48 776 

35 537 48 776 

14 734 -4 61/ 

-486 207 

49 785 44 S66 

199 356 161430 

49 839 4S 586 

49 785 44 366 

53 -780 

432 573 

-486 207 
-53 780 

35 537 48 776 

35 537 48 776 

15. OVERSKUDDSANDEL 

Deter beregncl 50 prosenl ovcrskuddsandel av resultut cttcr .skutt for 

2016, dvs den <~ndel uv ovcr:;kuddct scm utbetales sam utbyttc 

Stort1nget h<lr fustsLltt at SO present <IV overskuddct cttcr skiJtt skul tllfallc 

stLiten Overskudds.Jndclen kornmer 1 tlllegg til lovp61ugt utbyttc pi) 2 500 

kroner 1 hcnhold til Vinmonopollovcn §4. Sum av utbytte og overskudd­

s<Jndcl cr prcscntert som overskuddsundcl1 note 18 

16. ANNEN KORTSIKTIG GJELD 

Annen korts1klig gtp/rl mklucicmr fr~~fgl?nrl0 

L5n fru ansattc g)cnnorn cgct 1ntcrcssekontor 

Gavekort 

Andre p510ptc kostnadcr 

Uopptjcnt 1nntekt 

Skyld1g lcnn og fcr1cpcngcr 

SUM 

17. AKSJEKAPITAL 

46172 

3 496 

116 091 

165 759 

41 639 

3 854 

112 331 

1S7 824 

Sclsk<:lpets aksjckaplt<ll bestjr av 100 aksJcr i:J 500 kroner S.Jmtligc .JksJcr 

e1cs av Stutcn vcd Heise- og Omsorgsdepartcmentct 
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18. EGENKAPITAL 

Egcnk<Jplt<JI 3112 2016 50 
Arcts rcsultut 

Arcts cndr1ng estlm.".ltllVVIk 

Ovcrskuddsandcl 

Egenkapital 31.12.2016 50 

19. PENSJONSFORPLIKTELSER 

V1nmonopolct har pensJonsordn1nger scm omfatter 1 alt 2147 personcr 
(2166 pcrsoncr 1 2015) Ordnrngcnc grr rctt ttl dcfrncrtc fr12mtrdrgc ytclscr 
Drsse cr 1 hoveds<~k llvhcngrg .w ;mtnll oppt)cnrngsflr. l0nnsnrv.". vcd 
oppn5dd pcnsJonsaldcr og stmrclscn pil ytclscne fra folkctrygdcn 
Vrnmonopolcts pcnsJonsordnrngcr cr org;:mrscrt 9JCnnom Stutcns PcnSJons· 
kassc I trllcgg t1l den kollektrvc pensjonsordnrngcn har cnkcltc lcdcndc 
ans<:~ttc en trllcggspcnsJon sam frnansrcres over selskapcts drrft Sclskapcts 
pcnsJonsordnrnger trlfrcdsslrller kruvenc r lov om oblrgatorrsk t)cncstcpcn­

sJon Vcd bcrcgn~ng BV ilrcts nctto pcnsjOnskostn<.Jd lcggcs forcgilcnde .!Jrs 
forutsetnrnger ttl grunn 
Under vrscs forutsctnrngcnc scm cr lagt trl grunn for,; bcrcgnc nctto. De 
akturarmcssrgc forutsctnrngcr cr b<:~scrt pil v.:rnlrgc forutsctnrngcr rnncn 
forsrkrrng n.5r del 9JCidcr dcmogrufrskc forhold 

Drskonterrngssats 2,60% 1,90% 
L0nnsrcgulcrrng 2,50% 250% 
PcnSJOnsrcgulcrrng 1,50 'Y., 1,50% 
Avkastnrng p;'i pcnsJonsmrdlcr 2.60% 1,90% 
G-regulerrng 2.25% 2,25% 
FriVIIIrg avgang 3,00% 3,00% 
Arlrg uttakstrlb0yclrghct- AFP (62-67 ;'ir) 15 00% 15.00% 
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1 443 249 -614 592 

149 570 

201 256 
-74 786 

1443 249 -614 592 

Arets pensjonskostnad fremkommer slik: 

N5verdr i)V arcts pcnsjonsopptjenrng 105 957 
Resultutforl pi.Jncndrrng 
Resultatfort cstrmatavvrk -5 631 
Rentekostnad av p.31opte penSJOnsforpliktclscr 45 276 
Rrsrkoprcmrc/<:~dmrnlstr<:lSJOn 2 880 
Avkastnrng av pensjonsmrdlene -28119 
Netto pensJonskostn<:~d 120 363 
Arberdsgrvcravgrft 13 709 

N12tto pcns)onskostnad for ansatt trckk 134 072 
Medlems,,ndel trukket 14 425 

Total netto pensjonskostnad 119 647 

Pensjonsforpliktelser og pensjonsmidler fremkommer slik: 

PcnsJonsforpliklelser brutto - DBO -2 232 081 
VNdt av pcnSJOnsmrdler 1 537 228 

Bcregnet netto penSJOnsforpliktelse -694 852 
ArberdS91VCfLIV9tft -97 272 

Balansefort net to pensjonsforpliktelse -792124 

828 706 

1119 570 

201 256 

-74 786 

828 706 

110 535 

0 
31 

47127 
2 677 

-27 884 
132 487 

15 214 

147 701 
13 661 

134 040 

-2 417 639 

1 432 968 

-984 671 
-137 494 

-1122165 

20. LEIEFORPLIKTELSER 

Sclskapct har kontraktsfcstedc lcrcforplrktclser scm mcdf0rcr f0lgcndc 

utbctalinger de nccrmeste .Jrene {t<lllr tusen) 

22. NA:.RSTAENDE PARTER 

AS Vrnmonopolct cr ct s.:r:-rlovssclsk.:lP hclcrct av Heise- og omsorgs 
dcpartemcntct (HOD) HOD og ;)ndrc vrrksornhctcr c1ct av HOD er 
dcfrnert sam n<erst5cndc trl AS Vrnmonopolct Dct forclrggcr rngcn 

voscntligc truns<Jks)oncr mcd disse. I trllcgg hLrr AS Vmrnonopolct 

131 687 137 070 151879 l62 16 4 vcscntlrgc transaks)oncr med de statserde ukSJCSelskupcnc Posten 
Norge AS (underlagt Samferdselsdepurtemcntct) og Entra Ercndom AS 

Antnll lereowt<~ler scm cr I ere .w but1kklok<~lcr cr 316 Vcd Jere ;w buttkk­

lokaler cr dct vanltg a rnng.3 15 ;'irs kontrakter sam er dolt opp r 3 eller 4 

le1epenoder. 

21. NORDPOLET 

AS Vrnmonopolet overtok 01 01.1999 drrften av Nordpolet AS pil Svalb<Jrd 

lnnskutt akSJCkaprtal er 100 000 kroner. Nordpolcts ovcrskudd skal 

trlbukcforcs lok<Jisumfunnet pd SvulbCJrd g)ennom L.ongyc;:lrbycn Lokul­

styre, og konsoltdercs dcrfor 1kkc D;lttorselske~pct cr vurdert til hrstorrsk 

kost 1 rcgnskapet til AS Vrnmonopolet 

Sillgsrnntektcr 24 211 

Varcforbruk 14 773 

Ordrn<erc nvskrrvnrngcr 

Andre drrftskostnader 4149 

Drrftsrcsultat 5 289 
Frnansposter 67 
Arets resultilt 5 356 

D1sponcrrng av rcsultat 

Til Longyearbycn Lokalstyre 5 356 

Anleggsmtdler 0 

Omlopsmtdler 10 525 
Erendelcr 10 525 

EgcnkLrptti)l 4 380 

Kortstkttg gjeld 6145 

Gjeld og egenkaprtal 10 525 

hON l 1-'101 I t<ot-m F LNS H\lN:·, f Hi !N(, 

Kontrollkomit€en hargjennomgiltt det avsluttede 
og revidcrtc Ursoppgjm· samt rcvisjonsbcrctningcn. 
Styrcts forsl:Jg til disposisjon ~1vovcrskuddct kr.l49,6 
mill. har Kontrollkomiteen ingen merknader til. 
KontrollkomitCen anbefaler at bedriftsforsamlingen 
gir sin tilslutning til det frcmlagte Ursoppgj11r for 2016. 
Oslo, 12. mai 2017 
Ole John Ostenstad 
Anne-Karing Nygaard 
Gunn Inger Lovseth 

23 409 

13 896 

4 020 

5 493 

-71 

5 422 

5 422 

0 

10164 

10164 

4 380 

5 784 

10164 

(underl<lgt N<errngs- og h<lndclsdcpilrtcmcntct) knyttct til hcnholdsvrs 
drstrrbusJonst)cnester og lerc uv lokalcr 

Adm1ntstrcrcndc drrekt0rs cktcfcllc Knut Collett Mcllbyc crcr s,1mmcn 
mcd fclles barn Karen og Frcdrrk Mcllbyc sclskapct Bnnkbygg AS (erg nr 
989134302) Brrnkbygg AS cr dclcrcr r 0st Ercndom Wrcncrbrodsk).:r:-rrng.J 

3 AS (erg nr 994 934 783) og 0st E1cndom Hold1ng II AS (org nr 997 078 
799) som lercr ut butrkklokulcr til Vrnmonopolct 

I samsvar med rcvisjonsberelningcn for 2016 og 
kontrollkomilCcns inn:;tilling, anbcfalcr bcdriftsfor­
samlin~en at regnsknpct for 2016, slik dd fn·mst:tr ett<'f 
styrets vedtak av4. aprii20l7, blir f<lstsatt som selska­
pcts rcgnskap for 2016. Likeledes anbefaler bedrift.sfor­
samlingen at {trsbcretninge~l godkjcnncs. 
Oslo, 12. mai 2017 
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VINMONOPOLET 
AI~SHAPI=>QH r OG ·I~[GNSKAP 2016 

NOKKH TALL 

Nokkeltall 

Salg 11 000 l1ter 

Sv<1kv1n 66 402 
Stcrkv1n 522 
Brcnncv1n 11 306 

0vnge produkt 3074 

SUM 81304 

INNTEKTER OG RESULT AT mJJJJoncr kroner 

Brutto SLllgsJnntcktcr 16 573.0 
Oriftsinntcktt?r 13 269.4 
Dnftsresultat 179,2 

Resultat f0r skatt 199.4 

KAPITAL 

Total kap1tal1 mlll1oner kroner 3 791,5 
Egenkap1tal 1 mlllioner kroner 828.6 
Egenkap1talandel 1 present 21,9 

L0NNSOMHET 1 present 

Bruttomargtn 1) 12.7 
Result<Jtgrad 2) 1,5 
Totulkapttulrentubilttet 3) 5.4 
'itgenkapttalrentabtllet 4) 30,9 

LIKVIDITET 

Ltkvtdttetsgrad 1 proscnt 5) 151.6 

Arbctdskapttalt mliltoncr kroner 6) 1119,7 

PERSONALE 

Ant aU fast ansatte pr. 31 12 1812 

Herav: Helttdsansatte 666 
Delttdsansatte 1146 

Antall 6rsvcrk 1152 

Antall buttkker pr. 3112 315 

"''ult;;.t l<>rvlnmonopol-'v<Jol! • hnan·.~,o<:nador 

!1Jc•nnom>no:t.wlol,,lk.,p,l.11conll OoJ 7oll;> 

65 899 

572 
11191 

? 812 

80 474 

15 991.0 
12 805.7 

139,5 
161.4 

3 723.4 
552 7 

14,8 

12 8 
1,3 

4.4 
31,8 

152,5 

1074,8 

1857 

644 
1213 

1152 

306 

66 773 66 432 66 432 
597 636 636 

11260 11486 11486 
2 516 2 078 2 078 

81146 80 632 80 632 

15 775.4 15 370.5 15 370.5 
12 634.2 12 307.3 12 307.3 

252,0 88,6 86,2 

290 7 123.3 120.9 

3 610,9 3 291,2 3 320,0 
461,4 556,8 479 0 

12,8 16.9 14.4 

13.0 12,7 12,7 

2,3 1.0 1.0 
8.S 3,8 3,8 
57,1 29,7 32,2 

151,9 155.4 155.4 

1017,6 965,4 965,4 

1825 1802 1802 

657 652 652 
1168 1150 1150 
1156 1139 1139 

297 288 288 

__ ,_O>';!Itot l<>r Vlr1~wnopol.ovg•l\ 

91''"''0""'"'' •"' ~9~"\..;;.p.t,,lll og $112 
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Statistikk 

SALGET 2016 
Vinmonopolets salg har f latet ut de siste ilrene, men omsetningen (kr.) 0kte 
i fjor Iordi folk kj0per noe dyrere produkte r enn tidligere. Salget 0kte med 
830.000 liter eller 1 present i 2016. Gjennom store deler av ilret var vekst­
takten rundt 0,7 present. Temporcer salgsnedgang i ukcne etter pilske· og 
hostfc r1cn ko:m ind1kcrc ut m.Jngc rciscr til utlandct i fcncnc og i okcndc 
grad kjcper va rer i utlandet ellcr pf:l taxfree. Godvc;er og gunstig plassering 

av hclllgdager i ma1 og bcgynnelscn av juni ga betydellg sa lgsvekst i en 
femukerspenode. Fa fndager 1 JUien bremset salgsutv1khngcn mot slutt cn 
av ilret til tress for at Vinmonopolet hadde ilpent pil nyttilrsaftcn for fcrste 
gang. Apning av ni nye but 1kker bidrar ogsil til a torklarc noe av 0kningen. 

Tabelll. Solgte varemengder 2007- 2016, hovedvaretype, 1000 liter 

Svakvin 

Brennevin 

01 

Sterkvtn 

A lkoholfritt 

Total sum 

Tota lsum eks. a lkoholfritt 

2015 

65914 
lll91 

2482 

539 
349 

80475 

80125 

2016 
66 402 
11306 
2 641 

519 
436 

81304 

80868 

Liter Prosent 

489 0 ,7% 

115 1,0% 

159 6 ,4% 

-20 -3,7% 
87 24,9% 

830 1,0% 

743 0,9% 

Ar " • >". ie.~·· . ·' o·•· , • . Total! Brennevln' Sterkvin' Svakvln' 01' Alkoholfritt' 

2007 

2008 
2009 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 

2015 
2016 

71079 
73 828 

76 746 
77960 

78 395 
79 869 
80631 

81160 
80 475 
81304 

12 657 
12 797 

12 873 
12 601 
12096 

11852 
11485 

11261 
11191 

11306 

Tabell 2. Solgte mengder brennevin12012- 2016, ulike varetyper, 1000 liter 

Vodka 
Norge 

Polen 
Sverige 

England 
Andre kmd 

Oruebrennevtn 

Frankrike 
Cognac 

C21vng fransk 
Andre land 

·whisky 

Skottland 

Maltwhtsky 
C21vng skotsk 
lrland 

USA 
Canada 
Andre land 
Akcvilt 

Norge 
Sven ge 

Danmark 
Andre land 

i.ik0r 

.Brennevin, .annet 

Bitter. 
Gin 

:srenne':'in, .n0y.tralt < ~7,5% 
Rom 
'Fruktbrennevin 

Genever 
Totalsum 

II\ VINM O NOPOLET 
~ ARSRAPPOR T OG - REG N SKAP 2016 

3 560 
1360 

643 
476 
389 
691 

2 243 

2195 
1626 

569 

1 301 

877 
131 

747 
190 
109 
120 

4 
1240 

1M3 

35 
56 

:. 1236 
806 
.621 

466 
137 
.153 

70 
19 

11 852 

3 499 

1323 

679 
496 
350 
652 

2 .080 

2 032 
1492 
540 

48 
.1.293 

867 
144 
723 
192 
lll 

119 
4 

1206 
1102 

42 
45 
17 

. i 170 

733 
642 

. ' 463, 

160 
152 
68 
18 

11485 

958 
895 
840 
744 
673 
639 
609 
569 
539 
519 

3 446 

1244 

626 
458 
399 

7_18. 
1917 

1864 
1 368 
496 

53 
1294 

864 
146 
718 

200 
114 
lll 

6 
1 216 

1091 
58 
44 
24 

1 iss 
.693 

..... 638 

475 
174. 

is7 
67 
17 

11261 

56651 
59 278 

62108 
63 461 
64 278 

65 708 
66 443 

66 797 
65914 
66402 

3 398 
1186 

612 
484 

4 11 

705 . 
1818 

1767 
1310 
457 

51 
..... 1.315 

887 
156 
730 
205 

115 
99 

8 
1 241 

1116 

64 
47 
14 

,·,.-;3 
680 
654 

. 469 

715 
755 
820 

1015 

1180 
1448 
1815 
2 215 

2 482 
2 641 

209 .. 
155 

. 62 
16 

11191 

98 
102 
104 
139 
168 
223 
280 
318 

349 
436 

3 3~2 
1284 

565 
502 
391 

650 
1716 

1671 
1 225 
446 

1 344 

903 
166 
736 
220 
128 
86 

8 
1 282 
114 2 

82 
47 

1197 
_na· 
6 73 
480 
240 
163 
65 
16 

11306 

Tabell 3. Solgte mengder sterkvin~ 2012- 2016, ulike varetyper, 1000 liter 

Sterkvln J. _ ·.~ .' "·" ..;· ,. ,,., . c<·. ·'' • 2012 2013 2014 2015 2016 

Vermut 

Portvin 
Sherry 

Sterkvin, annen 
Madeira 
Totaisufn 

350 
l3l 
110 

31 
12 

324 
134 
102 
32 
12 

605 

297 
136 
95 
26 
12 

567 

271 
143 
87 
26 
13 

S39 

255 
146 

81 
25 
12 

519 

TabeiJ 4. Solgte mengder svakvin 3 etter varetype, land og distrikt, 2012 - 2016, 1000 liter 

Land"·" 2012 2013 2014 2015 2016 

R0DVIN 43 053 42 591 41 547 41108 . 40 573 . 

I tali a 16 265 17 316 17 629 17 496 16 567 

Veneto 

Puglia 

4 415 4 815 4 958 5 020 4 672 

5025 4825 4192 3792 3267 

Pie monte 

Toscana 

2 516 2 697 2 640 2 840 3 076 

1 853 1 987 1 930 1 569 1 351 
Abruzzo 1 616 

Sicilia 332 

Andre italienske 509 

Spania 5 929 

Valencia 1 887 

Rioja 1 209 

Aragon 105 

Catalonia 1 071 

Casti lla y Le6n 456 

Andre spanske 1 199 

. Chile 3 812 

Frankrike 5 319 

Languedoc-Roussillon 3 032 

RhOne S0r 1 096 

Bordeaux 382 

Burgund 272 
~ndre franske 

USA 
Australia 

Portugal 

S0r-Atrika 

. Argentina . 

Andre land 

HVITVIN 

Tyskland 

Mosel 

Rhetnhessen 

Pfalz 

Nahc 

Rheingau 

.. And_re tyske 
Frankrike 

Burgund 

S0rvest 

Languedoc-Rousstllon 

Loire 

0vnge 

Bordeaux 

Alsace 

Andre franske 

.. ltatia . 

.. Chile 

Australia 

.. u~~.a.rn ... 
New Zealand 

0sterrike 

537_ 
2 335 

4 272 

1920 

~ _274 . 

.1674 . 
2S4 

16696 

5 298 

2 384 

1322 

220 
367 
732 
273 

4 651 

1317 

1045 

737 
719 

SOB 

85 
219 
21 

1907 

. 732 
1169 
770 

196 

297 

1464 

280 
1 249 

5 489 

1840 

1 245 

116 
805 
386 

1096 

3 947 

5 337 

2 833 
1229 

447 

283 

. ~4 4 
2209 

3 554 

2044 

1158 

1306 
232 

17 324 

5 473 

2 365 
1410 

300 
424 
745 

230 
4966 

1400 

1189 

839 
74 9 
454 

73 
24 3 

18 
1 886 

816 
1084 

717 
385 

311 

1463 

380 
2066 
5 368 
1923 
1195 

274 
634 

322 
1 021 

3 831 

4 923 

2 488 
1338 

337 
271 

.... 490 
2 326 
3 212 

1891 

1066 

1065 

235 

17974 

5481 

2 236 
1371 

401 
510 
755 
208 

5083 
1 375 

1326 

888 
681 
461 
107 

233 
11 

1982 

958 

1086 
,729 
496 
368 

1286 

759 
2 230 
5 037 
1941 

1192 
400 
484 

164 
856 

.. 4 021 
4 376 

2030 
1 390 

354 
243 

. 358 
2 696 
3004 

2 262 

.982. 
969 
26S 

17 501 

s 142 

1954 

1 311 

475 
562 
676 
164 

4 639 

1180 

1130 

901 
669 
430 

83 
211 

35 
1940 

1184 
1164 
652 
517 
441 

17 966 . 
5 076 

1 BOO 
1 347 

591 
576 
560 
202. 

4 800 

1 214 
1160 

951 
507 
404 

305 
204 

ss 
1973 

1406 . 

1296 
634 

537 . 
429 

Land 2012 2013 2014 2015 2015 

S0r-Afrika 

Spania 

Portugal 

Argentina 

USA 
Andre land 

.MUSSERENOE VIN . 

ltalia 

Prosecco 

Veneto 

Picmonte 

Andre italienskc 
·. Spania . 

Frankrike 

Burgund 

Champagne 

Andre franske 

Australia 

Andre land 

ROSEVIN 

Frankrike 

USA 
It alia 

Spania 

Chile 

Andre land 

PERLENDE VIN 

It alia 

Australia 

Portugal 

0sterrike 

Andre land 

AROMATISERT VIN . 

Norge 

lrland 

Spania 

Andre land 

SIDER 

Norge 

England 

Storbritannia 

Andre land 

FRUKTVIN 

Finland 

Dan mar~ 

Andre land 

TOTALSUM 

273 
472 
26S 
480 
176 

9 

3119 

1159 
185 

608 
312 
54 

966 
707 
255 
345 
106 
166 
122 

1582 

SOl 

241 
36S 
201 
121 
1S2 

315 
215 

s 
61 
12 
23 

286. 
83 
61 

137 

42 
24 

5 

34 

83 
54 

.. 20 

65176 

317 
474 
303 
446 

136 

3603 

1534 

372 
801 
303 

59 
971 
831 
328 
371 
132 
181 
86 

1701 

626 
306 
289 
182 
175 
123 

408 
268 

24 
62 
19 
35 

2S3 
75 
54 

121 

51 
29 

4 

40 

78 
52 

20 

66009 

395 
453 
343 
431 
1S3 

16 

4127 

1992 

650 
931 

303 
108 
983 
890 
391 

380 
119 

183 
79 

1979 

819 
346 
298 
222 
156 
138 

486 
309 

42 
63 
30 
43 

244 
70 
so 
12 

113 

51 
28 
10 

1 

39 

70 
48 
19 
3 

66 478 

3S4 
456 
382 
361 
243 

26 

422 
409 
361 
329 
264 

29 

4 467 4 809 

2 363 2 533 

1 045 1 265 

874 827 

293 297 

151 144 

933 1063 

941 1008 

399 413 

393 388 
149 207 
156 138 

73 68 

1964 2104 

848 942 

342 356 

266 345 

205 174 

131 135 

172 1S2 

509 579 

311 333 

59 72 

60 63 

41 so 
37 61 

239 236 

71 61 

51 49 

26 30 
91 97 

60 72 

27 31 

10 14 

1 10 

38 54 

66 63 

47 45 

16 15 

3 

65 914 66 402 

V INMON O PO I.ET ~ 
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label I 5. Butikkenes omsetning 2016, kroner og liter 

Alta 

Andebu 
Andenes 
Arendal 

Asker 
Askerscntrum 
Holmen Senter 

Askim 

Askvoll 

Ask0y 
Austcvoll 

Bagn 

Bardufoss 
Bc•tost0lcn 

Bergen 
Arn.J 

Bergen Storsontcr 
Fyllingsd<~len 

L<:~guncn 

L<~kscv<'lg 

Ncsttun 

Sletten 

Valkendorfsgt 
Vcstkunten 

Asanc 
A sane Honsont 

Biugn 
BJ0rkelangen 

Bod0 
Bod0 sentrum 
City Nord 

Brattvilg 
BrC'kstad 

Brokelandsheia 
Bruhagcn 

Bryne 
Br111nn0ysund 

Buskcrud Stors<mter 

Baerum 

Fornebu 
Bekkestua 
Kolsils 

Sandv1ka 
0steras 

80 1 Telemark 
80 i Vestercllen 

80mlo 
Batsf)ord 

Dokka 
Dombas 

Drammen 
Brugcrncs 

Str0ms0 
Drangcdal 

orcbak 

Egcrsund 
Eidsvoll 
E1kolandsosen 

eLager 
Elnesvilgen 
Elverum 

Etne 
Evenskjer 

Evje 
Fagernes 

Farsund 
Fauske 

Fmnsnes 
Flekkef)ord 

Flisa 

VINMONOPOLET 

76 813133 
12 635 221 

16 932 379 
119 071922 

225 054 718 

107 344 386 
117 710 332 

58 766 352 

10 503 477 
53 475 816 

13 509 373 

14 843 079 

29 723 776 
17 797 423 

1 037177 368 
48 744 267 

123 223135 

91 562 616 
152 707 525 

<13 986 995 
59 869117 

99 885 389 
143 584 335 

91512 317 

98 508 455 

83 593 217 

12 886 609 
26 905 581 

237 390 403 
75 541 859 

1618-18 54<1 
14 645 981 

28 012122 
18 510 995 

13 368 386 

51648 351 
38 048 851 
74118 374 

447 720 464 

51496 865 

100 845 576 
117 001551 

105 804 243 
72 572 230 

35 021051 
7 215127 

21 965 610 

10 350 320 

28 329 336 
17 e90 072 

194 484 449 
103 326 897 

91157 552 

11 259 226 

52 231 738 
46 255 564 

41061 see 
6 875 083 

87 799 905 

24 814 974 
72 703 893 

16 471692 

16107 030 

23 404 809 
55 554 659 

26 442 204 
53 868 440 
56 559 708 

25 280 248 

26 518 000 

ARSRAPPORT OG REGNSKAP 2016 

358 934 
61529 

80566 
616138 

1184 261 

560119 
624142 

277 454 

51332 

273 067 
66 856 

70 733 
138 228 

84165 

5 2871eO 
21l5 065 

617007 
<181 093 

795 300 
2211091 

309174 

524 506 

665114 
470 880 

516 263 

438 686 
56467 
118 074 

1169 909 
368415 

801494 
73 838 

125 081 
94118 

60 934 

258 768 
170 453 

362 826 

2 325 776 
254 359 

513 401 
622 672 

549 622 

385 722 
166 348 

32 306 

112 725 
43 539 

125 840 
82 828 

965 865 
511831 

454 034 

54 962 

275 325 
225 812 

195 656 
33 233 

373 791 

117 496 
339 751 

81346 

75 323 

113 819 
260 658 

134 872 
249144 

264 392 
128 207 

112458 

68 065 
11115 

15 e22 
78 223 

86 391 
45 70? 
40 689 

54116 

9 097 
38 313 

9 300 
12090 
27 324 

10 457 

598 758 
36 279 

76064 
54 319 

76 252 

30175 
31472 

49 469 

74144 
61634 

58685 

50 265 
14 475 
28 071 

165 753 

52 013 
113 740 
11684 

28 243 

14165 
12 770 

36 258 
36 738 

59 319 

179157 

13 710 
34 472 
53 510 

50 413 

27 052 

32 018 
7 764 

17152 
12 089 

30 537 
16 276 

12e011 
65 368 

62 643 
10162 

26113 
40298 

36 667 
6 027 

38690 

23 466 
65 603 

14 030 
16121 

22408 
48 895 

20738 
52192 

52 755 
21650 

30 725 

1348 

762 

270 
4 220 
7 742 

3 658 
4 084 

2 594 

311 
1249 

218 
497 

381 

525 
26 705 

9•5 
3 275 

2 506 

3673 
1054 

1917 
3 067 

3 581 
2 247 

2 500 

1940 

359 
1014 
5 335 

1731 
3 60-1 

345 

718 

397 

458 

1309 
1115 
3112 

1)'206 

1752 
4 412 

4 225 

3 228 
3 588 

1063 
182 

500 
197 

1135 
540 

a 619 
4 708 

3 911 

564 
1 e82 

1174 
1426 

175 

2 282 
826 

2843 

295 
310 

505 
2 255 

544 

1484 

952 
520 

1457 

276 484 

47 972 
61712 

517 702 

1 052 538 

489 951 
562 587 

212 329 

38 991 
224 605 

55 953 

56 209 
105 622 

69 909 

4 445 853 
199 593 

497 889 
405 881 

687 893 
18/l 882 

266211 
450 758 

556 031 
391581 

438 494 

366 633 
40179 
85 668 

949 251 

298 921 
650 330 

59434 
89 241 

77542 
45 417 

207 468 
127 085 

287 486 

2061140 

230 445 
458 981 
547 825 

478 585 

345 303 

127 sse 
23 517 

91583 
29 762 

89 992 
63 271 

799 093 
426 269 

372 824 
42525 

241 3e2 
176 545 

150164 
26 081 

315372 
ae464 

260 037 

64 860 
56 404 

87 351 
203105 

108 488 
189 237 

202 694 
102 229 

77620 

11570 
1416 

2 246 
13196 

30 292 

17 068 
13 224 

7 235 

2 551 
7 536 

1031 

1690 
4 320 

2 656 

186 020 
6 801 

36116 
15 654 

23118 

6 795 

7 768 
17 879 

28192 
13 448 

13 497 

16 550 
1258 
2 728 

43 636 

13 792 
29844 

2138 
6148 

1703 
2 048 

12056 

4 693 
10 954 

55 705 

6922 
12 642 
14124 

14 651 

7 365 

5 004 
727 

2810 
1216 

3 767 
2444 

25 825 
13156 

12 669 
1409 

4 419 

6 745 
6122 

792 

10953 
3 993 
9 877 

1818 

2108 

3166 
5 312 

4190 
5 228 

6 883 
3 251 

2167 

1467 
265 

516 
2797 
7 298 

3 741 

3 558 
1180 

382 

1364 

354 
247 
581 

617 
29 845 

1447 

3 662 
2 532 
4 364 

1185 

1806 

3 333 
3166 
1964 

3 087 

3 298 
195 

593 

5 933 
1958 

3 975 
237 

732 
311 

240 

1677 
822 

1955 
12568 

1530 
2 894 

2988 

2 744 
2 413 

705 
116 

680 
276 

409 
297 

4 316 
2 329 
1987 

302 

1530 
1049 

1278 
159 

6 494 
748 

1391 

344 
380 

390 
1091 

912 

1002 

1108 
557 

489 

Flor0 

Fosnavilg 
Fredrikstad 

Torvbyen 

0stsiden 

Froland 

Fr0ya 
F111rde 

Gausdal 

Geilo 
GJcrdrum 

Gj0vik 
Go I 

Gran 

Gnmstad 

Grong 
Halden 
Hamar 

Hammerfest 

Harstad 

Haugesund 
Hemsedal 

Her0y 
Hitra 

Hokksund 
Holmestrand 

Honningsvilg 

Horten 
Harten 

Asgardstrand. i!pnet 16. 1un1 

Hov 
Husncs 

Hvaler 
H111nctoss 

H0yanger 
lnden!ly 

Jevnal<er 

Jorpeland 

Karmcy 
On sen 
Koperv1k 

Kautokeino 
Kirkenes 

Kj111llefjord 

Kfepp 

Knarvik 
Ko1botn 

Kolvereid 
Kongsberg 

Kongsvinger 
Koppang 

Korgen 
t<ragcrc 

Knstiansand 
Llllcm;:~rkcns 

SI1Hiandsscntcrct 
Vi'lgsbygd 

Kristiansund N. 

Kvinasdal 
Kyrksaetercra 

Lakselv 
langevilg 

Larvik 
Larv1k sentrum 

Stavern 

Leknes 
Lena 
levanger 

Liertoppen 

36 729 753 
7 607 944 

17189 070 
167' 398 098 

100 378 268 
67 019 830 

18 377 359 
17 218 777 

75179 299 

18 082196 

40 443 386 
17 867 014 

110 913 236 
37 541611 

60 988 424 

57 851025 

14 250 254 
47 732 435 

157 939 264 

42 652 410 
102 359 990 

115 817 847 

16 361273 
7 073 583 

19 908 208 

53109 890 
36 026 980 

16 514 354 

89 217 980 

71616 263 
17 601717 

12 704 342 

28 688164 
18 336 336 

87 731 715 

9 666 008 
10 077 235 

23 508138 
34 570 634 

135 791359 
84 335 481 

51455 877 

2 507 480 
:sa 59o 182 

5 740 261 
50444 499 

70 417 273 
75 369 664 

13 758 465 
88 694 723 

35 566 070 

9 789 922 
10 781 347 

51794 075 
260 824 807 

llS 238 878 
92 532 987 

so 052 942 
105 456196 

10 430 994 
17 653 056 

21320180 
14 535 078 

140 240 737 
96166 736 

44 074 001 

so 070 922 

34 796 713 

49133 269 
98 521227 

173 003 

35262 
83633 

790 882 

480 62~ 
310 259 

92014 
71884 

362 611 

84 999 
194 830 

sa 157 

529 599 
17e 860 

284 268 

301799 

60 658 
221 398 

766 250 

197 347 

498 663 

586 957 

75 440 
31241 

88 994 

254 499 
178 310 
76 349 

449 349 

359 039 
90 310 

61679 
143 952 

90 049 

430 311 
45 819 

44 571 
112517 

171285 

690 941 

438 625 
252 317 

10 512 
181833 

24 261 

255 402 
351 028 
389 443 

56145 

438 361 

147 899 
43 066 
45441 

268 392 
1383 578 

612 297 

496 847 

274 435 

S07 482 
48 752 
80 327 

94325 

72 040 

714 309 
483 438 

230871 
230 408 

153 572 
229 996 

499 812 

32656 
5 930 

14 908 

129 426 
74 852 

54 573 
16 702 

20169 

63956 
16093 

19166 

12 789 
90108 

30 592 
54 900 

38 584 
15 958 

43 714 
107 705 

37 sse 

79 425 

83172 
9 887 

7621 

21097 
47136 

28 089 
16 70e 

64 099 

53627 
10 472 

11283 
23 343 
12603 

68 929 

9 235 
10 019 

21453 

28 706 
106 237 

61663 
44 575 

3 045 

32 894 
6 654 

38 969 

56 633 
33 965 

16 793 
63 982 

38 729 
10459 

11494 

32118 
147 529 

66 044 

52 551 

28933 
88564 

11451 
17962 
21583 

12 272 

91244 
65 875 

25 369 
46 750 

36 027 
44 030 

60 794 

676 
156 

419 
7 524 

4 701 

2 823 
523 

500 
1719 

669 

1030 
596 

4690 
1114 

2 801 
1 e42 

556 
2199 

5 941 

903 

2448 
3480 

303 
166 
904 

2 443 
1546 

255 

3 436 
2 799 

638 

548 

569 
501 

4 241 

280 
256 

1221 

920 
2 867 

1812 

1055 

24 
809 

153 
J 321 

1407 

2 469 

338 
2804 

2 350 
26? 

238 
156.(' 

8179 

3 492 
2 961 
1727 

3 065 
215 

666 
327 

266 

5 605 
4 206 

1398 

1221 

1 oss 
1996 

3223 

130 e97 
27 903 
65853 

626 729 
384 646 

242 083 
72 224 

48960 
281 809 

66 335 

169 309 

71480 
419 257 
141380 

218 895 
2521e6 

42 497 

167 391 
622 056 

151750 

399 564 

483 399 
61640 

22636 
64 851 

197 951 
143 880 

57 702 

369 968 
293 041 

76 927 

4e 082 

116 606 
74 615 

343 099 

34 688 
32 681 
87 221 

134 441 
559 680 
361606 

198 074 

7180 
140 872 

15 840 

205 902 

281 296 
336 314 

37130 
353 798 

102 813 
31099 

32179 

229 429 
1179 462 

519 710 
424 614 

235139 
398 042 

35 352 
59021 

66 425 

56 826 

601 336 
402 428 

198 909 

175 759 

113188 

175 821 

417 691 

7 934 
1168 

2083 

23 500 
14 23"/ 

9 263 
2 278 

1764 

13293 
1587 

4 393 

2e72 
13 357 
4940 

6 575 
7 495 

1407 

7174 
26 501 

6 032 
15115 

14 508 
2891 

769 

1778 
6 014 
4 032 

1461 

9 485 
7 751 
1734 

1498 

2869 
1410 

11995 
1426 

1470 

2269 

6 523 
1Se78 
11454 

7 424 

238 

5 988 

1522 
7869 
9 777 

13 395 

1614 
15 767 

3 445 

942 
1343 

3968 
39 611 

19144 

13 630 

6 838 
15 523 

1536 
2479 
5 644 

2338 

13 072 
8942 

4130 

5 332 

2 655 

6 970 

15 787 

841 
104 

370 
3 703 
218/ 

1516 

286 
491 

1834 
314 

932 

420 
2187 

833 

1098 

1692 

239 
920 

4 048 

1103 
2111 

2398 
718 

49 

366 
954 

762 
224 

2 361 
1822 

539 

268 
565 
920 

2 047 

191 
145 

353 

695 
3 278 

2090 
1189 

25 
1270 

92 
1341 

1914 
3 300 

270 

2010 
561 

300 
187 

1315 

8 796 

3 907 
3091 

1799 

2 288 
197 
198 

347 

337 
3 052 
1987 

1065 
1347 

649 

1179 

2 318 
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Lillch<Jmmcr 
Ltllcsand 

Lom 
Lonev<lg 

Luster 
Lyngdal 

Lyngen 
Lcdingen 

Lcrenskog 
L0ten 
Malvik 

Mandai 

Melhus 
Mo 1 Rana 

Molde 

MOSJ0en 

Moss 
Myre 
My sen 

Mal0y 

Namsos 

Nannestad 

Narvtk 

Nesbyen 
Nesodden 

Ntttedal 
Nordfrorde1d 

Norhe1msund 

Notodden 
Naarbe 

Nettemy 

Odda 
Oppdal 
Orkanger 

os 
Oslo 

Akcr Bryggc 
Alna 

Bnskeby 
Beier 

CCVest 
Frog ncr 

Grorud 
Grunerlelkka 

Gronland Bo;sar 

Haslc Torg 

Holmlla 
K1cllandsplass 

Lambertsetcr 

Llnderud 

MJrorstuen 
MJnglerud 

Mortensrud 
Nydwlcn, Jpnct lS september 

Oslo City 

Oslo s 
Roscnkrantzgt 

l~oa 

Sandakcr 

Skoyen 

Stt:en & Strom 

Store 
Stovner 
Thcrcses gate 

TvettJ 
Ullevwal Stad1on 
V1ndcrcn 

Ott a 
Porsgrunn 

Rad0y 

Rakkestad 

VINMONOPOLET 

101 727135 
38133 098 

12 330198 

TO 224 422 

6172154 
25157 496 
7105 055 

9 411 460 

114 669129 
15 341 005 

36 922 548 
52 811 776 

49 373 707 
107 960 929 

123 890 406 

53197 943 

54 607 269 

15 544 970 
27 528 671 

23 512 699 
68 537159 

17182 221 

80 549 005 

15 697 613 
56 538164 

48 716 900 

26 713 706 

26139 618 
46 340 900 

26184 393 
105 734 169 

33 256 525 
45 645 502 

76 649 847 
57 201 779 

2 566 252183 
142 938 273 

75 634 384 
9/ 289 580 

37 628 921 

222 830168 
77 095 843 

so 558 909 
83 419 450 

54 600 864 
54 815 988 

33 499 574 

60 528 630 

125 629 404 
63 374 539 

124 135 140 

84 597 495 

29 598 779 
5 793 778 

155 392 355 

92 S09 316 

63 048 056 

104 63/ 125 

93 659 325 
114 853 5110 

43 147 481 

109 720 349 

sa <'95 264 
76 S63 645 

85 774 385 

89 504 434 
55 377 189 

27185 688 
111616 938 

8 697 561 
13 680 616 

ARSRAPPORT OG ·REGNSKAP 2016 

503 933 
204 457 

53 251 
49 581 

29 458 
126131 

31895 
42 694 

573 633 
69 415 

175 569 
266 993 

226 381 
486 441 

624 251 

238 589 

274168 

72 769 
120130 

110463 
305 806 

82 823 
378 703 

74 205 

300 095 

248 541 
128 535 

133 996 

223 577 

120 601 
561831 

163 261 

215 770 
350 257 

297 027 

12 521 355 

490 410 
370 599 

441861 

200 087 
1087 6.$0 

378 935 
246 750 
422 968 

276 250 

278545 
174190 

313 997 

647 910 

313 859 

638113 
-129418 

150 BOO 
29 ')77 

766 790 
<157611 

320 342 

529 009 
473 912 

501225 

213171 
548 491 

281196 

389 313 
431885 
462 735 
254 078 

125 271 
552 538 

42 950 
60 549 

70 365 

22674 

12847 
9 286 

5 702 
23172 

6 649 
9 051 

76 929 
15 691 
31218 

40537 

45 655 
99 996 

86 074 
49576 

40 089 
15 542 

29 651 
21408 

69 313 

15 632 

69499 

12481 
24 229 

31 720 
23 074 

18099 
40963 

24143 

52979 

28 336 

35 365 
72 467 

36 833 

1107 400 
24 993 

44 432 
24 960 

22 252 
57 279 
24179 

43 427 

36102 

33 003 
26477 

20 811 
24 931 

52 739 

40 038 
44 690 

45 831 

20 267 

2021 

88073 
62126 

24111 

33117 

49 562 
29141 

13 749 

44137 
49 943 

26946 

57 553 

27182 
13 378 

26 345 
83 543 

7 743 
14 359 

3151 
1017 

357 
197 

121 
660 

230 
162 

3 641 
634 

746 

1647 
1461 

2 826 

3168 
1168 

2 589 
228 

992 

363 
2 230 

690 

1695 

463 

2 092 

2 031 
741 

587 
1848 

478 

3 927 

751 
1296 

2 212 
1166 

86 587 
2 344 

2164 

2 969 
1374 

9 268 
2 798 
2 261 

1881 

1351 
1372 

1181 

1707 
4 850 

2 255 
5 413 

3 321 

1072 
168 

4 676 

2 651 

1463 

5 217 
3 473 

2 582 
1070 

3 496 
2 344 

2 710 

3 702 

3110 
2 345 

800 
3 608 

210 
501 

413 985 

175 028 

38 808 
38 834 

22674 

98 501 
23 559 

32 280 

475 007 
51013 

135 920 
218 944 

168 446 
364 449 

503 501 

180 620 

223 512 
54 678 
86334 

84 663 

223 943 

63 848 

296 854 

59465 
263 556 

202 677 

98 804 

111007 
175 070 

89 998 
493 805 

128 661 
171193 

263 247 
250187 

10 770141 

429 690 
304 696 

398 665 

167 854 
993 973 
341893 

193 206 

354 394 
226 491 

232176 

146 013 
269 713 

566 477 

259 317 

567 266 

365 038 
122162 

24159 

627 959 
373 052 

277 376 

473 985 

397 848 

449 726 
186 435 

464 499 

219 744 
343 252 

352 296 
410 346 
730439 

92 788 
451409 

33 834 
43 542 

13 702 

4 944 

1090 
1001 

772 

3 226 
1359 

1003 

15 256 
1846 

6 946 
4 671 

10014 
16 912 

28 037 

6383 

6 416 

1820 

2608 
3 460 

9179 

2 316 

9 230 

1428 
7 795 

10 285 

5 282 

3 586 
4 966 

5196 

8 610 

4 967 
6 902 

11311 
7 477 

467 929 

30 248 
16 733 

12100 

7 391 
21714 
7 894 

6 289 
26 771 

13197 

15 783 
4758 

14 963 

18 701 

10 069 
16 773 

12 556 

6157 

2472 

40 301 
17 943 

14 732 

12 660 

18 961 
16 850 

10107 

30 1<17 

7 690 
13 789 

15 853 
18653 
5677 

4 899 
12122 

962 

1662 

2 730 

796 

149 
263 

190 

573 
98 

197 

2801 
232 

739 
1194 

804 
2 258 

3471 
842 

1562 

501 
546 

570 

1142 

338 
1425 

369 

2424 
1829 

635 

716 

729 

786 

2 510 

546 
1015 

1020 
1365 

89 298 
3135 
2 574 

3166 

1217 
5396 

2170 
1566 
3 819 

2 208 

2 738 

1428 

2 682 
5144 

2179 

3 971 

2672 
1141 

457 

5 781 
1840 

2661 

4 030 
4 068 

2 927 

1811 

6213 
1475 

2 615 
2481 

3443 
2 289 

439 . 

1856 

201 
486 

Randa berg 
Raufoss 

Re 
Rena 

Ringebu 
Rmgsaker 

Brumunddal 

Rudshogda 

Rrssa 
Rrs0r 

Rrukan 
Rognan 
Rygge 

R0dbcrg 

R0ros 
Rerv1k 

Sandane 
Sande 

Sandcf)ord 

Sandnes 
Kvadrut 

Snndnes Sent rum 

SandneSSJ0en 
Sarpsborg 

Borg, apnet 22 septembt:r 

Storbycn 
Sauda 

Selbu 
Seljord 

Setermoen 

Sj0vegan 

Skarnes 
Skcdsmo 

Llllestrom 
Strommen 

Sko 
Sktcn 
Skjerv0y 

Slemmestad 

Smj!lla, ilpnet 8. september 
Sognd<:JI 

Sola 
Sortland 
Sotra 

Stange 

Stathelle 

Stavanger 
H1llevag 

Hmnu 

Madia 
Stracnsentcrct 

verksgJta 

Steigen, ilpnet 2. juni 

Stc1nkJcr 
Stj0rdal 

Stokke 

Stokmarknes 

Stord 

Storslett 
Storsteinnes 

Stranda 

Stryn 
St0ren 

Sunndals"ra 
Surnadal 

Svelvik 
SvoJvaer 

Sykkylven 
S0gne 

S0rumsand 
Tjgme 

49 256 682 

38 488 236 

42 409 733 
17 772 064 

22 034 706 

100 349 278 
42 957 391 

57 391888 

18 902 570 
24 411229 

23 022 897 

18 030 649 
114 544 528 

8 568102 

34 649 606 
21 787 602 

\6 566 859 

27 274 729 

160 641409 

267 507 091 
152 382 856 

115124 236 

43 655 598 

81252 250 
14 541288 

66 710 962 

21076 637 
10183 924 
20119 769 

16 636 519 

11 651407 

21547 811 
205 927 846 

88 879 453 
117 048 393 

91452 308 
120 673112 

7 723166 

71 277 657 
2 207 986 

42 748 871 
62118 348 

61275 403 
73166 730 

31529 548 
60054080 

435 548 869 

119 208143 

39 804 282 

93 865167 

92 060 357 
90 610 921 

7 375106 
93 730 731 

73 802 206 

37 381121 

25 427 224 

63 607 440 
24 367 010 

16 460 315 
13148 267 

28153 905 
21 785 229 

34 390 470 

25 400 799 

17 026 777 
51435 727 

17 646 440 

42 590 413 

26 833 400 
34 463 298 

261249 
177135 

207 480 

80831 

103641 

473 019 

206 558 
266461 

83 238 
131890 

107 238 

81498 
563 762 

37 768 

153 521 
90574 

783\4 

137 591 

805 458 

1312 974 
770 409 

542 565 
201 545 

359018 

64158 

294 860 
104 313 

42 706 
92735 

77 637 

55 424 

94 947 
1002 565 

425 379 
577186 

462 022 
620 885 

36 464 

369 416 
9 588 

206 710 
320 ass 
295 776 
368 384 

146 349 
306 804 

2 254 346 

636116 

209 229 
495 874 

463 017 

450109 

34 023 
415 695 

343 782 
188 310 

124 329 
331701 

110013 
73 737 

63 834 

130 221 
92 648 

157 822 

114 049 

87159 
245110 
87165 

229 401 

129 788 
181479 

30144 

36 048 

33171 
17 271 

17909 

90 991 

38 328 

52 663 

20623 
13 424 

19 555 

18846 
76 472 

8317 

32652 

25 797 

14168 
19 852 

92 062 

158 673 
84 326 
74 .)47 

40791 
73 813 

11554 

62 2S8 

19 038 
11493 

20134 

15 365 
10 948 

23 026 
149 307 

63 599 
85 708 

53 676 
82 083 

7410 

42 444 

2 266 
38 220 
38468 

53090 
53 801 

30 478 
41751 

233 256 
65818 

16 052 
47 325 

46 797 

57 263 

7132 
93420 

68 858 

25 305 

21567 
43 889 

24107 
16 823 

10 686 

24 740 
24 364 

31462 

26 271 

12 445 
40690 

14 375 

27 807 

21017 
16 346 

994 
1913 

1670 

458 

653 

4177 
1905 

?272 

550 
687 

864 
434 

4 404 

262 

950 
490 

470 

960 

6 699 
7 260 

3 336 
3 924 

1011 

3 699 
676 

3 02~ 
448 

412 
55> 

268 

226 

916 
6 817 

3 254 
3 564 

3136 

5 855 
88 

2 324 

62 

1005 
1471 
1241 

1776 
1383 

1928 

12 346 
3 273 

765 

2820 
2 804 

2 684 
224 

2604 

2 299 
1248 

546 

1211 
449 

242 

209 

566 
616 

1042 

954 

917 
1197 

289 
1251 

1083 
1295 

220 856 

133 286 

166 996 
61107 

82 272 
367 362 

161 749 

205 613 

58 837 
114 703 
83 672 

60126 

464 948 
28 387 

114 408 

61481 

60253 

113 249 
687 063 

1 053199 

607 555 

445 644 

154 620 

262 594 
47120 

215474 

81557 
29 545 

69 513 

58 999 
43160 

68 459 
807497 

342 654 
46<1 8113 

384 886 
517 267 
27 658 

313 260 

6 853 
159 408 
267 586 

230136 
300 234 

110 679 
254 842 

1913 827 

545 991 

182 433 
426 366 

394 381 

364 657 
24 973 

305 923 

256 741 
157 279 

97 867 

277 873 

81607 

53 568 
so 613 

97 851 
64 913 

119 675 

81999 

71226 
195 273 

69 322 
194 626 

101514 
160 475 

7 989 

5 080 
4 739 

1677 

2 420 
8 779 

3 760 
5019 

2 669 
2140 

2 532 

1646 
15457 

679 

4 710 

2 217 

2 9B4 

2970 
16410 

87 555 
71385 

161/0 

4 342 
16 744 

4 261 

12 482 

2 782 
1007 

2 223 

2 605 
987 

2 273 

33 602 
13 741 
19 861 

17 246 

13 222 
1102 

9 831 

362 
7\72 

11519 

9 315 
10 743 

3 264 
6 782 

82 086 
17 964 

8 456 

16 441 

16897 

22327 
1582 

12139 

14 291 
3 614 

3 693 
7 255 

3 400 

2879 

2 008 

6 099 
2405 

4 974 

4154 

2199 
6 863 
2 834 
4 747 

5 376 

2 710 

1266 

808 
904 

318 

388 

1710 
816 

894 

559 
936 
615 

447 

2 480 
122 

801 

590 

438 

560 
3 224 

6 287 

3 807 

2 480 

780 

2168 
546 

1622 

488 

250 
311 

400 

102 

272 
5 342 

2131 
3 711 

3 079 
2460 

206 

1556 
45 

905 
1842 
1994 
1831 

546 

1500 

12 832 
3 070 

1523 

2 923 

2138 
3178 

111 

1608 

1594 
864 

657 

1473 
451 

225 

317 

964 
349 

670 

671 

372 
1086 

346 

969 

797 

653 
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Tofte 

Trams" 
L<mgnes 
Tromsl1l sentrum 
Tromsd.::Jicn 

Trondhe1m 

Bunkkv.::Jrt<:~lct 

Byh<JVCn 
By5sc.>n, 5pnct 2<1 november 

Ctty Syd 

Nedre Elvehavn 

Valen!mlyst 

Tvedestrand 
Tynset 

Tysnes, ilpnet 20. oktober 

Tonsberg 

Ulefoss 
Ullensaker 

Jesshe1m 
Klofta 

Ulsteinvik 
vads0 

Vanylven 

vennesla 
Vcrdal 

vestby 

Son,<'Jpnet 12 m<•l 
Vcstby 

Vestnes 

Vik, ilpnet 16. JUI'li 
Vikersund 
Vmje 

V1nstra 

Valda 
Voss 
vag a 
Ytre Enebakk 
0len 

0rnes 
0rsta 

0yer 

Aftord 
AI 
Alcsund 

Hoa 
Sentrum 

Alg3rd 

Andatsnes 
Ardal 

Ames 

A• 
As 
Vmterbro 

TOTALT 

VINMONOPOLET 

18 516 272 
339 874 248 

lSI\ 634 745 

99 068 798 
86170 705 

702 643 482 

83 663 611 
79 249 354 
10 308178 

153 928 766 
127 307 71\6 

86 791341 

161394 485 
30 330 911 

38 878 840 
34 788147 

1432 855 
118 892 808 

11544 848 

124 331 784 
82 807 501 
41521\283 

40 660 930 

21162 272 
4 831668 

7 307146 

24 855 838 
39 397 318 

64 049 330 

13 440 798 
so 608 532 

17 611909 
3 590 480 

38 350144 
15 857 056 
34 892 384 

27 357 666 

63 729 908 

11 280 397 
17 356 087 

20 679 744 
23 460 814 

30 860 967 

26127 920 
13 309 268 
13 623 011 

234 036 217 

163 202 982 
70 833 235 
37 430126 

24 935 883 

16 398 998 
35 922 777 

110 578 845 

30 625 969 
79 952 876 

16 565 991 448 
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94 716 

1676193 

765 341 

480194 
430 658 

3 441 308 

408 303 

382 548 
1\8 249 
747 214 

637 971 

427 875 

71:!9148 
135 351 

205 540 
157 077 

6 805 

605 893 

57 267 

600 740 
400062 
200 658 

196 233 
104 000 

22567 

33119 
126 ~75 
171522 

328 430 

71094 
257 336 

84 085 
17184 

182 599 

73 027 

156 306 
136 085 

314 &50 

50010 

as ::Z84 
96 890 

108 782 

152 479 
127 654 

58 686 

67 243 
1174 852 

825 773 
349 079 

189 036 
121268 

76 218 

167 283 
570 892 

157626 

413 ?66 
81304 756 

13197 
220 487 

95 865 
64 628 
59 994 

478 895 

53 653 
59 714 

6 794 

123 316 
85867 

52 985 
96 566 
27 307 

25 929 
35157 

1 246 

73 426 

10 858 
97 200 
64 946 

37 251\ 

33 336 

16 622 
5183 

7 594 

22103 
42487 

37 690 

6 038 
31652 

15 449 
3 318 

34 305 
15 345 

35414 
22 551 

48 398 

11051 

13 990 
20 851 
22 301 

25465 

19 352 
13 972 

10 205 
159 475 

109 263 
so 212 

28 315 
20 780 

15 331 

32 663 
64 058 

18258 
45800 

n Jo6 06t 

626 

6 613 

3078 

2 238 
1297 

23185 

2 398 
3126 

536 
4 728 

4 227 

2 562 

5 607 
1249 

1496 
1045 

45 
4 046 

352 

4 037 
2 566 
1471 

1063 
395 

81 

145 
494 

1377 

1956 

306 
1650 

360 
78 

1481 

519 

1157 
643 

1479 

276 

669 
415 

496 

601 
889 
364 

426 

5 709 

3 938 
1771 

609 

695 
370 

1583 
3661 

1112 

2 548 

518 773 

78 059 

1 374 425 

630 886 

390 402 
353137 

2 740 719 

297 536 

304 333 

36832 
583105 

519 576 
351071 

648 267 
101 824 

173 745 
115 830 

5192 
509166 

44 697 

473 252 
315165 

158 087 

153 736 

81947 
16 850 

24 491 

100075 
122 595 

275 493 

62 230 
21~ 262 
62 757 
12 703 

141617 
54 628 

115 258 
106 740 

254 060 

36 767 
67 965 

73037 
80 854 

119 261 
102 637 

42 893 
54 674 

964 438 

680 250 
284189 
151244 

94 305 
58235 

127 513 
480 768 

130619 
350149 

66 402859 

2 399 

66 389 
31683 

20 546 
14160 

182102 

52 228 
13 271 

3 596 
33197 

25668 

18 802 
35 341 

4 487 

3 346 
4 359 

274 

16 038 

1243 

22659 
14 963 

7 697 

6 944 
4 374 

409 

766 
2885 
4 471 

11336 

2 095 
9242 
4 989 
1047 

4 219 

2 256 

3 796 
5 474 

9 630 

1717 
2175 

2057 
4 241 

6 sao 
3913 
1216 

1459 
40118 

28 953 
11165 

7 592 
4 834 

2 007 

4 510 
19187 
6 561 

12626 

2640678 

436 

8 279 

3 828 

2 381 
2070 

16 406 

2 488 
2104 

492 
2 867 

2 633 
2 455 

3 368 

485 

1024 
685 

48 
3 217 

116 
3 592 
2442 
1150 

1154 
662 

43 

123 

718 
592 

1955 

425 
1530 

38 

977 

279 
680 
677 

1284 

199 
485 

531 
890 

652 

862 
240 

480 
5112 

3 370 
1742 

1276 

654 

275 
1013 
3 217 
1075 

2142 

436 385 

Tabell Ga. Grossistenes markedsandel 2016, totalt salg, 1000 liter 

Arcus Wine Brands 

Per nod R1card Norway AS 

Arcus Norway AS 

E1nar A Engelstad AS 

Treasury Wine Estates Norway AS 

Fondberg AS 

Excell<Jrs AS 

Symposium Wines AS 

Eurowine AS 

lnterbrands Norway AS 

V1nord1a AS 

Robert Prizel1us AS 

Autent1co AS 

4143 

3 500 
3277 

3 086 
2 379 

2152 

2 082 

1 976 
1 973 

1 908 

1856 

1813 

1758 

1 658 

1654 

TabE!II Gb. Grossistenes markedsandel 2016, svakvin, 1000 liter 

5,1 % Arcus Wine Brands 

4,3% E1nar A Engclstud AS 

4.0% Pcrnod R1card Norway AS 

3 8% Treasury W1nc Estutes Norway AS 

2,9% Fond berg AS 

2.6% Excellars AS 

2,6 % Sympos1um Wines AS 

2.4 % Eurow1ne AS 

2.4% V1nord1a AS 

2,3% AutcntiCO AS 

2,3% lnterbrands Norway AS 

2.2% W1nepartners NordiC AS 

2,2 % Red & Wh1tc AS 

2,0% VCT Norway AS 

2.0% V1n<mus AS 

4143 

3 073 

2 574 

2357 
2123 

2 082 

1976 

1932 
1856 

1 755 
1 729 
1654 

1653 

1629 

1607 

6,2% 

46% 

3,9% 

3.5% 

3,2% 

3,1% 

3.0% 

2.9% 

2,8% 

2.6% 

2,6% 

2,5% 
2,5% 

2,5% 

2,4% 

Red & Wh1te AS 

W1nepartncrs Nordic AS 

Totalt 81304 100,0% Totalt 66402 100,0% 

Tabell 6c. Grossistenes markedsandel 2016, brennevin, 1000 liter 

Arcus Norway AS 

D1<lgco Norwily AS 

Robert Pnzeltus AS 

Per nod R1card Norway AS 

lnterbev AS 

Comp;:my of Sp1nts AS 

B<:~cnrdl Norge AS 

Ednngton Norway AS 
Vectura AS 

Wng Sp1nts AS 

Engelstad Sp1nts AS 

Oplandskc Spntf.Jbnk ANS 

lnterbrands Norway AS 

Vinctum AS 

Palmer Group AS 

Totalt 

3 233 

16311 

1 016 

847 

739 

383 
333 
329 
328 

307 

292 

269 

123 
119 

98 

11306 

29% 
14% 

9% 

7% 
7% 
3% 

3% 

3% 

3% 

3% 

3% 

2% 

1% 

1% 

1% 

100% 

NOTER 

Dnkk sam 1nncholder tllv1rkct .::~lkohol ubiL~ndct cllcr 1 bland1ng mcd 
andre produktcr og som 1kke er v1n 
Enhvcr dnkk sam 1nncholdcr mer cnn 22 volumproscnt <Jikoho1 
rcgncs som brcnncv1n 
Dnkk sam er Ia get av druesaft ved alkoholgj<X!rtng og tdsatt tdvirkct 
ulkohol 
Onkk sam cr l.::~gct CIV drucsuft, frukt. b<r!r, pl.::~ntcs.Jft cllcr honn1ng 
vcd ulkoholg1ccnng utcn tilsetn1ng av tllwkct alkohol 
01 med .1lkoholstyrkc over 4,75 volumproscnt <~lkohol 
Dnkk mcd alkoholstyrke t1l og med 0.7 volumprosent alkohol 
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English summary 
AS Vinmonopolet is 100% own ed by the 
Norwegian State and has the exclusive 
right to sell beverages with an alcohol 
content exceed ing: 4.75 volume percent 
through re tail outle ts in Norway. Vinmo­
nopol e t was es tab li sh ed to provide 
responsible sale of such beverages, and for 
the purpose of not generating profi t. The 
m ain goal of the cotnpany is to accomp­
lish th is through running a chain of effici­
ent and service minded sto res that focus 
on social responsibility towards both the 
individual and the community as a whole. 

Total sales in 2016 was 81.304 million 
liters, an increase ofl%compared to 2015. 
Towards the end ofthcycar, the sale started 
to halt. Many different fac tors affect the 
sale th roughout the year, for instance the 
weathe r, taxfree, border-shopping etc. It 
is, however, difficult to ascribe the halt 
to just one of these factors. Also, it is too 

J!f!\ VINMO N OPOLET 
W A RSR APPORT OG · REGNSKAP 2016 

early to determine if this will turn out to be 
a last ing pattern. It was mainly the wine­
segment that started to halt, whilst the sale 
of beer and alcohol free beverages con t i­
nued to increase. 

As a group, non-fortified wines decreased 
by -1,3% to 65.899 million liters, while 
the sale of spirits continued its downward 
trend, showing a decrease of -0,6% to 11.191 
million liters. Fortified wine sold 572 000 
liters, a -4,2 % decrease from 2015. Sales of 
both non-alcoholic beverages and strong: 
beers continue to increase, both going up 
by 9,9% to 349 000 liters and by 12,1% to 
2.463 million liters, respectively. 
The Norwegian consumption of wine is 
still dominated by red wines, even though 
there is a shift towards white and lighter 
wines, reflecting a move towards a more 
"European" consumer behavior. This is a 
trend that is especially noticeable in the 

Oslo area. The overall continued preferen­
ce for red wines may be contributed partly 
to climatic factors. There is a perception 
that it is "too cold" to drink white wines 
for much of the year. Red wine from Italy 
continues to be the leader, foll owed by 
France and Spain. The decrease in sale of 
spirits is believed to be a result of increased 
tax-free sales rather than reAecting a shift 
in drinking habits. 

Vinmonopolet's sales revenue in 2016 was 
13 258,4 MNOK, excluding VAT. Net profit 
before tax was 199,4 MNOK, compared to 
161,4 MNOK in 2015. Vinmonopolet pays 
a dividend of 50% on the profit after tax to 
the owner, amounting to 74,8 MNOK for 
2016. As of 31 December 2016, Vinmono­
polet had 315 retail-outlets in operation 
with 1 812 full - and parttime employees, 
working: the equivalent of 1152 full -time 
employees. 

KEY FIGURES , '• k 1 " • • , • • • • 2016 _.,.,,' • - 2015 2014 ReviSed 2013 2013 

Sales (1 000 liter) 
Table wine 66 402 65 899 
Fortified wine 522 572 
Spirits 11 306 11191 

Other products 3 074 2 812 

TOTAL 81304 80 474 

REVENUE AND RESULTS (NOK m1ll) 

Gross sales revenue (inc! VAT) 16 573,0 15 991.0 

Operating revenues 13 269,4 12 805,7 

Operating profit 179,2 139,5 

_N~t ~r~fit bef~~.«: _tax 199,4 161,4 

CAPITAL 
Assets (NOK mill) 3 791 ,5 3 723,4 

Shareholder's equity (NOK m1ll) 828.6 552,7 

_E~.~ity _ to assets _ratio(%~ 21 .9 14 ,8 

PROFITABILITY(%) 

Gross prof1t rat io 1> 12,7 12,8 

Operating m arg in n 1,5 1,3 

Return on assets 31 5,4 4,4 

_Return on shareholder 's equi ty .. > 30,9 31,8 

LIQUIDITY 
Current rat1o S> 151,6 152.5 
Working capital (NOK mill) ~>J 1119.7 1074,8 

EMPLOYEES 

Total permanent employees at Dec 31 1812 1857 

Of which: full time 666 644 

part time 1146 1213 

.Equivale~~ f.ull ti~e e':'ploy~~s 1152 1152 

Retail outlets at Dec 31 315 306 

"Gross prolot rJt oo • 
sales revenue- ~ost ol goods sold 

' ' Return on shllfthotde•"sequay • 

llll<lfO!iJIO IIO ial cap otol oso i Janl::~nd0ec31 
•J Workong~npotal • 

66 773 66 432 66 432 

597 636 636 
11260 11486 11486 

2 516 2 078 2 078 

81146 80632 80 632 

15 775,4 15 370,5 15 370,5 

12 634,2 12 307,3 12 307,3 

252.0 88.6 86.2 
290,7 123,3 120,9 

3610.9 3 291 ,2 3 320,0 
461,4 556,8 479,0 

12.8 16.9 14.4 

13,0 12,7 12,7 

2,3 1.0 1,0 

8.5 3.8 3.8 
57,1 29,7 32,2 

151,9 155,4 155,4 

1017,6 965.4 965,4 

1825 1802 1802 

657 652 652 
1168 1150 1150 

1156 1139 1139 

297 288 288 

prol ll Dtfo r eta~ 
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Nettbutikk i lomma 
¥· VlNMONOPOUT 

• Nettbutikk med na!rmere 17 
000 produkter 

• Produktbilder 
• Lagerstatus for ditt Pol 
• Over 200 artikler om drikke og 

mat 

Gratis podcast 
Visste du at Vinmonopolet har en pod cast 
hvor de varefaglige radgiverne vare 
snakker om ulike tema pa en uh0ytidelig 
mate? 

Du fi.nner podcasten veda s0ke pa 
Vinmonopolet pa Soundcloud eller 
iTunes. Mer informasjon finner du pa 
vinmonopolet.no. 

PA 

... Coogle play 

~( VtNMONOPOlET 

APP 
• Nettbutikk rett i lomma 
• Skann strekkoden for a fa opp 

info om varen 
• Lynraskt produkt- og butikks"k 
• Kartet viser deg veien til 

na!rmeste Pol 
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TILSYNSRAPPORT MED VARSEL OM TR~ ~Eliff~::Z 0Y KOMMUNE 
t.· RA.DMANNEN 

Mattilsynet gjennomfmte 27.04.2017 inspeksjon has Ste 

Til stede fra virksomheten var styreleder Arild Moldskred. 
Fra Mattilsynet m0tte f0rsteinspekt0r Kristin Aamodt St0y 

~~~ -· 
)meaal v~slag SA\s'"''" 

I~ ~5MAI 2017 

:..,rr\ Kif:e r 
lo f ~<."Ji: S 

1--· 
\ Dck nr lnt 

...::: ~5-?-:.l'lTl 

Tilsynet omfattet 
• Stemmedal Vasslag SA 

Generelt 

0 

Etter det Mattilsynet far opplyst fungerer det nye vannbehandlingsanlegget utmerket og etter 
hensikten. Ansvarlig for vannveket har avdekket sma lekkasjer ved filterne nede i maskinrommet, 
samt en feil ved ventilasjonsanlegget i rommet der dieselaggregatet er plassert. Ellers er det lite 
utfordringer knyttet ti l selve det tekniske anlegget og driften. Lokalene fremstar sam rene og ryddige . 

Representant(er) for vannverket har deltatt pa ulike fagkurs for a tilegne seg mer kunnskap om 
drift av vannverk. Deter viktig med et fokus pa kompetanseheving for a sikre forsvarlig drift, jf. 
drikkevannsforskriften §8. 

Vannverket mistet sin godkjenning i 2009 sam f0lge av darlig vannkvalitet og mangelfull 
leveringssikkerhet over lengre tid . I 2016 ble vannbehandlingsan/egget godkjent. Mattilsynet har 
tidligere uttrykt at regodkjenn ing av vannforsyningssystemet vii bli separat vurdert nar virksomheten 
fremlegger dokumentasjon pa at leveringssikkerheten totalt setter tilfredsstillende (inkludert 
internkontroll). I den nye drikkevannsforskriften sam tradte i kraft 1.1.2017 har imidlertid kravet om 
godkjenning av eksisterende vannverk fait bart. Bestemmelsene i drikkevannsforskriften vii selvsagt 
fortsatt gjelde, ogsa kravene til beredskap og leveringssikkerhet. 

Mattilsynet er kjent med at vannverket i nyere tid har gjennomfmt omfattende utbedringstiltak 
for nettopp a 0ke leveringssikkerheten. Blant annet er det etablert rentvannsmagasin ved 
behandlingsanlegget (400m3) , h0ydebassenget pa Leikong (150m3) er oppgradert, og en relativt star 
del av vannledningsnettet er skiftet ut. Mattilsynet fiJnsker a fa tilsendt en oversikt over hvilke 
/edningsstrekninger som er skiftet ut i l0pet av de siste arene, av dokumentasjonsmessige 
arsaker. 

Mattilsynet 
Region Midt 

Saksbehandler: Kristin Aamodt St.0ylen 
Tlf: 22 40 00 00 I 22778529 
E-post: postmottak@matti lsynet. no 
(Husk mottakers navn) 

www.matt ils ynet.no 

Postadresse: 
Felles postmottak, Postboks 383 
2381 Brumunddal 
Telefaks: 23 21 68 01 



Deres ref:- Var ref: 2017/089434- Data: 04.05.2017 

Tiltak for a styrke leveringssikkerheten ytterligere er a kartlegge de deler av nettet som enna er av 
ukjent materiale, alder og tilstand, og etablere gode rutiner for fremtidig utskifting av utsatte deler av 
ledningsnettet. Forholdet er omtalt nedenfor, under varsel om vedtak. 

Ny drikkevannsforskrift som tradte i kraft 1.1.2017 ble delt ut pa tilsynsbes0ket. Det ble informert 
om de st0rste endringene og hva dette innebrerer for vannverket. Vannverkseier er ansvarlig for a 
oppdatere seg selv og an net driftspersonell om innholdet i gjeldende regleverk, og sikre at kravene 
f0lges i den daglige driften. 

Arets innrapportering viser en differanse pa 18 000m3 i oppgitt mengde Ievert og mottatt drikkevann 
mellom henholdsvis Her0y Vasslag og Stemmedal Vasslag. For a samordne opplysningene ved 
fremtidige innrapporteringer b0r vannverkene kommunisere i forkant og enes om leveransemengden. 

Det er pa bakgrunn av de observasjoner som er gjort under tilsynsbes0ket varslet om tre vedtak 
i denne rapporten. F0r vedtak fattes, gis virksomheten mulighet til a komme med en uttale pa de 
varslede vedtakene innen 23.5.2017. 

Varsel om vedtak om palegg 
Vannverket ma lage en beredskapsplan for handtering av ulike u0nskede hendelser som kan ramme 
drikkevannsforsyningen. Planen ma baseres pa en risiko- og sarbarhetsanalyse som omfatter hele 
vannforsyningssystemet. 

Varselet er gitt med hjemmel i drikkevannsforskriften § 11 Beredskap 

Vi har observert: 
Vannverket mangler en beredskapsplan pa drikkevannsomradet. 

Mattilsynet vurderer dette slik: 
Et vannverk ma kunne vrere i stand til a vurdere og handtere ulike u0nskede situasjoner 
som kan oppsta, f.eks. ulykker, trusler og ekstreme vrersituasjoner. En god og helhetlig 
beredskapsplanlegging er viktig for a sikre abonnentene tilgang pa drikkevann til enhver tid - ogsa i 
krisesituasjoner. 

I f0lge drikkevannsforskriften § 11 skal vannverkseier sikre at det gjennomf0res n0dvendige 
beredskapsforberedelser og utarbeides beredskapsplaner i samsvar med helseberedskapsloven 
og forskrift om krav til beredskapsplanlegging. Formalet med en beredskapsplan era sikre god 
organisering, samt etablere effektive og ryddige handlingsrutineroperasjoner dersom en u0nsket 
hendelse plutselig skulle oppsta. 

Stemmedal Vasslag har bade utstyr og kompetanse til a kunne utf0re tiltak dersom st0rre eller 
mindre awik oppstar. Beredskapsplanleggingen er imidlertid ikke systematisert og dokumentert. 
Beredskapsplanen skal bygge pa en farekartlegging med tilf0rende risiko- og sarbarhetsanalyse 
(ROS-analyse) som omhandler aile u0nskede situasjoner som kan oppsta i nedb0rsfeltet, ved 
vannkilden, inntakspunktet, transortsystemet og behandlingsanlegget, jf. drikkevannsforskriften § 6. 

Beredskapsplanen b0r vrere mest mulig konkret og brukervennlig. Veilederen "0kt sikkerhet 
og beredskap i vannforsyningen" vii kunne vrere til god hjelp i arbeidet med a !age en slik 
beredskapsplan. 
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Virksomheten ma smge for at beredskapsplanen er gjensidig samordnet med kommunens 
overordnede beredskapsplan. Det ma komme klart frem hvilke situasjoner den kommunale 
kriseledelsen kobles inn. 

Det ma ogsa utarbeides en plan for beredskaps0velser i samsvar med § 7 i forskrift om krav til 
beredskapsplanlegging. Vannverkseieren skal sikre at farekartleggingen, beredskapsplanen og 
0velsesplanen oppdateres jevnlig og f0lges. 

Vannverket har en samfunnsmessig viktig rolle i det a Ievere helsemessig trygt drikkevann i 
tilstrekkelige menger til abonnentene - til en hver tid. En solid beredskapsplan ma derfor ligge til 
grunn. Mattilsynet varsler med dette vedtak om palegg for a sikre at n0dvendige tiltak gjennomfmes 
innen fristens utl0p. 

Frist for gjennomfaring vii bli satt til: 

15.03.2018 

Varsel om vedtak om palegg 
Vannverket ma etablere et internkontrollsystem. 

Varselet er gitt med hjemmel i drikkevannsforskriften § 7 lnternkontroll 

Vi har observert: 
I f0lge vannverkseier har ikke virksomheten utarbeidet en skriftlig internkontroll. 

Mattilsynet vurderer dette slik: 
Det tas regelmessige vannpr0ver for a kontrollere vannkvaliteten. Vannverket fmer ellers tilsyn 
med det tekniske anlegget, og utfmer vedlikeholds- og rengj0ringsarbeid ved de ulike deler av 
vannforsyningssystemet. Det er viktig a sikre at dette arbeidet foregar pa en systematisk mate og er 
av forebyggende karakter, gjennom etablering av internkontrollrutiner. Gjennom internkontrollen skal 
virksomheten sikre og dokumentere at samtlige krav i drikkevannsforskriften etterleves. 

Vannverkseier har ansvar for a etablere en tilfredsstillende internkontroll sam er tilpasset stmrelsen 
og omfanget av vannforsyningssystemet, og s0rge for at rutinene gjmes kjent for aktuelle personer 
sam er involvert i driften. 

Ncermere beskrivelse av hva internkontrollen skal inneholde fremkommer av drikkevannsforskriften 
§ 7 med tilhmende veileder. Blant annet ma den inneholde pr0vetakingsplan, vedlikeholdsplan og 
handtering/oppf0lging av awik. lnternkontrollen skal vcere skriftlig, og sam til enhver tid ma vcere 
oppdatert og kun inneholde aktuelle rutiner. 

For a sikre og dokumentere at vannverket driftes i samsvar med gjeldende regelverk velger 
Mattilsynet a varsle vedtak om palegg om a etablere internkontroll. 

Frist for gjennomfaring vii bli satt til: 

15.03.2018 
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Varsel om vedtak om palegg 
Vannverkseier ma smge for tilstrekkelig kartlegging av eget vannledningsnett, og s0rge for at 
distribusjonssystemet i sin helhet nedtegnes eller digitaliseres. 

Varselet er gitt med hjemmel i drikkevannsforskriften § 15 Distribusjonssystem og internt 
fordelingsnett 

Vi har observert: 
Vannverket mangler oversikt over geografisk plassering, alder, materialvalg og tilstand for deler av 
vannledningsnettet. Blant annet er en ledningsstrekning pa ca. 600m av ukjent materialtype. Deter 
ogsa omrader med der vannverkseier ikke kan gj0re rede for alder og tilstand pa vannledningene. 
Transportsystemets ulike bestanddeler (vannledninger, kummer, ventiler, h0ydebasseng m.m.) er 
ikke nedtegnet, verken i papir- eller digitalt format. 

Mattilsynet vurderer dette slik: 
I f0lge drikkevannsforskriften § 15 skal vannverkseieren sikre at vannforsyningssystemets 
distribusjonssystem er i god stand og driftes pa en tilfredsstillende mate for a hindre at drikkevannet 
blir forurenset pa vei ut til abonnentene. Vannverkseieren skal sam en del av sin internkontroll smge 
for at det utarbeides en plan for vedlikehold og fornying av distribusjonssystemet. Vedlikeholdsplanen 
ma baseres pa tidligere erfaringer og lokal kompetanse, og utskiftingsarbeidet skal vrere av 
forebyggende karakter. 

Ukjent vannledningsnett kan utgjme en risiko for bade leveringssikkerhet og vannkvalitet. Mattilsynet 
mener deter viktig at vannverket har god kunnskap om tilstanden pa hele vannledningsnettet, for 
lettere a kunne vurdere hvor utskifting av vannrm eller andre komponenter er ncodvendig. En ma 
kjenne til plassering, materialvalg, alder og tilstand pa vannledninger, kummer, vannmagasin og 
ventiler. De er viktig at informasjonen nedtegnes/digitaliseres, men at ikke opplysningene kommer pa 
aweie, da informasjonen er a anse sam sensitiv. 

Mattilsynet varsler her vedtak om palegg for a sikre at kravet om kvalitetssikring av 
distribusjonssystemet blir ivaretatt. 

Frist for gjennomfaring vii bli satt til: 

01.10.2017 

Se regelverk og rettigheter. 

Med hilsen 

Lennart Floyd Berge 
seksjonssjef 
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Deres ref:- Var ref: 2017/089434- Data: 04.05.2017 

Dette dokumentet er elektronisk godkjent og sendes uten signatur. 
Dokumenter som ma ha signatur blir i til/egg sendt i papirversjon. 

Kopi til: 
Hemy kommune, Pb 274, 6099 FOSNAVAG 

Vedlegg: 
Regelverk og rettigheter 
Uttalelse til varsel om vedtak 
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Deres ref:- Var ref: 2017/089434- Data: 04.05.2017 

Regelverk og rettigheter 

Hjemmel for tilsyn 
Mattilsynet har i henhold til matloven § 23 hjemmel til a fme tilsyn og fatte vedtak for gjennomfming av 
bestemmelser gitt i medhold av Ioven. 

Du har rett til a fa veiledning om regelverket 
Dette betyr at du kan kreve a fa vite hvilket regelverk sam gjelder, hvor du finner regelverket og hvordan 
regelverket skal forstas. Mattilsynet kan ikke gi konkrete rad om hvordan du skal oppfylle regelverket. Plikten til 
a veilede f01ger av forvaltningsloven § 11. 

Uttalerett 
Vi har i denne rapporten gitt varsel om vedtak. Dere har rett til a uttale dere om innholdet i varselet f0r vedtak 
blir fattet. Fristen for uttalelse er 23.05.2017. Dere har ogsa rett til a fa veiledning av Mattilsynet og innsyn i 
saksdokumentene, jf. forvaltningsloven §§ 11, 18 og 19. 

Aktuelt regelverk: 

Lov 19. des. 2003 nr. 124 om matproduksjon og mattrygghet mv (matloven ) 
FOR 2016-12-22 nr 1868: Forskrift 22. des. 2016 nr. 1868 om vannforsyning og drikkevann 
(drikkevannsforskriften) 

Vi har fun net brudd pa disse bestemmelsene: 

Drikkevannsforskriften § 11 Beredskap 
Drikkevannsforskriften § 15 Distribusjonssystem og internt fordelingsnett 
Drikkevannsforskriften § 7 lnternkontroll 



Mattilsynet Avdeling Sunnmme 
vi Kristin Aamodt St0ylen 
Felles postmottak, Postboks 383 
2381 Brumunddal 

UTTALELSE TIL VARSEL OM VEDTAK 

Deres ref: 

Var ref: 

Data: 

Org.nr: 

Det vises til varsel om vedtak fra Mattilsynet, Avdeling Sunnmme gitt i rapport datert 04.05.2017 med 
saksnummer 20171089434 med uttalerett innen 23.05.2017 . 

Uttalelse fra: STEMMEDAL VASSLAG SA 

Uttalelse 

Her gis tilf0yelser og bemerkninger sam har betydning forsaken I beskrivelse av tiltak sam er utf0rt 1 
skal utfmes. 

D Eventuelt ytterligere opplysninger, sam for eksempel kopi av utfylt awiksskjema, gis i vedlegg. 

Varslet vedtak Frist for 
gjennomfering 

Vannverket ma lage 15.03.2018 
en beredskapsplan for 
handtering av ulike u0nskede 
hendelser sam kan ramme 
drikkevannsforsyningen. Planen 
rna baseres pa en risiko- og 
sarbarhetsanalyse sam omfatter 
hele vannforsyningssystemet. 

Vannverket ma etablere et 15.03.2018 
internkontrollsystem. 

Vannverkseier ma smge for 01.10.2017 
tilstrekkelig kartlegging av eget 
vannledningsnett, og smge 
for at distribusjonssystemet 
i sin helhet nedtegnes eller 
digitaliseres. 

Sted: 
Data: 

Mattilsynet 
Region Midt 

Saksbehandler: Kristin Aamodt St0ylen 
Tlf: 22 40 00 00 I 22778529 
E-post: postmottak@mattilsynet.no 
(Husk mottakers navn) 

Uttalelse 

www.mattilsynet.no 

Postadresse: 
Felles postmottak, Postboks 383 
2381 Brumunddal 
Telefaks: 23 21 68 01 
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TILSYNSRAPPORT MED VARSEL OM TRE VEDTAK 

V edlagt f¢lger dokument fra Mattilsynet. 
Har du sp¢rsmal kan du kontakte oss veda sendee-post til postmottak@mattilsynet.no eller ringe 
22 40 00 00. 



       
 
 
 
NOTAT    
Til: Formannskapet og Kommunestyret 

  
Frå: Utviklingsavdelinga 
 
     
 
 
Saksnr Arkivkode  Dato 
2016/874  M30          23.06.2017 

ORIENTERING OM STATUS FOR PROSJEKT 51405 - 
ALMENNINGEN 
 
Med bakgrunn i vedtak i K-sak 37/17 har vi arbeida vidare med prosjektet på ytre 
Almenningkai, status pr. 23/6-2017 er slik: 

 Kystverket 
Kystverket har svart på brev vedrørande deira råderett og synspunkt på tiltak.  

o Dei konkludera med at sidan kaia er ei almenningkai i Fosnavåg 
fiskerihamn må tiltaka handsamast hjå Kystverket etter hamne- og 
farvannslova §28 parallelt med byggesakshandsaming i kommunen. 
Dei har ikkje pr. no store merknadar til ny plassering av pumpestasjon, 
men vil handsame det ved byggemelding.  

o Kystverket er samd i at det er teneleg med ei lukka løysing for 
renovasjon, men det er opp til kommunen å finne løysing sjølv.  

o Heving av kaihøgde krev også handsaming av Kystverket om det vert 
aktuelt.  

 
 Nytt overbygg 

Det er sendt ut konkurransegrunnlag til 3 byggentreprenørar for å få tilbod på 
løysing og utføring av nytt overbygg. Tilbodsfrist er 18/8-17.  

 
 Flytting av sump 

Flytting av sump inneberer ein del grunnarbeid og nye grøftetrasear. Dette 
vert tinga på rammeavtale med grunnentreprenør og ein tek sikte på oppstart 
av arbeid august/september 2017 (avheng av utfall i konkurranse for bygg då 
det må koordinerast framdriftsmessig for å unngå driftsstopp på 
avlaupsanlegget). 
 

 Renovasjon 
For å få enklast mogleg drift og estetikk er det valt å nytte ei nedgravd løysing 
for renovasjon på kaia, då vert det berre innkast som er synleg over bakken. 



Dette er nylig installert i Parken ved bubilparkeringa og ein får soleis ei lik 
løysing. 
 

 Heving av kai 
For å vurdere dei tekniske kvalitetane ved eksisterande kai vil vi engasjere 
konsulent innan konstruksjon når grunnarbeida startar. Då må vi ta hol på 
dekket og får soleis tilgong til konstruksjonen. Ei slik vurdering må 
gjennomførast for å i neste omgong vurdere kva løysingar som er mogleg for 
å heve kaihøgda. 

 
 
 
 
Med  helsing 
 
Lene Søvik Huldal 
 
 
Vedlegg: uttale frå Kystverket 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

Region Kystverket Midt-Norge 
Sentral postadresse: Kystverket 

Postboks 1502 
6025 ÅLESUND 

Telefon: +47 07847 Internett: 
E-post: 
 

www.kystverket.no 
post@kystverket.no 
 

For besøksadresse se www.kystverket.no Bankgiro: 7694 05 06766 Org.nr.: NO 874 783 242 
 

Vi ser om at brev, sakskorrespondanse og e-post vert adressert til Kystverket, ikkje til avdeling eller enkeltperson 

 
  
 
 
 

Herøy kommune 
Pb 274 
8850 HERØY 
 
   

 

 
 
 
 
Dykkar ref.: 
2016/874  
UTV/LSH 

Vår ref.: 
2014/2901-3 

Arkiv nr.: Saksbehandlar: 
Børre Tennfjord 

Dato: 
29.05.2017 

 

Uttale til endringar ved Ytre Almenningskai Fosnavåg sentrum - Herøy 
kommune. 
 
Kystverket har fått til uttale diverse spørsmål omkring bygnings- og anleggsendringar i 
tilknyting til Ytre almenningskai i Fosnavåg sentrum. 
I samband med ønskje om flytting av pumpestasjon for avlaup, etablering av 
renovasjonsordning på kaiområdet og justering av kaihøgda er det stilt ein del spørsmål som 
ein ønskjer svar på frå Kystverket. 
Spørsmåla er formulert slik; 

a. Har Kystverket mynde på Almenningskaia? 
b. Ny plassering av pumpestasjon. 
c. Renovasjonsløysing – eventuelt krav til løysing/volum. 
d. Heving av kaihøgda – har De innspel eller krav til høgde og løysing? 

 
Vi har no vurdert dei ulike spørsmåla og har desse tilbakemeldingane. 

Til a. Almenningskaia er registrert i ein grunneigarerklæring frå 31.12.1951, med 
tilhøyrande kart, som syner at store deler av noverande kai er tilrettelagt som 
almenningsareal i den statlege fiskerihamna i Fosnavåg.  
 
I praksis vil dette få som følgje at Kystverket har forvaltningsrett og mynde til 
å avgjere tiltak i samsvar med havne og farvannslova sin §28. Kystverket skal 
altså gje dei naudsynte løyva til aktuelle og byggemelde tiltak på område som 
er definert som tilhøyrande i fiskerihamna. Vi ber difor om at saker knytt til 
fiskerihamna vert sendt til Kystverket for handsaming, parallelt med ein 
kommunal handsaming etter plan og bygningslova.  

 

Midt-Norge



 Side 2 

Til b. Når det gjeld plassering av ny pumpestasjon, så vil dette verte gjennomgått 
og vurdert i samsband med søknadshandteringa. Vi har så langt ingen større 
innvendingar til omsøkt/ønskt plassering. 

 
Til c. Kystverket seier seg samd i at det er tenleg med ein lukka løysing for 

renovasjon. Dette vil redusere både lukt og smittefare som ein er kjent med 
frå opne lysingar, særleg i sommartida. Utanom dette har vi ikkje nokon 
vesentlege kommentarar. Vi har ikkje nokon definerte krav til korleis ordninga 
skal dimensjonert eller organiserast. Vi ser det som ei kommunal sak som skal 
ha si løysing ut i frå kommunale vedtekter og regelverk til avfallshandteringa i 
kommunen. 

 
Til d. Heving av kaia er eit anleggstiltak som krev spesifikt løyve, både etter plan- 

og bygningslova, men og etter havne- og farvannslova. Saka vert å legge fram 
for Kystverket til handsaming etter HFL. Vi har ikkje store innvendingar til 
tiltaket. Det er meir detaljar/vilkår for gjennomføring mv.. 

 
  
Vonar dette er tilfredsstillande tilbakemeldingar for ein vidareføring og handsaming av 
aktuelle tiltak. 
 
 

Med beste helsing 
 
 
 
Børre Tennfjord 

 
 
 
 
 

sjefingeniør  
 
Dokumentet er elektronisk godkjent 
 
 
 
 
 
Vedlegg: 
 
 
 



Delegerte saker frå avdelingane

DS 17/17 Skjenkeløyve - søknad om løyve for eit bestemt arrangement 
(lukka arrangement) 22.06.2017 00:00:00

DS 18/17 Sal og skjenkebevilling - søknad om å ta skjenkebevilling ut av 
lokalet for ei bestemt anledning (ope arrangement) Sommarfestival 2017.
19.06.2017 00:00:00
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