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PS 30/15 Godkjenning av innkalling og sakliste

PS 31/15 Protokoll fra fgrre mote



v HERGY KOMMUNE

Radmannen
SAKSFRAMLEGG
Sakshandsamar: OJK Arkivsaknr: 2015/213
Arkiv: 146
Utvalsaksnr Utval Motedato
32/15 Formannskapet 26.02.2015
Kommunestyret 26.02.2015

ARSPLAN 2015

Tilrading fra radmannen:

1.

Kommunestyret vil understreke at hovudutfordringa i 2015 er & skape
samsvar mellom dei kommunale inntektene og utgiftene, men at kommunen
likevel ma prioritere a legge til rette for busetjing og naeringsetablering.

Kommunestyret godkjenner det reviderte arshjulet slik det gar fram av
vedlegget og ber om at budsjettrundskrivet vert lagt fram for formannskapet
innan utgangen av mars.

. | samsvar med det reviderte arshjulet ber kommunestyret om at det i lgpet av

1. halvar 2015 vert lagt fram eit framlegg til prioritering av bygge- og
anleggsprosjekt og prioritering av prosjekt i forhold til fylkeskommunale og
statlege etatar i gkonomiplanperioden fram til 2020.

Kommunestyret ber vidare om at det vert lagt fram saker om omdisponering
av leyvde midlar grunnkjgp til infrastruktur i samsvar med saksutgreiinga.

Kommunestyret sluttar seg til at det vert sett i gang vurdering av
organisatoriske endringar i samsvar slik at det gar fram av saksutgreiinga.

Kommunestyret er klar over at personalsituasjonen er krevjande i ein del
avdelingar og at framdrifta av ein del saker er avhengig av kva for
personalressursar som vert stilt til disposisjon.



Saerutskrift:

Radmannen si leiargruppe
Hovudtillitsvalde

- HVO

Kommunerevisjonen
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Vedlegg:

- Vedtak i K-sak 166/14 Budsjett 2015 og gkonomiplan 2015-2019.
- Nye drifts- og investeringstiltak 2015.

- Arshjul

- Arsplanar for avdelingane.

Saksopplysningar:

Arsplan 2015 gjeld radmannen og avdelingane si oppfalging av budsjettvedtaket for
2015.

| pkt 1 i budsjettvedtaket har kommunestyret vedteke strategi for dei 4
programomrada i gkonomiplanperioden. | arsplanane har leiarane vorte utfordra pa
korleis dei kan bidra til & realisere strategien pa programomrada gkonomi,
organisasjon (arbeidsmilj@), tenester og lokalsamfunn.

Kommunen sin visjon er «Hergy — ei batlengd fgre. Men vi kan ikkje ligge ei batlengd
fgre pa alle omrade. Leiarane er difor utfordra pa kva det er viktig for den enkelte
avdeling a vere god pa (innovatgr/spydspiss). | tillegg er leiarane utfordra pa
tverrfagleg samarbeid.

Rammene for avdelingane gar fram av pkt. 2 i budsjettvedtaket. Ei rammeinnsparing
pa 2.300.000 kr er fordelt og innarbeidd i rammene i pkt. 2. Budsjettet vart i tillegg
saldert med 8.750.000 kr i omorganisering/stillingskutt/vakansar.

| samsvar med pkt. 9 i budsjettvedtaket er det innfgrt stans i tilsetting og vikarbruk i
alle vakante stillingar, med unntak av turnusstillingar, undervisningsstillingar,
stillingar knytt til ressurskrevjande brukarar, samt reinhald. Ved presserande behov
for tilsetting i vakant stilling skal dette avgjerast av formannskapet. Hovudtillitsvalde
og HVO far sgknadene til uttale fgr dei vert lagt fram for formannskapet.

Vidare vart det i pkt. 9 vedtatt ein ekstern gjennomgang av organisering, struktur og
tenesteniva for a sja kvar drifta kan effektiviserast. KS- konsulent har her
gjennomfaert ein KOSTRA- analyse som vert lagt fram for kommunestyret 26.02, jfr
anna sak.

| pkt. 15 fekk administrasjonen i oppdrag a finne potensiell kjgpar til heile eller deler
av aksjeposten i Tussa. Eg har hatt kontakt med meklar om dette, men det er
farebels ikkje gitt noko oppdrag.

Styringshjulet/arshjulet er revidert. Eg ser eit klart behov for & kome tidlegare i gang
med budsjettprosessen. Det er lagt opp til at budsjettrundskrivet vert klart i lapet av
mars. | mai/juni er det lagt inn administrativ og politisk prioritering av nye drifts- og
investeringstiltak. Radmannen legg fram sitt salderte budsjett tidleg i november. | ein
del kommunar presenterer radmannen sitt framlegg for kommunestyret fgr den
politisk prosessen startar. Dette bar vurderast ogsa i var kommune.

Vurdering og konklusjon:

Hovudutfordringa i 2015 er & skape samsvar mellom inntekter og utgifter.
Kommunen kan ikkje over tid ha ei drift der utgiftene er stgrre enn inntektene. |
tillegg til & ga gjennom drifta med sikte pa reduserte driftsutgifter, ma det gjerast ein
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analyse av kommunen sitt inntektspotensial inklusive gebyr, brukarbetaling og
eigedomsskatt. | ein situasjon med skattesvikt vil det ogsa vere viktig a legge godt til
rette for busetjing og neeringsetablering slik at ein kan legge eit grunnlag for auka
skatteinntekter.

Eg er seerleg opptatt av a fa ei tidleg avklaring i budsjettarbeidet nar det gjeld
prioritering av bygge- og anleggsprosjekt av fleire grunnar;

e Dersom slike prosjekt skal fa ei rask framdrift, er ein avhengig av plan- og
gjennomfaringsprosessane heng saman. Det betyr at det ma lagast ei tidsline
der regulering, skonomisk Igyving, programfase, prosjektering,
tilbodsinnhenting og gijennomfaring kan gjennomfgrast utan ungdvendig
opphald. Det ma ogsa sikrast at ein har ngdvendige ressursar til & arbeide
med dei ulike fasane i prosjekta. Skal vi fa til dette, ma vi tidleg ha klare signal
pa kva for prosjekt som skal prioriterast i gkonomiplanperioden, slik at
framdrifta kan planleggast skikkeleg.

e @konomiplanperioden 2016-2020 vert ein sveert viktig periode nar det gjeld
prioritering av bygge- og anleggsprosjekt m.a. pa grunn av kommunereformen
som er planlagt gjort gjeldande fra 2020. Kommunereformen kan ha som
konsekvens at det som er Hergy kommune i dag, gar inn i eit starre
fellesskap. Det betyr at det er administrasjonen og dei folkevalde i dette
fellesskapet som vil avgjere m.a. kva for bygge- og anleggsprosjekt som skal
gjennomfgrast i vart omrade etter 2020. Vi vil sjglve bestemme kva som skal
realiserast for 2020. Kven som skal avgjere dette etter 2020, er enno ikkje
avklara.

Pa dette grunnlaget har eg bede eigedomsavdelinga innan 15.05.2015 a utarbeide
eit framlegg til prioritering av byggeprosjekt i gkonomiplanperioden i samarbeid med
dei aktuelle tenesteavdelingane. Tilsvarande har eg bede anleggs- og
driftsavdelinga innan 15.05.2015 & utarbeide eit framlegg til prioritering av
anleggsprosjekt i skonomiplanperioden. Det er viktig at utviklingsavdelinga og
anleggs- og driftsavdelinga er koordinerte nar det gjeld prioritering av dei ulike
prosjekta. Tilsvarande ma utviklingsavdelinga i sin 5-arsplan fylgje opp prosjekt i
forhold til ytre etatar i fylke og stat.

Nar det gjeld utbygging av neeringsareal i 2015, er det lagt inn 2.550.000 kr
etappevis utbygging av Mjglstadneset industriomrade.

Nar det gjeld tilrettelegging av bustadomrade, ligg her inne 500.000 kr til
opparbeiding av tekniske anlegg Myrabakken. Detaljplanlegginga vil skje i 2015 og
utbygginga i 2016. | tillegg er her lagt inn 6.650.000 kr til infrastruktur byggefelt
(Leine, Runde og Trolldalen 2). | F-sak 101/14 vart det vedteke at denne Igyvinga
skulle nyttast til grunnkjap for Leine 2, Runde og Trolldalen 2, samt & utgreie og
kostnadsrekne alternativ for tilfredsstillande vassforsyning inkludert branndekning til
bustadfeltet Bg- Arhaug. For at det skal kunne opparbeidast kommunale
bustadtomter i 2015, vil eg fremje saker om omdisponering av Igyvde midlar til
grunnkjep i 2015 budsjettet (6.650 kr + 20,0 mill kr) til infrastruktur. Dette gjeld
mindre infrastrukturtiltak i Vike /Toftedal og Dragsund som kan klargjer 10-15
kommunale tomter.

Nar det gjeld prioritering av kommunale byggeprosijekt, er dette gjort greie for i eiga
sak.

Det vil neppe vere sezerleg rom for nye driftstiltak i 2016.
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Nar det gjeld organisatoriske forhold, har det gjennom arsplansamtalane kome fram
at det behov for a sja neerare pa fylgjande forhold:
e Vurdere a flytte prosjektleiarane for bygg fra anlegg- og driftsavdelinga til
eigedomsavdelinga.
e Betre koordinering mellom utviklingsavdelinga og anleggs- og driftsavdelinga.
e \urdere organiseringa av flyktningtenesta
e Vurdere organiseringa av rus/psykiatri.

Vurdering av organisatoriske forholda ma sjglvsagt skje i samrad med dei tilsette og
dei tilsette sine organisasjonar.

Konsekvensar for folkehelse:
Usikkert.

Konsekvensar for beredskap:
Usikkert.

Konsekvensar for drift:
Usikkert.

Konsekvensar for gkonomi:
Usikkert.

Fosnavag, 09.02.2015

Olaus-Jon Kopperstad
Radmann
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K-sak 166/14: Budsjett 2015 og skonomiplan 2015-2019:

1. Kommunestyret vedtek felgjande strategi:

Herey kommunestyre ser folketalsvekst og positivt omdgme som dei to mest
sentrale indikatorane for positiv utvikling. Kommunestyret vedtek felgjande
strategi for dei 4 programomrada i skonomiplanperioden:

Arbeidsmiljg

- utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling

- utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt
behov

Tenester

- Tilpasse tenestenivaet og folk sine forventingar til det kommunen kan
levere innanfor tilgjengelege ressursar

- Leggje vekt pa kvalitet og kompetanse pa dei tenestene kommunen
leverer

- Utfare god sakshandsaming i samsvar med forvaltningslova.

Lokalsamfunn

- Leggije til rette for bustadbygging og neeringsutvikling.
- Satse pa kultur og oppleving

- Omdgmebygging

@konomi

- Streng prioritering i drifta

- Satse pa tiltak som frigjev ressursar
- Byggje opp bufferfond

- Ta ut synergiar giennom samarbeid

2. Rammene til dei ulike avdelingane blir slik i 2015 (runda av til neeraste kr 5.000,-).

Omrade Brutto Brutto Netto Netto
budsjett
Utgift 2015 | Inntekt 2015 | Utgift 2015 2014

Pol. Leiing 4.150 120 4.030 3.695
Adm leiing 6.300 2.180 4120 3.320
Servicetorget 4.150 830 3.320 3.000
Fellessekretariatet 2.405 195 2.210 2.185
@konomiavd 6.120 470 5.650 6.160
Pers og org. avd 10.120 2.060 8.060 8.235
IKT 5.670 470 5.200 4.550
Overfgringar til andre 34.830 25.850 8.980 8.800
Barnehageavdelinga 68.065 3.835 64.230 61.680
Skuleavdelinga 126.350 17.540 108.810 109.900
Barn, familie og helse 48.255 10.060 38.195 34.545
Pleie og omsorgsavd. 125.490 19.840 105.650 101.730
Bu- og habilitering 49.000 11.130 37.870 36.285
Sosial og flyktning 14.960 5.365 9.595 9.520
Kulturavdelinga 17.995 9.475 8.520 8.020
Utviklingsavdelinga 8.675 2.885 5.790 6.330
Anlegg og driftsavd. 39.790 23.830 15.960 16.240
Eigedomsavdelinga 32.870 15.595 17.275 15.140




| Samhandlingsreforma | 295 | 295 | 0]  12.400]

3. Hergy kommune vedtek den gjeldande maksimalsatsen for inntektsskattegre
for ar 2015.
4. Kommunale avgifter, betalingssatsar, husleiger og eigendelar vert prisjustert

Om ikkje anna vert bestemt saerskilt.

5. Det vert vedteke slike endringar i betalingssatsane:
a) Barnehagesatsane falgjer den statlege maksimalprisordninga i 2015.
Kr 2.580,- for heil plass + matpengar kr 300,-.
b) Husleiga for kommunale utleigebustadar vert regulert arleg etter kontraktsdato dersom
endringa i konsumprisindeksen for same periode er positiv. Ved inngéing av ny
husleigekontrakt vert veiledande husleige for leigeobjektet vurdert opp mot og eventuelt
regulert til same niva som for tilsvarande kommunale leigeobjekt. Dersom husleigesatsen for
eit eller fleire kontraktsforhold avvik fra gjengs leige, kan forvaltar regulere husleiga til gjengs
niva i trad med krava i husleigelova.
c¢) Vaksinasjon kr 350,- pr konsultasjon + dekning av vaksinekostnader.
d) Abonnementsordninga for heimetenestene vert slik:
(Pr.1.5.14 er 1 G kr. 88.370,-

o Timepris: kr 250,- (kr 240,- i 2014)

e 2-3G-Kr1.000,- per mnd (kr 960,-)
e 3-4G-Kr1.300,- per mnd (kr 1.220,-)
e 4-5G —-kr1.600,- per mnd (kr 1.500,-)

e Over5G—kr1.900,- per mnd (kr 1.850,-)

e) Leige tryggleiksalarmar kr 300,- per manad (kr 300,-).

f) Korttidsopphald institusjon kr 142,- pr degn (kr 137,-)
Kommunen vil automatisk oppjustere sine satsar

i trad med sentrale justeringar.
g) Dagplass ved institusjon kr 74,- pr dag (kr 72,-).
Kommunen vil automatisk oppjustere sine satsar
i trdd med sentale justeringar.
h) Sal av middag ved institusjonane kr 80,- pr middag (kr 75,-)
i) Utkayring og sal av middag fra institusjonane kr 100,- pr middag (kr 90,-)
j) Kurdegnprisen for opphald i institusjonane (sjukeheimane) vert sett til
kr 1853,- (kr 1.776,- per degn i 2014. 2015 blir farst kjent nar budsjettet til
PO er vedtatt — nar tilradinga til K-styret er kjent)
k) Andre avgifter, betalingssatsar etc vert auka med 3,0 %
) Tilknytningsavgift for kloakk, kloakkgebyr, feieavgift,
renovasjonsavgift, avgift for tvungen slamtemming, elevavgift kulturskulen,
prisar i skulefritidsordninga (SFO), og gebyrsatsane for byggesakshandsaming,
oppmaling, planarbeid etc vert fastsett for 2015 gjennom eigne vedtak i kommunestyret.

6. Hergy kommunestyre har lagt til grunn eit forventa utbytte fra Tussa Kraft AS pa
minimum kr 7.100,- pr aksje og ber radmannen gjere selskapet merksam pa
dette.

7. Budsjettet for 2015 forer til slike nye faste stillingsheimlar:
a) 0,75 arsverk PO (kreftsjukepleiar)



8. Det vert lagt fram saerskilde saker for handsaming av avtalevilkar og gkonomisk
deltaking nar sgknad ligg fere nar det gjeld saker knytt til planlegging og
utbygging i samband med naeringsutvikling og infrastrukturanlegg.

9.Kommunestyret ynskjer ein ekstern gjennomgang av organisering, struktur og tenesteniva,
for a sja kvar drifta kan effektiviserast. Ein plan for dette ma snarast rad leggast fram for
kommunestyret for handsaming. Fram til denne planen er godkjent innfarer kommunestyret
stans i tilsetting og vikarbruk i alle vakante stillingar, med unntak av turnusstillingar,
undervisningsstillingar, stillingar knytt til ressurskrevjande brukarar, samt reinhald.

a. Ved presserande behov for tilsetting i vakant stilling skal dette avgjerast av
formannskapet.

b. Radmannen far fullmakt til & utfere kontinuerlige budsjettendringar knytt til dette.

10. Budsjettrapportering og rapportering etter maltal skal skje kvart tertial 30.04
og 31.08.

11. Kommunestyret vedtek eit laneopptak pa NOK 125,0 mill for 2015. Ordferar
og/eller rdadmann far fullmakt til & ta opp og godkjenne lanevilkara innanfor
oppgitt laneramme i budsijettet.

12. Kommunestyret vedtek laneportefeljen til Herey kommune, og alle lan i portefgljen kan
vere aktuelle for refinansieringar i budsjettaret 2015. Radmannen star fritt til & betale
budsjetterte avdrag pa dei Ian han finn feremalstenleg, uavhengig av opprinneleg vedtak.

13 Radmannen far fullmakt til & utfere budsjettendringar for det som vedkjem refusjon
sjukelgn opp mot vikarutgifter, samt endringar knytt til mva kompensasjonen.

14 Kommunestyret vedtek budsjettet for 2015 og skonomiplanen for perioden
2015-2018 Pa grunnlag av dei rammer og faresetnader som er fastsett i denne planen.

15. Administrasjonen far i oppdrag a finne potensiell kjgpar av heile eller deler av
aksjeposten i Tussa, med sikte pa sal av heile eller delar av aksjeposten kommunen har i
Tussa kraft.



I . -1-1. I-F' H B E N I N

2



8T0C - S10¢

3e31Isylg 9AN



AEO0N DA IS GURNES

000 00E ¢- 000 00€ Z- Hupedsuuiaunue)

Fe|s10§ susuUEWE) 3ABY | 000005 B PAW EXNY| 000 0S2- 000 0S2- Japj3uu(Rae| exnt

ajnesid 000 00S- 000 005~ e3uapaes3dupain JAgad eym

(wsoxysSespae Jo 23ua) Ae 19G) DTOZ B4 3NE paw Jewds3 000 009- 000 00S- Y(Baesuwey ae Jupsiu

STOZ | BAIURU3) eIpUSN Bafiniay 000 00Z Z- 000 00z T- JepBUISOY3]UBS BHASNPS!

aloye uad -00T 2 4 113 deQ 000040 T- D00 040 T- (3lsje 420 -“0p0’£ 4 10) essn] anAgin exm

“31n 3)e1s0s + QOO'0SY 1Y B 3I3ASIE ST 000 05L 8- 000 0S£ 8- Jesueyeafmisduius/2unasedouy

000 089- 000 089- {tr paw auw 831} 1y ensug:

Feynsduuape

000 S5 6 000 596 6 wn

000'0S 2 Wo abisul 12 appe| 0002 000SZ [enuassyays)|ingy Assay Suada) exm

£T0Z 33|12 STOT | Buisies 3fiasin 000 cOv 000 00% Suiddenddp exsauatasiaya|nys 8o uofsmsasa;

Bipjayn “Jg T ) 343A 3PN3S - YTOT | PAU NEIHEA 000 002 000 002 pAB3|Mys Je|pjuasueadwo

000 009 000 009 IHISS JEPESOXULIP 283N

000 09T 000 09T Q1 ddoy

wneJ3s + [2psa||9) 2d3(sNH ‘Wwns Jawns3y 000 06 000 06 (peisna) vadanpisayal |0 JejpusyL

*daJ g 595 Joug| J2Bua) b1 39p wos Jepq sudis € 000 0ST 000 0ST 0d 3uaisoualawlay Jejig 3Au g Juises

Haseqsaulepy 000 0ZT 000 02T 0d Jawasiep Jadintodsuen exn

Maseqsgule3 000 00T 000 007, N3 UIsIPIW 1eW ‘yaqluaised “Hinup eyn

Zeylea 000 00E 000 00E peURIBASIE|BH "u3|NYS pBun wuLe 0T Feye

%00T 3(30} - 3JeSalpy %57 Enasddp ~abjsud sisiijod 000 055 000 0SS (652 4ne) 1| daynisigas

BN 000 0S€ 000 0SE e

{Juugy) 21A5Bunwwoy 000 09 000 09 (Adyssng - saje1ne) Naup| BuiaAg) Sayre exn

yerpanairssunuiiio 000 STT 000 ST1T 1B1SOS/AYN P{BIUONINIBIS ug) BN

yeEIpanaiIsaunwwoy 000 O¥T 000 O¥T QEHNg JSDIRIUONINPIS |7 UP| BN

FErpaAIAISBUNWLIOY 000 04T 000041 JerpanalAis-y 4l Od 1 PIEIUoYINMS ug| exn

N 000 00Y DOD 00Y (wopadi3) oury 0 snyHasUOY SeAeus0] AR YU

1318 3Afey - uugjuu| 000 06 000 06 1suUpeu Jjeusise

"UNLWLIOY PUNS3|Y AW B{BIAY 000 00T 000 00T 191U3SISLY JEPRLISON EYN

. 000 08T 000 08T STOZ UBISNBY Ry 3|NS | SINSS3IUISISSY “Geln

13uAs|nspraque 93aed g 000 06T 000 06T 3ulisausiBWRY |B 3PSpRAY

000 58T 000 58T wiayJa3s0} SuRpsEIN | 3N

5 000 OF 000 OF ‘pAB3S|2Y '3)S3U1AY|0] JBYEn exn

000 00E Z wng &~ 000 S2- 000 Sg- 131U9535|9Y JEPRUISOYLUNES 3LUBSNPa

1equod 7z uu) NP LeA Jd3|ejAe eIpul 3unedsuu 000 OZY 000 0Zy J3juasadal ApusH Jenalspngiapu

000 0ST wopadi3 . 000 02T 000021 ep|oA Peaadapie

000002 Yup 3o F3squy . 000 58 000 S8 21sauslowplof EUNWWNYI3Y

000 09 uipran 5 000 O£~ 000 0L~ apueaupsdun=u Bipuaisaigfs FupafEipo

000 0S anyny N 000 0DE 000 00€ wjaysaisoy JupaEipo

000 QS AVN 4 000 0LT 000 04T Huipuey3ag Js|ejisA} Jojelneu

000 05€ Qexng . 000 Q2T 000 0ZT ("wrw 1desajorsAy ‘982)) 13puepn | Julpueyz

000 0SL 0d 000 04T 000 0L pleyddosuolsmisul (9pa31a eny -UIaABLIE

000 0SE sPH * 000 09 000 09 Suoswa J0 -a19(d 1dessyaisA) sejers

000 08 aAMyS . 000 0L 000 O£ Suiessiaapeysiuaised YsIoN |9 Anua.d exr

000 0S afeyauseg N 000 09¢ 000092 3|nys Aps2Iag Q4§ sinssaujeuostad 305 exr

000 OV il . 000 08E 000 08€ tnf-1enuer "Buluuewaq T-T pa Jend

000 06 pae 310 30 {ruOSIDd aueIAp peLsoy AlewR)|e - ediusIA | LIBq BOSYS £ 104 000 06 000 06F “paeafeyauleq | %001 1epaqlede/1ualsist

000 0S paejLIouOy@ 1BWNRST 0000052 0000052 1060yau10q Ad 3304511 3jOUNUILOY DY
000 0E 198101321A435

000 O uns| wpy 000 0L S 000 0L¥ S 10Z 132[5pnq aAL[sEL) NOYISPY

Juuedsuuawwey |0 Sej5i0; ae 2uidpiog 183u3WIOY ugl| |eudeyuadg| noys(lL| peuisoyelay FEY

Neyn Ae Suudluoud
8YOZ - §TOZ vediwouoxad ST(




810¢ - S10¢

¥e3]13s3Ul491SaAU| AN






€T/T5T Jes-y 4 y2101qIqay|o4 AdsaH 0 AU asAjeuesuofsyuny 2o -jease ed efs ps3o uia yeys JaH (T

$T/T0T Yes-) “daljuuni9| 000 059 9 000 059 9 {z usa|ep|io1) 20 apuny ‘autat) 121358AQ INYnIISEIU)
1e3uinig| 21e88|p1 |13 SAGY | 1135 000°00€ 1 Bd BunAd|eNsYT | 000 005 000 005 3myys peIsAg.4 Ae Suiny
a8|3[1n epiain Joy seduiused|n IZipuarpeN | 000 0SZ 000 052 1283Aqpe3si4 ae SuBFAqup
000 008 € 000 008 € uofsels Geaeusod - iquuelq AN
000 O¥6 000 o6 124ab6Aq ‘yeyusbuusualg
000 0SE | 000 0SE | (asf)uabuluuawly - buiplaqieddp
000 006 1 000 006 } anpinyyseyu; 6uibBAqin sinaddess - jasaupelsialiy
¥TOZ 113nJ4q 1jq uey| 000 008 000 008 uodapiAul - J9saupersiziiy
pewsoyyyalsold 1.y |1 6°S JEIOL| 000 000 € 000000 € ye) BuibBAquio - JajuassBioswo bgrnApy
(INWrMEPIL-YAaY |y 1w 0} wo ubesiLL| 000 ¥91 9 000 %81 9 sndwe?) [ JshgapiAly uebap
000 099 ¢ 000099 ¢ uolpels Ags2iag sunqui pAgJang
00000L ¢ 000 00L @ IPWwAAuuelq ‘jigyuel AN
000 000 1 000 000 | uiSaAuppiuely
STOZ 1Mde | 113s8IpIa) WaA| 000 0S¥ ¥ 000 0S¥ ¥ {fs ¥) ewwaysuofsyuny abun Jepeisng
000 689 000 689 sse|dsbulaxyedssseidnusswoy|y ajnys Jabuesyia
9T0Z 11 10y AW es abys alyy 13p 1A Sa|uAsuues 1SS 000 000 € 000 00§ pieb AgiaH |y nuq AN
000 009 000 009 uayyeqeieys ssAnban Bupspelbddo
diowo So s19|d sudpppiey Jo4| 000 00E 000 00E Jepejsngsfioswo Je|pius3duiddajue|d
"pARIN}NY PAW QJEWES | 195Ny AR 3NnJq JipLuel) SJepAY| 000 05 000 05T (T snyinyny AguaH Jejpiws3udds|uelq
SensAlN | §8Aq HAu ae BuiB3ajueid| 000 00Z 000 002 uofsejsuuesg SeasA JejpiusBuidasjueld
3[n3ys us|epaul3 paA| 000 05T 000 0S¢ usjepaul3 |eysnaJp! Je|plwssuidds|ueld
199)1qn{ sJg 00T 11 3ut;BAoUSY| 000 00 € 000 00F T abyhy AgJaH 21pu] Bulisrouay
‘Ww 3jsausiue)y “Sujuplo £/¥z| 000 OEY 000 OE¥ wnyqnd 104 J51SaUBTLIEY SUISEGUSN
JeJejusWWo)) Suuaisueuly ueq -dejuasia noyS|L wns yeuu
jeunwiwoy anap AY a)1ep AY |eoy,

a1e3a|pi So ¥T0Z B4} 123UIAAQ] UPBHIAO



000 SOt £0T | 000 004 S 000505 ETT winy

“-‘000°008 | 1{BI0L "1eBuiade) 31e33|py |11 3ABY | W3S 000°00E »f ed Juiniviensi3| 000 00E 000 00€ {,,UB)Sp d|wen), ) A|Nys peIshg.id Ae Buialy
|BLURIA} WO (13 ISETAU UBY BILO] “ISEAU B Buiuyepio) Fauea] 000 000 T 000000 T 0Z ua1angqsaad3 Ae Suiny

Jajexo| ap3e|anal|y 80 3AN Nd PR "60/LL des-) 4rf 000 005 000 00S poq(idep e Buriasi(exofwes “Je|piwssuidsajueld

vepiae 3y 39003s|1L {Fuyspae gia 11 83Aqu) Suyspae (no suadep say Suiulelssa Ll 6o0 000 OF 000 00D OF {z Sunapae no, AN
WPPIA0 JI|q WOS YTOT : -000°00E 4 ased319NA AT -Biouio So aisid sudep)iay Jo4| 000 05 0000S Jepeisngsaioswo se|piusaduiddsiue)d
JaoJapies|euosiad e'jg{ 000 05z 000 0S¢ Ja1uass3Ioswo FenAw Je|plwsduidsajueld

313 yeISsaua Ja1@p aFipuanuul ‘stey Ae ayuys wo 3da1ed o] 000 052 000 052 snypes Aasay Jepiwsudiddajuerd

Auindg| 8apy| 000000 T 000000 T 143530 3o Jessejdayiz| ae FuuapesSddg

BuaA3| 000 005 000 00S 12SNYINI|NY UB|e3u3SSIBYIY AL/ 1| Ar Funidil

a1e3py epua (1q uey uasLd J3p piaqie pUBLIRIIO 13| 000 00S 000 005 juwield “3uiyisuueln 3o uolsepiuap “3INYs NMOK

uspewjJew s1eaud uap ed 8319) 113 ARUWIDYE WI| DOO 00S 000 00S eduijapaeswiopadi3 i1 4"

"IN ISEYYIYS B LIOS UIS JeIBISID WS Ul + Jeyiq Au ot| 000 009 000 009 eduifapaeswopadia |n Jejie

83Aq 113 AU ENn 3N 000 000 T 000000 T JERULIBISIAUY HPNZ

¢ Wwns a1punw Uz paw Juids|ueld ~yeyn adissawsduwdAg| 000 005 000 00S Jepelsngadiein Ae Buyisuugsg

ue|dILUCUO)Y SPUEI3ISISHE E43]| 000 00 000 00 Jalu) aqwesd ae Suriysin “sAj8as

uediluouoy@ SPURIAISISHA §.4| 000 00T 000 05T 000 0S€ paesyLIp S0 333)uy [IGSULBWIOY AR BUIyLiSIF

uejdiLuoUsy@ IpUBIISISHD §43| 000 06T 000 06T leyse|infy 13 od-r

UE|dILIOUON@ BPUBIALSISYS BI4| 000 OLY 000047 JEHISINNNISOUS

ue|jdiWOUO@ SPUBIIISISYA BI4 000 0%6s 7 000 055 2 BuFBAqIN sixsddela IpelwolIsnpuUl 1353upRISiafn

13qwasap | yes-) 2617 1sngapA - sndweg Baa Guusisueuylinis | 600 008 1T 000008 TT sndwe) |n 1snaayin uebs,

apaua) [e10} SJ333W OSET "Fejsuy Juiypipinassewu ‘uidaualal 000 000 T 000000 T uaseadda|y Jano day

9107 | Surd3AqIn "sTOT Isney FuiFdsjveldiieraq B8ajue uye) Ae Jupiaqseddo| 000 005 000 00S NYOW ‘YU2jpeishg uayyeqesiia
SpueJaisuruyAigls “ag ad 1y ||IW 00T J3112J3Q| 000 000 ST 000 000 ST uaue|daunuenyeay

anBls 13p1ag e AR JaW 1| 2433 g 104 apuesdsueuymdis] 000 0OS 000 00S uen| paw |igsplaquy “demy

Jeoipeiiaupgu 6f |1 2A1sinensx3| 000 SLT 000 SLT Je0ipeIISUPEH

9 AB suaJ/ysen udy sArsin|eisads Jawsaauuesg| 000 09T 000 09T |PWL0.133Y.9) 0 usewaxse)

Jeduaypy + pgyues Au o |1quuesq Au 1| 000 05 \. 000 0ES Je3uayy + JAIsIn asne| 11 e|pip

wefsoudiod| 000 052 000052 2paus04 BuipjimnAg

- vauedsauiB3AILPYIJE.3 41| 000 000 € 000 000 € BuiFdAmpnges,

$T0Z | (MU T S3ULRT [IIW pE'T 103 18350y 2 1 0'T FUIAAG] |pid AB 000OFT 23 BINJQ 1331H | 00D 00Y 000 00Z T (4 MyJESHRSITIAQ AR BuluLed!
ST0Z | 3ipsay 43 S0 €102 | eWEIS| 000 OTT 00D OTT Japeiwogls ae 3uiddase) ouealewish;

Juinigiuels 'zT/Ts ABS-) nepo) o Sulplainappialg| 000 00S 000 005 (e SwS3ajue|d "uayyeqesey

Sunaigerasduuseu + Buusjgelspeisng "wns 83j7y| 000 000 LT | 0C0 000 € 000 000 0Z (1 dpluumnp (13 nod ysiFaiel

pue| gd Jeuiygsiapunuunid 13q IA “e3uLIPNLU 10} 12q WOS 12YIaAISAY paW plaqaewes| 000 05T T 000052 © Buupnwgljiiy ‘uweH 3eaeuse
1n 1sey1ys gw ajwes uag| 000 007 000 002 paes3uipjiain 1asBuguaddo Ay

sodaxaas| 000 002 000 002 Jedulaes8in aysidojoann

123A4 paw yalsosd 0G/0s 12 1Jeis Ae Sulsepesd 80 SuDUIN| 000 00T 000 00T B||2ljAdISH 148154N] AR Buppap

‘wwrw Jejq@waleoy ‘piog SAu ‘uoueyoapia ‘BulusAisag Ias2A3NAN | 000 09T 000 09T 13snyJanyny 1AasH
epouadue(diuouoy@ 1 JE J3d| 000 002 000 002 Quewayaynls A3y

Jewlaysyn(s ‘ajensip Ae 3senelsta |exs Jalul adojeuy| 000 09T 000 092 g3a|ue|eudisiualsed ae uussiiedy

auIsauardwiay 30 auewayAyns {13 Jeda| g} wiwoy| 000 05T 000 QST e1s5ua1ada| wajsAsieuanol 1A

epouadueidiwounyd | Jg SpUBI3IS3I 000"0CZ 41| 000 00F 000 00t gue|nys JA1sin Jo Jejuand

“e)IyJa (s 31199 e Jo) 3 il | 000 00T 000 00T afjiAy ApiaH a1pu) BuidBAnuues

000005 2 0000052 ssejdaeid punsjeay Ae BUipIAY

‘ueyd 1y s3|(3) 21| 000 0SL 000 0SL plaieH ed 183u3s 19153194 | AL

wns Sapy| 000 000 Z 0000002 1e8upaisaaut 1)) 3830

yejnsdunslsaal

Jejuawwo)| | ug1| (eydexuadiy Noj5|LL[peUISDy(eI0L Hey!

yeyu Ae Suuayuoud

8102 - ST0Z uejdiwouosg

St0i




3ulpueyaqsiiod .
‘7980 19 ed Mdseg .

€ apuninalspng

IeW | 99A SIS » Sl VH1SO

JeSuuaiuond
9JeJluas .
Neyisyup aAN .
198UlI91SOAULI AN
91w wpe/|od .

¢ @pununafspng

3 ny 6/1
1144 ‘eudly | 1IBNAISpNgsYLP
uui 419839 sueSuljdpAyY

G/0t "ddeyual'T
uejdsie ‘Aay
113[spnqsiels "A9Yy
e ; . Q@ ‘wely
g S AA3uNULIO) ' 18e| WBA AOYyD(q duIs
auedul|apAy '6/0T
\ / ue|d-o)@ 8o nalspng
E 1913(spngsiels E nalspng
€/ST toaaE&<
*1n 1puas 0T/T "ddesu9l'g
HaA AIDSpunipaispng

T apununLifspng

- InlysJe ejwies -
JeN S AON EEEE
w<|— mm OH_ ‘J8JA1saunwwioy 10} nafspnq

¢/ST deysuday V15O apjes 1S weuy 19883 usuuewpey

1@l >\ eapannafspng

1094
¢/T 351} uedsay







ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: Servicetorget

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss ?

e 80 % av henvendelsane skal Igysast i Servicetorget. Dette gjeld ved personleg
oppmgte og telefonar.

e Ved innkomne telefonar til sentralbordet skal ein spgre kva saka gjeld og sette
telefonane til rette vedkomande.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot neeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

e Andre avdelingar skal delta pa halvparten av avdelingsmgta med informasjon
e Ha samarbeidsavtaler med avdelingane og gjere desse kjent

gkonomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for 8 byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine foringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfart i 2015 ?

e \Vere bevisst kva ein bruker penger pa redusere kurs og reisevirksomhet og
heller delta pa aktuelle ting som kan vere gratis (hagskulane) og ha intern
opplaering

e Redusert forbruk til materiell

e ST har ikkje personar som skal slutte. | den grad andre avdelingar skal spare
ved a ikkje lyse ut stilling ma ein vurdere om ST kan utfgre anna arbeid ved &



ta pa seg meir ev. prioritere vekk oppgaver som vert gjort i dag. | denne
samanhengen er det viktig & ha fokus pa ST sin rolle overfor publikum-
eksternt fokus. Eit arbeid som er viktig for kommunen sitt omdeame.

Organisasjon

Heray kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med & legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal falgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunniag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

Invitere inn dei andre avdelingane til personalmgta

Vere deltakande a dra lasset for & fa utfart dei daglege gjeremala.

La dei tilsette kome med idear og lgysingar — medbestemmelse

Synleggjere det som ikkje fungerer ved a melde avvik (kultur for korleis ein ser

pa avvik ma det arbeidast med i organisasjonen)

Informasjon

o Halde fram med temadagar — gjerne invitere andre avdelingar til deltaking for
a halde seg orientert og styrke samhandlinga

o Nyit telefonsystem — auka effektiviteten

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om 4 tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

Elektroniske tenester — hjelp til sjglvhjelp

Auke kompetansen ved intern oppleering og informasjon fra avdelingane
Melde avvik ved mangel pa «leveranse»

Ingen omgjering av vedtak i klageorgan

Kjenne dei ulike prioriteringane som vert gjort i avdelinga med tanke pa
tenester for a informere publikum — all viktig informasjon skal delast med st



Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdamebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
120157

¢ kjenne beredskapsplanen og kva rolle ein har ved krise

¢ [nformere publikum i forkant der dette har allmenn interesse

God og rett informasjon- ST ma papeike overfor avdelingane der dette ikkje
fungerer

Framsnakke organisasjonen

Lojal for det som er bestemt

Vere open for organisatoriske endringar og innhald i arbeidsoppgavene
Tilgjengelegheit i alle deler av organisasjonen. St ma papeike der dette ikkje
fungerer

Andre utfordringar i 2015:

| tider der ein ma spare kjem ein fort inn i ei negativ «bglgje» som virker negativt pa
arbeidsmiljget og negativt for omdeme. Det er derfor viktig & sette fokus pa det som
ikkje koster noko:
¢ Informasjon eksternt
e Informasjon avdelingane imellom
e Intern opplaering- skal ein vere utever av oppgaver er det viktig at ein har
naudsynt kompetanse pa omrade
e Samhandling- kjenne til kva kompetanse ein har i organisasjonen for a fa
utfert oppgaver pa lavast mulig niva
e God service gir godt omdgme.
e Overgang til nytt telefonsystem og fa dei tilsette til & leere a bruke det.

Dette er noko ein ma ha fokus pa i alle avdelingar. Servicetorget ser ofte kva
publikum ikkje er nagd med og vi tek ofte ei padrivarrolle. Dette vert til tider opplevd
som negativt for avdelinga. Utfordringa i 2015 vert etter mitt syn a fa aksept for at ein
tek desse initiativa.



Fosnavag 09.02.2015

Olaus-Jon Kopperstad Wenche Moltu



ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING:Fellessekretariatet

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fore, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss?

Prioritere avlevering av eldre og avslutta arkivmateriale til IKA Mgre og
Romsdal.

Arkiva har betydning for administrasjonen, samfunnet og enkeltindivid. For
mange innbyggjarar vil det vere av stor personleg og/eller skonomisk
betydning at denne dokumentasjonen vert ivaretatt pa ein sikker og god mate.

Alle arkivdelane er no fullelektroniske og klare for digital kommunikasjon

Hersy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot naeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt gjennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Sorge for at sakliste med alle vedlegg og protokollar er tilgjengeleg pa nett
snarast rad.

Skaffe leysing for Digital kommunikasjon — det 8 mgte avsendar pa same niva
(digitalt). Endringar i forvaltningsforskrifta har no gjort det mulig. Digital
loysing til post for innbyggjarar og verksemder gir betre service og raskare
svar. Dokumenta vil vere tilgjengeleg uavhengig av opningstider.

@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfort i 2015 ?



¢ Fortsatt fokus pa streng prioritering og nye tekniske tiltak slik som
digital loysing og oppgradert/kjep av nytt sak/arkiv-system.som kan
effektivisere forvaltninga i alle ledd.

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

e Involvere medarbeidarar i framdrifta av nye arbeidsoppgaver, nye planar
og idear
Lofte i lag

o Prioritere eit godt arbeidsmilje basert pa trivsel og tillit

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg méte innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

Fellessekretariatet samarbeidar tett med dei seks nabokommunene og vi har
gode Igysingar for:

Weboverfaring kommunestyremeota

Nettbrett til alle politiske utval

Tilgang til politiske mateinnkalling/protokollar for dei som ikkje har pc
Eldre og avslutta arkivmateriale er oversiktleg og tilgjengeleg



Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
i2015 7

1. Publisering av postliste og politikk pa heimesida var.

2. Revidering av arkivplanen som er offentleggjort — Alle kan lese rutiner
knytt til arbeidet vart og fullstendig oversikt over arkivet plassert i Hergy
kommune eller IKA More og Romsdal.

3. «<Framsnakke» arbeidsplassen var

Andre utfordringar i 2015:

¢ Gjennomfert kommunestyre og fylkestingsvalet med den arbeidsmengda
som er i avdelinga fra fer.

e Avlevering av avslutta arkiv fra sak/arkiv 200-2003, Stokksund skule,
Bergsey skule, Hergy Legesenter, PPT og Dr. Orstavik til IKA Mgre og
Romsdal

Fosnavag 10.februar 2015

Olaus-Jon Kopperstad Hilde Bringsvor Skinnes






ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: PERSONAL- OG ORGANISASJON 11.02.15

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

P& kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovater/spydspiss?

Personal- og organisasjonsavdelinga sin oppgaver er definert slik:*

e Personal- og organisasjonsavdelinga har stab og stettefunksjon til dei andre
avdelingane og skal arbeide med & utvikle kommunen sin personalpolitikk og
verkemiddel pa personalomradet i samarbeid med leiarar og
arbeidstakarorganisasjonane

e Den har ansvar for lgnnsutbetaling, sgknad om tenestepensjon frd Kommunal
Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) samt innkrevjing
av refusjon sjukepengar

e Avdelinga har eit overordna ansvar for sjukefraversoppfelging, koordinering av
tenester fra Bedriftshelsetenesta, AKAN arbeidet og HMS i organisasjonen

e Ei viktig oppgave er og a gi leiarane stotte og hjelp i personalfaglege spgrsmal
og i utgvinga av leiarane sitt personalansvar, samt a veere kontaktledd mellom
arbeidsgjevar og arbeidstakarorganisasjonane.

Hergy kommune sin visjon:  Hergy - ei batlengd fore...

For oss i Personal- og organisasjonsavdelinga tyder visjonen det & vere:
e Ny-tenkjande
e Lagysningsorientert
o Tilpassingsdyktige

To moglege senario i 2015

Avdelinga ser for seg to ulike senario i 2015, basert pa om avdelinga far rekruttert ny
medarbeidar eller ikkje, jf. K-sak 166/14: Budsijett 2015 og gkonomiplan 2015-2019.

Tiltak og atgjerd som fylgjer arsplanen tek omsyn til ulike senarioa, vel og merke slik
at somme tiltak og atgjerd vert prioritert uavhengig av ressursar.

Utfordringsbilete for avdelinga og organisasjonen 2015 - slik vi ser det — er & best
mogleg nytte og styrkje og dei til ein kvar tid tilgjengelege ressursane.

! http://www.heroy. kommune.no/PersonOversikt.aspx?Pkid=51&Mid1=16




Med ressursar meiner vi:

@konomi
Kompetanse
Teknologi
Struktur
Menneske

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot nasringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt giennom

avdelinga sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg

samarbeid?

1. Avdelinga skal arbeide med kontinuerlege forbetringsprosessar og
styrkje denne tllnmrrmnga ved a:
a. bruke avdelingstavie?
b. fleire fagdagar
c. gjennomfare intern opplaering — kompetanseoverfgring

Avdelingstavie
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2. Avdeling skal sgke kompetanse eksternt og nytte dei moglegheiter som
er internt i organisasjonen ved a:
a. invitere eksterne foredragshaldarar
b. ha god og tett dialog med vare kollegaer i 7-stjerna
c. aktivt bruk og oppdatering av Kvalitetslosen

2 Avdelingstavie per februar 2015



3. Jobbe med pa tvers av avdelingane der vi har «like» utfordringar ved a:
a. etablere naudsynte overordna retningsliner/grensesnitt og presisere
personal- og organisasjonsavdelinga sitt grensesnitt - tenesteveg
b. etablere eige HMS-kurs i samarbeid med HVO og HTV
c. jobbe for styrkje kompetansen og bruk av Kvalitetslosen og
tidregistreringsystemet

P@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp
bufferfond og ta ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein faresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og
forventningar om ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfort
i2015?

Personal- og organisasjonsavdelingar har ein samla reduksjon pa budsijettet fra 2014
til 2015 pa om lag 180 000,- kroner. Reduksjonen er gjort ved generell saldering og
lzn til HYO. HVO-stillinga har tidlegare hatt ein heimel pa 50%. Over ein periode pa
fleire &r har HVO-stillinga vore bemanna i ein 30% stilling, og det er budsjettert der
etter. Ved tilsetjing av nytt HVO i 50% stilling, er ikkje budsjettet justert opp
tilsvarande.

Personal- og organisasjonsavdelingar star fere personalmessige endringar ved at 2
medarbeidarar (1,1 stilling), med stor fagkompetanse pa sine omrader, skal ga av
med pensjon. Avdelinga har p.t. ein vakanse pa 0,2 stilling.

Vi ser fore oss 2 ulike senario:

1. Avdelinga kan redusere bemanninga lik samla prosentdel som gjeng av med
pensjon i tillegg til vakanse fra tidlegare. Det vil sei at avdelinga vil i Igpet av
aret fa ein samla vakanse pa 1,3 stillingar

2. Avdelinga kan tilsette ny medarbeidar i 100% stilling, som erstattar dei
medarbeidarane som gjeng av med pensjon. Det vil sei at avdelinga vil i lgpet
av aret fa ein samla vakanse pa 0,3 stillingar

| tillegg:
3. Avdelinga har budsjettansvar for leerlingordninga i kommunen. Her er det som
for andre lgnskostnadar rad a kutte ved a reduser tale pa laerlingar. Samla

budsjett for leerlingar er om lag 1,6 millionar kroner.

4. Avdelinga som stabsfunksjon har, for utan lgn og utgifter til pensjonskasse, eit
lagt driftsbudsijett. Vi har eit kurs- og reisebudsjett pa om lag 110 000,- kroner.



Vi vil 6g seke midlar eksternt, slik som OU-midlar og midlar fra NAV.
Avdelinga vil vere sveert kritiske til bruken av midlar, men Iyt samstundes
prioritere fylgjande kurs, seminar og samlingar;

a. Kurs iregi av KS eller andre. som vert palagt eller tilrddd av rédmannen

b. Kurs som er naudsynte for drifta, t.d. som lgn og rapportering

c. Kurs med KS-advokatane

d. Interne og eksterne kurs m.m. som er lovpalagde og/eller naudsynte for

a ivareta HMS i organisasjonen

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for
trivsel, miljo, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal falgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag
for at organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

Avdelinga ynskjer a styrkje laget, ved a vere til stade for kvarandre, overfere
kompetanse og gjere kvarandre gode. Planlagde tiltak er:

1. Avdelinga skal styrkje og jobbe med kontinuerlege forbetringsprosessar,
t.d. ved a etablere avdelingstavle og taviemate
2. Avdelinga skal gjennomfare fleire fagdagar internt
3. Avdelinga vil giennomfare intern opplaering/kompetanseoverfaring for &:
a. Sikre at organisasjonen beheld kompetanse
b. Sikre fleksibilitet
c. Sikre gjennomfaringsevne
4. Gjennom konkret og direkte medverknad, t.d. i tavle- og avdelingsmote,
ynskjer vi & utvikle eigarskap til overordna mal so vel som eigne
arbeidsoppgaver
5. Gjennom faste avdelingsmeate vere tydeleg og lydhgyr for kvarandre slik at
leiar og medarbeidar saman kan finne gode laysningar og ta rette
avgjerder

Avdelinga syner elles til dei skisserte senario under arsplanen sitt temaet Tenester.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om 4 tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.



Korleis kan du som leiar sikre at forventninqgane som er stilt vert ivaretatt pa
best mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade oq korleis skal dette malast ?

Moglegheita for avdelinga til a yte bistand ut i organisasjonen som
stabsfunksjon vil vere direkte knytt til avdelinga sin ressurssituasjon
internt.

Det er klart at ein ytterlegar auke av vakanse vil ha stor verknad for
tenesteproduksjonen i avdelinga. Dette vil direkte paverke avdelinga si evne til a
yte stab- og stattefunksjon ut mot avdelingane. Likeeins vil avdelinga matte
omdisponere ressursane internt, prioritere dei aller viktigaste oppgavene og
giennomfgre omfattande opplaering for a sikre at organisasjonen har naudsynt
kompetanse.

Mange av dei arbeidsoppgavene som vert lgyst i personal- og
organisasjonsavdelinga er av ein slik art og karakter at det krev mykje r@ynsle og
innsikt i organisasjonen for a utfare oppgavene pa ein effektiv og god mate. Det
same gjeld bruk av ulike dataprogram og -system. Det er soleis viktig med god
opplaering og kompetanseoverfaring i farekant. Dette for a tryggje gode data, vare
plikter i hgve andre offentlege organisasjonar og vare medarbeidarar sine rettar.

Tenesteniva ved senario 1, jf. tema Gkonomi:

Det er var vurdering at somme oppgaver ma nedprioriterast og/eller overfgrast til
andre einingar og den einskilde leiar.

Oppgaver som ma nedprioriterast og/eller overferast er t.d;
Sakshandsaming av permisjonssgknadar

Sakshandsaming etter stipend- og heidringsreglement m.m.
Deltaking pa mater og referatskriving

Oppgaver knytt til tilsetting

Ansvar i hgve pensjonskasse pa medarbeidarniva

Generelt oppgaver som gjeld oppfylging av einskilde medarbeidar
Generell service i hgve einingane

Oppgaver som gjeld einskilde medarbeidarar ma nedprioriterast og/eller
overfgrast til naeraste leiar.

Oppgaver som vert prioritert er t.d:
Kompetanseoverfaring

Lennsarbeid og utbetalingar {il tilsette
Oppfylging av refusjonar i have NAV
Oppfylging av IA

Kontaktmgte

AMU

Administrasjonsutvalet

Overordna og lovpalagt HMS-arbeid



e Overordna samarbeid i hgve personalpolitikk og verkemiddel pa
personalomradet i samarbeid med leiarar og arbeidstakarorganisasjonane
e Bistand i samband med eventuelle omorganiseringar og/eller nedbemanning

Oppgaver som er overordna for organisasjonen ma prioriterast.
Tenesteniva ved senario 2, jf. tema @konomi:

Tenesteniva vil i all hovudsak (med atterhald i hgve presiseringar av gjeldande
stillingsskildring og grensesnitt) vere som i dag. Samstundes vil avdelinga ha
fokus pa:

o Kompetanseoverfaring og oppleering ny medarbeidar

e Bistand i samband med eventuelle omorganiseringar og/eller nedbemanning

¢ Bistand og drifte organisasjonsutvikling og forbetringsprosessar

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til
rette for i 2015 ?

1. Skape ein trygg og god arbeidsplass ved:

a. aktivt jobbe med HMS-arbeidet,

b. organisasjonsutvikling og

c. kompetansebygging, slik som skissert over under temaet Tenester
2. Arbeide med a profesjonalisere organisasjonen ved a:

a. Syte for a overhalde lov og avtaleverk

b. Jobbe med at organisasjonen nyttar tenesteveg

c. Etablere eige HMS-kurs
3. Avdelinga skal i ein kvar samanhang fylgje si eiga tolking av visjonen

«Ei batlengd fere...»

a. Nytenkande

b. Laysningsorientert

c. Tilpassingsdyktige



Andre aktivitetar og tiltak i 2015 som ikkje er nemnd over:

1.

Personal- og organisasjonsavdelinga har sett seg ei hovudmalsetting
for 2015.

Avdeling skal lage eit oppleaeringsprogram for leiarar (nye og reynde).

Programmet skal bl.a. fokusere pa den einskilde leiar sitt ansvar:

| hgve lgn

Reiserekningar

Tidsregistrering

Personaloppfelging og -administrasjon
Personalansvar og tenesteveg
Sjukefraveer

HMS m.m.

Avdelinga skal gjere utvikle programmet ved a:

Nytte fagdagar

Arbeide i grupper

Gje medarbeidarar i avdelinga saerleg ansvar for einskilde team
Framdrifta skal fylgjast opp i milepaelsplan

Resultatet skal manifestere seg i ein skriftleg program og skisse for
giennomfgring av opplaringa.

Ein foresetnad for programmet er at deltaking vert obligatorisk for alle
leiarar.

2. Einskilde aktivitetar og tiltak

Avdelinga mister to medarbeidarar med hag kompetanse innan avdelinga
sine kjerneoppgaver — rekruttering og opplaering av eventuelt ny
medarbeidar

Om ikkje avdelinga far tilsett medarbeidar i ledig stilling, Iyt avdelinga gjer
omfattande endringar internt, sja over

Evaluering av Senioravtalen

Evaluering av verneomrada og gjennomfgring av VO-dag

| hgve prosjektet «Likestilte kommunar» skal vi evaluere og vedta ny
lanspolitikk, evaluere lznsoppgjeret 2014 og etablere rutinar for
lansoppgjer

Evaluere Tidsbanken og eventuelt skifte leverandar av
tidsregistreringstenester

Vurdere bruk av Every sin forhandlingsmodul

Gjennomfare lgnsforhandlingar til hausten

Etablere nye rutinar stipendordningar

Etablere AKAN-utval og rutinar

Etablere Arbeidsavklaringsutval (AA-utval) og klare rutinar for ansvar i
personalsaker

Fylgje opp i heve A-ordninga og Every



Fosnavag 11.02.15

Olaus-Jon Kopperstad Jan Vidar Dammen-Hjelmeseth
Radmann Personalleiar



ARSPLAN —- MALKART 2015

AVDELING: @konomiavdelinga.

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensier og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovater/spydspiss ?
- Taibruk teknologi som vil gjere arbeidsprosessane i avdelinga lettare
- Tilby vare kundar og leverandgrar gode ordningar med omsyn til teknologiske
loysingar

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot neeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin visjon vert ivaretatt gjennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?
- Ved & vere ein tilgjengeleg og aktiv radgjevar og samtalepartner

Gkonomi

Kommunestyret har lagt fgringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for & byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfort i 2015 ?

1. lkkje tilsetje folk i vakante stillingar bade som fglje av frivillig avgong og
sjukmeldingar/permisjonar.

2. Soke a spare pengar for andre avdelingar ved a fase inn tekniske
lgysingar som har potensiale til & gjere var og andre sin kvardag lettare.

3. Vere forsiktige i all pengebruk

Punkt 1 vil fa konsekvensar for tenestetilbodet avdelinga tilbyr.






Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milj@, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Legge til rette for kursing av medarbeidarar og at dei til ei kvar tid har
gode nok hjelpemiddel for a gjere ein effektiv jobb.

2. Vere innovative

3.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg méate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette mélast ?

1. Klare sentrale innfordringskrav

2. Halde kommunen sine utestaane krav sa lave som rad (sja pa
framskrivingar)

3. Kort sakshandsamingstid, vere ajour, unnga klager

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdemme.






| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
120157

1. Ved a vere tilgjengelege

2. Ved a yte god service

3. Ved a halde fristane for tilbakemelding til publikum og andre avdelingar i
kommunen

Framdriftsplan med milestolpar for prosjekt som ligg i K-sak 166/14:
Ikkje aktuelt
Andre utfordringar i 2015:

o Personellsituasjonen. Statleggjering av arbeidsplassar, pensjonering og
evt tilsetjingsstopp kan skape problem for avdelinga pa litt sikt.

e Innsparingar i talet pa tilsette aukar sjansen for feil og samstundes kan
fraveeret auke pga sterre arbeidspress og lengre arbeidstid pa den
einskilde medarbeidar.

Forventningane ute kan lett bli sterre enn det vi kan levere.
Kontrollfunksjonane m.o.t. bl.a. mva refusjon, feringar kan bli svekka
Statleggjering av skatteoppkrevjarfunksjonen

Fosnavag, 06.02.2015.
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ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: PERSONAL- OG ORGANISASJON 11.02.15

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss?

Personal- og organisasjonsavdelinga sin oppgaver er definert slik:

e Personal- og organisasjonsavdelinga har stab og stgttefunksjon til dei andre
avdelingane og skal arbeide med & utvikle kommunen sin personalpolitikk og
verkemiddel pa personalomrddet i samarbeid med leiarar og
arbeidstakarorganisasjonane

e Den har ansvar for lgnnsutbetaling, seknad om tenestepensjon fra Kommunal
Landspensjonskasse (KLP) og Statens pensjonskasse (SPK) samt innkrevjing
av refusjon sjukepengar

e Avdelinga har eit overordna ansvar for sjukefraversoppfelging, koordinering av
tenester fra Bedriftshelsetenesta, AKAN arbeidet og HMS i organisasjonen

e Ei viktig oppgave er og a gi leiarane statte og hjelp i personalfaglege spgrsmal
og i utgvinga av leiarane sitt personalansvar, samt a veere kontaktledd mellom
arbeidsgjevar og arbeidstakarorganisasjonane.

Hergy kommune sin visjon:  Heroy - ei batlengd fore...

For oss i Personal- og organisasjonsavdelinga tyder visjonen det a vere:
e Ny-tenkjande
e Logysningsorientert
o Tilpassingsdyktige

To moglege senario i 2015

Avdelinga ser for seg to ulike senario i 2015, basert p4 om avdelinga far rekruttert ny
medarbeidar eller ikkje, jf. K-sak 166/14: Budsjett 2015 og skonomiplan 2015-2019.

Tiltak og atgjerd som fylgjer arsplanen tek omsyn til ulike senarioa, vel og merke slik
at somme tiltak og atgjerd vert prioritert uavhengig av ressursar.

Utfordringsbilete for avdelinga og organisasjonen 2015 — slik vi ser det — er a best
mogleg nytte og styrkje og dei til ein kvar tid tilgjengelege ressursane.

! http://iwww. heroy.kommune.no/PersonOversikt. aspx?Pkid=51&Mid1=16




Med ressursar meiner vi:

@konomi
Kompetanse
Teknologi
Struktur
Menneske

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot naeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt giennom

avdelinga sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg
samarbeid?

1. Avdelinga skal arbeide med kontinuerlege forbetringsprosessar og
styrkje denne tilnarminga ved a:
a. bruke avdelingstavle?
b. fleire fagdagar
c. giennomfgre intern opplaering — kompetanseoverfaring

Avdelingstavle

2. Avdeling skal sgke kompetanse eksternt og nytte dei moglegheiter som
er internt i organisasjonen ved a:
a. invitere eksterne foredragshaldarar
b. ha god og tett dialog med vare kollegaer i 7-stjerna
c. aktivt bruk og oppdatering av Kvalitetslosen

2 Avdelingstavle per februar 2015



3. Jobbe med pa tvers av avdelingane der vi har «like» utfordringar ved a:
a. etablere naudsynte overordna retningsliner/grensesnitt og presisere
personal- og organisasjonsavdelinga sitt grensesnitt - tenesteveg
b. etablere eige HMS-kurs i samarbeid med HVO og HTV
c. jobbe for styrkje kompetansen og bruk av Kvalitetslosen og
tidregistreringsystemet

@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp
bufferfond og ta ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein faresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine foringar og

forventningar om ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfort
i20157?

Personal- og organisasjonsavdelingar har ein samla reduksjon pa budsjettet fra 2014
til 2015 pa om lag 180 000,- kroner. Reduksjonen er gjort ved generell saldering og
lzn til HYO. HVO-stillinga har tidlegare hatt ein heimel pa 50%. Over ein periode pa
fleire ar har HVO-stillinga vore bemanna i ein 30% stilling, og det er budsjettert der
etter. Ved tilsetjing av nytt HVO i 50% stilling, er ikkje budsjettet justert opp
tilsvarande.

Personal- og organisasjonsavdelingar star fgre personalmessige endringar ved at 2
medarbeidarar (1,1 stilling), med stor fagkompetanse pa sine omrader, skal ga av
med pensjon. Avdelinga har p.t. ein vakanse pa 0,2 stilling.

Vi ser fore oss 2 ulike senario:

1. Avdelinga kan redusere bemanninga lik samla prosentdel som gjeng av med
pensjon i tillegg til vakanse fra tidlegare. Det vil sei at avdelinga vil i lapet av
aret fa ein samla vakanse pa 1,3 stillingar

2. Avdelinga kan tilsette ny medarbeidar i 100% stilling, som erstattar dei
medarbeidarane som gjeng av med pensjon. Det vil sei at avdelinga vil i lapet
av aret fa ein samla vakanse pa 0,3 stillingar

| tillegg:
3. Avdelinga har budsjettansvar for laerlingordninga i kommunen. Her er det som
for andre Ignskostnadar rad & kutte ved a reduser tale pa laerlingar. Samla

budsijett for leerlingar er om lag 1,6 millionar kroner.

4. Avdelinga som stabsfunksjon har, for utan lgn og utgifter til pensjonskasse, eit
lagt driftsbudsijett. Vi har eit kurs- og reisebudsjett pa om lag 110 000,- kroner.



Vi vil 6g sgke midlar eksternt, slik som OU-midlar og midlar fra NAV.
Avdelinga vil vere svaert kritiske til bruken av midlar, men lyt samstundes
prioritere fylgjande kurs, seminar og samlingar,;

a. Kurs iregi av KS eller andre. som vert palagt eller tilraddd av radmannen

b. Kurs som er naudsynte for drifta, t.d. som lan og rapportering

c. Kurs med KS-advokatane

d. Interne og eksterne kurs m.m. som er lovpalagde og/eller naudsynte for

a ivareta HMS i organisasjonen

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med & legge grunnlag for
trivsel, milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna maisetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar oq leqqge qrunnlag
for at organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

Avdelinga ynskjer a styrkje laget, ved a vere til stade for kvarandre, overfare
kompetanse og gjere kvarandre gode. Planlagde tiltak er:

1. Avdelinga skal styrkje og jobbe med kontinuerlege forbetringsprosessar,
t.d. ved & etablere avdelingstavle og taviemate
2. Avdelinga skal gjennomfare fleire fagdagar internt
3. Avdelinga vil gijennomfgre intern opplasring/kompetanseoverfaring for a:
a. Sikre at organisasjonen beheld kompetanse
b. Sikre fleksibilitet
c. Sikre gjennomfgringsevne
4. Gjennom konkret og direkte medverknad, t.d. i tavle- og avdelingsmeate,
ynskjer vi a utvikle eigarskap til overordna mal so vel som eigne
arbeidsoppgaver
5. Gjennom faste avdelingsmate vere tydeleg og lydhgyr for kvarandre slik at
leiar og medarbeidar saman kan finne gode lgysningar og ta rette
avgjerder

Avdelinga syner elles til dei skisserte senario under arsplanen sitt temaet Tenester.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om 3 tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utavast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.



Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa
best mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade ogq korleis skal dette malast ?

Moglegheita for avdelinga til & yte bistand ut i organisasjonen som
stabsfunksjon vil vere direkte knytt til avdelinga sin ressurssituasjon
internt.

Det er klart at ein ytterlegar auke av vakanse vil ha stor verknad for
tenesteproduksjonen i avdelinga. Dette vil direkte paverke avdelinga si evne til a
yte stab- og stattefunksjon ut mot avdelingane. Likeeins vil avdelinga matte
omdisponere ressursane internt, prioritere dei aller viktigaste oppgavene og
giennomfare omfattande opplasring for a sikre at organisasjonen har naudsynt
kompetanse.

Mange av dei arbeidsoppgavene som vert lgyst i personal- og
organisasjonsavdelinga er av ein slik art og karakter at det krev mykje rgynsle og
innsikt i organisasjonen for & utfare oppgavene pa ein effektiv og god mate. Det
same gjeld bruk av ulike dataprogram og -system. Det er soleis viktig med god
oppleering og kompetanseoverfaring i farekant. Dette for a tryggje gode data, vare
plikter i h@ve andre offentlege organisasjonar og vare medarbeidarar sine rettar.

Tenesteniva ved senario 1, jf. tema @konomi:

Det er var vurdering at somme oppgaver ma nedprioriterast og/eller overfgrast til
andre einingar og den einskilde leiar.

Oppgaver som ma nedprioriterast og/eller overforast er t.d;
Sakshandsaming av permisjonssgknadar

Sakshandsaming etter stipend- og heidringsreglement m.m.
Deltaking pa meter og referatskriving

Oppgaver knytt til tilsetting

Ansvar i hgve pensjonskasse pa medarbeidarniva

Generelt oppgaver som gjeld oppfylging av einskilde medarbeidar
Generell service i hgve einingane

Oppgaver som gjeld einskilde medarbeidarar ma nedprioriterast og/eller
overfgrast til naeraste leiar.

Oppgaver som vert prioritert er t.d:
Kompetanseoverfgring

Lennsarbeid og utbetalingar til tilsette
Oppfylging av refusjonar i hgve NAV
Oppfylging av IA

Kontaktmgte

AMU

Administrasjonsutvalet

Overordna og lovpalagt HMS-arbeid



e Overordna samarbeid i hgve personalpolitikk og verkemiddel pa
personalomradet i samarbeid med leiarar og arbeidstakarorganisasjonane
e Bistand i samband med eventuelle omorganiseringar og/eller nedbemanning

Oppgaver som er overordna for organisasjonen mé prioriterast.
Tenesteniva ved senario 2, jf. tema @konomi:

Tenesteniva vil i all hovudsak (med atterhald i have presiseringar av gjeldande
stillingsskildring og grensesnitt) vere som i dag. Samstundes vil avdelinga ha
fokus pa:

o Kompetanseoverfgring og opplaering ny medarbeidar

e Bistand i samband med eventuelle omorganiseringar og/eller nedbemanning

e Bistand og drifte organisasjonsutvikling og forbetringsprosessar

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsijettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til
rette for i 2015 ?

1. Skape ein trygg og god arbeidsplass ved:

a. aktivt jobbe med HMS-arbeidet,

b. organisasjonsutvikling og

c. kompetansebygging, slik som skissert over under temaet Tenester
2. Arbeide med a profesjonalisere organisasjonen ved a:

a. Syte for a overhalde lov og avtaleverk

b. Jobbe med at organisasjonen nyttar tenesteveg

c. Etablere eige HMS-kurs
3. Avdelinga skal i ein kvar samanhang fylgje si eiga tolking av visjonen

«Ei batlengd fore...»

a. Nytenkande

b. Leysningsorientert

c. Tilpassingsdyktige



Andre aktivitetar og tiltak i 2015 som ikkje er nemnd over:

1. Personal- og organisasjonsavdelinga har sett seg ei hovudmalsetting
for 2015.

Avdeling skal lage eit opplaeringsprogram for leiarar (nye og reynde).

Programmet skal bl.a. fokusere pa den einskilde leiar sitt ansvar:
| hgve lgn

Reiserekningar

Tidsregistrering

Personaloppfelging og -administrasjon

Personalansvar og tenesteveg

Sjukefraveer

HMS m.m.

L] L] L] [ ] [ ] [ ] L]

Avdelinga skal gjere utvikle programmet ved a:

. Nytte fagdagar

. Arbeide i grupper

. Gje medarbeidarar i avdelinga saerleg ansvar for einskilde team
. Framdrifta skal fylgjast opp i milepaelsplan

Resultatet skal manifestere seg i ein skriftleg program og skisse for
gjennomfering av opplaeringa.

Ein foresetnad for programmet er at deltaking vert obligatorisk for alle
leiarar.

2. Einskilde aktivitetar og tiltak

¢ Avdelinga mister to medarbeidarar med hgg kompetanse innan avdelinga
sine kjerneoppgaver — rekruttering og opplaering av eventuelt ny
medarbeidar

e Om ikkje avdelinga far tilsett medarbeidar i ledig stilling, Iyt avdelinga gjer
omfattande endringar internt, sja over
Evaluering av Senioravtalen
Evaluering av verneomrada og gjennomfgring av VO-dag

e | hgve prosjektet «Likestilte kommunar» skal vi evaluere og vedta ny
lznspolitikk, evaluere lsnsoppgjeret 2014 og etablere rutinar for
lensoppgjer

o Evaluere Tidsbanken og eventuelt skifte leverandgr av

tidsregistreringstenester

Vurdere bruk av Every sin forhandlingsmodul

Gjennomfare Ignsforhandlingar til hausten

Etablere nye rutinar stipendordningar

Etablere AKAN-utval og rutinar

Etablere Arbeidsavklaringsutval (AA-utval) og klare rutinar for ansvar i

personalsaker

o Fylgje opp i have A-ordninga og Every



Fosnavag 11.02.15

Olaus-Jon Kopperstad Jan Vidar Dammen-Hjelmeseth
Radmann Personalleiar



ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: IKT

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatar/spydspiss?

Vi har no vore med pa nokre prosjekt innan velferdsteknologi saman med PO, og vil
halde fram med a stotte opp om desse prosjekta. Dette er eit spennande omrade der
det skjer mykje nyskaping og ein har fokus pa a utvikle eldreomsorga.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot neeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt gjennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Ha fokus pa a flytte tenester til driftssenteret slik at det vert enklare for dei tilsette i
organisasjonen og jobbe pa tvers av kommunegrensene.

@konomi

Kommunestyret har lagt feringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for 8 byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar giennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein faresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine feringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfert i 2015 ?

1. Satse pa tiltak som gir oss driftsstabile system og hag oppetid. Vi er avhengig
av robuste lgysingar slik at vi kan levere dei tenestane som er forventa av oss
sjelv om vi har knapt med ressursar pa avdelinga.

2. Stramme rutinar rundt innkjap. Ikkje gjere lokale innkjgp dersom ein kan nytte
tilsvarande ressursar pa driftssenteret (gjeld serverar, brannmurar og liknande.)



Vurdere samarbeid med Alesundskommunane om rammeavtalar for innkjgp av
utstyr.

3. Prioritere arbeidet med a flytte tenester til driftssenteret, pa sikt vil dette frigjer
ressursar lokalt

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med & legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fzlgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Alle IKT-medarbeidarar deltek i felles IKT-samling for Sjustjerna ein gong i aret
+ ein felles ekskursjon

2. | ei periode der det no vert fokus pa a flytte program, serverar og tenester til
driftssenteret sgrgje for at dei tilsette i avdelinga fgler seg inkludert i dette
arbeidet. Erfaringar fra andre kommunesamarbeid syner at dei tilsette fort kan
kjenne seg usikre pa si eiga framtid pa arbeidsplassen nar tenester vert flytta.
Dette er sjglvsagt ikkje ein ynskjeleg situasjon. Fellessamlingar med alle dei
andre IKT-medarbeidarane i dei 7 kommunane samt mogelegheit for & hospitere
pa driftssenteret er tiltak som er sett inn for & forhindre dette.

3.Sargje for forutsigbare arbeidsdagar og oppgaver so langt det let seg gjere i var
avdeling. Stress er ikkje til 8 unnga, men ein ma prgve a avgrense dette ved &
planlegge godt og setje strenge prioriteringar i travle periodar. La den enkelte fa
vere med og paverke sin eigen arbeidskvardag. Legge til rette for at den enkelte
foler eigarskap til oppgavene sine og kan fgle stoltheit over eige og andre sitt
arbeid.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om 4 tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?



1. Sergje for drifsstabile system. Vere lydhgre for vare brukarar sine behov slik at
dei tilsette i Hergy kommune i sterst mogeleg grad har dei IKT-verktaya dei treng
for & utfare sine oppgaver.

2. Jobbe vidare med dokumentasjon og utvikling av IKT-avdelinga sitt planverk for & ha
klare retningslinjer og prosedyrar. Vi ser dette som spesielt viktig no nar vi flyttar ein del

tenester over til driftssenteret og vi treng & oppdatere prosedyrar og dokumentasjon rundt
systema vare

3. Fokusere pa a vere tilgjengelig som brukarstgtte. Informere kva kanalar ein kan
na oss via (e-post, telefon), og at det for enkelte tenester er dagnvakt tilgjengelig
pa driftssenteret. Ha fokus pa a gi tilbakemeldingar i dei sakene vi jobbar med og
halde tidsfristar/lovnader. Statte opp om prosessar/prosjekt der IKT er ein del.

Dette kan malast i innmelde avvik og tilbakemeldingar til avdelinga.

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og nzeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
12015 7?

1. Godt utvikla beredskapsplan der ein utfarer jamleg testing av beredskapsrutinar
Systematisk evaluering av alle beredskapshandteringar
Systematisk gjennomfgring av ROS-analyser, internkontroll.
2. Legge til rette for digitale borgarar gjennom elektroniske tenester ut mot publikum.
3. Omdegmebygging bar starte innad i organisasjonen. Framsnakking av kollegaer
og andre avdelingar i kommunen.



Prosjektplan 2015

Tiltak/prosjekt

Migrering brukarar i AD til

driftssenteret

Naudsynt arbeid som legg til rette for at vi kan

flytte tenester over til driftssenteret

Feide

Testfase

Gjennomgang PCar i skulen

Oppgradere alle PCar til windows7. Bytte PCar der

ein ser det er naudsynt.

Mobilt display Sjukeheimane

Bytte av det analoge pasientvarslingsanlegget pa
sjukeheimane. Krev utbygging av full tradlaus
dekning av sjukeheimane og omrédda mellom

bygningane Gul avd, bla avd og raud/grgn avd.

Overgong til mobil sentralbord

Ei ny lgysing tvingar seg fram her, d vi no sit med
ei utdatert sentralbordlgysing. Demonstrasjon av

ny lgysing for servicetorg og IKT desember 2014.

Maskinrullering

Tynnklient som arbeidsstasjon

Uttesting pa personalavdelinga og IKT-avdelinga?

Streamingklientar pa skulane

Satse vidare pa streamingklientar i skulane,

spesielt retta mot ungdomsskulane.

Utfasing helsedomenet

For 4 fa eit konformt nett fgr migrering av

brukarar til driftssenteret

Utfasing sosialdomenet

For 4 fa eit konformt nett fgr migrering av

brukarar til driftssenteret

Nytt EP]J legar Eggesbgnes,
Myrvag og legevakt

Begge legekontora og legevakta skal over pa nytt

program for elektronisk pasientjournal.

Flytting av Velferd og Flyktning
til DS

Applikasjonar prega av myKje feil vert no flytta
over pa ny database og vert lagt til driftssenteret

samstundes.

Flytting av PPT fagprogram til DS

Vert flytta til driftsenteret i staden for d investere i

nye tenarar lokalt

Flytting av Familia til DS

Vert flytta til driftsenteret i staden for  investere i

nye tenarar lokalt

Utskifting av maskiner og flytting

Utdatert maskinpark. Vurdere tynnklientar pa




av Helsestasjonsprogram til DS

kontor og baerbare for rullering for arbeid ute i

felten.

Heimekontorlgysing for

Naudsynt for & fa tilgang til journalsystemet ute

helsestasjon pa skular der vi ikkje har kommunalt nett som
Mgre og Hergy VGS. Dagens VPN-1gysing stettar
ikkje krava om to-faktorautentisering.

Nytt supportsystem IKT- Dagens system er utvikla av Gard og er ikkje eigna

avdelinga lenger ndr vi flytta brukarkontoar til SSIKT

Nytt Inventarsystem IKT- Dagens system er utvikla av Gard og er ikkje eigna

avdelinga lenger ndr vi flytta brukarkontoar til SSIKT

Oppgradering Agresso Det vert jobba med a fa pd plass ei prosjektstilling
for sjustjerna som kan drive prosjektet framover
for alle dei 7-kommunane

Val 2015 Maskin for fgrehandsstemming

Felles kartlgysing sjustjerna?

Usikkert

Oppgradering ePhorte?

Usikkert. Prosess er starta der ein ser pa ulike

program som er Noark 5 godkjende.




Investeringar 2015

Malet er 4 setje fart pa flytting av applikasjonar til driftssenteret slik at ein slepp & gjere
nye investeringar i forhold til serverparken i eiga kommune.

Tiltak Budsjettert
Maskinvare (PC, tynnklient, skrivarar, skjermar, Wifi) 1000000
Flytting av Velferd og Flyktning, konvertering av database | 150 000
Flytting av Familia, konvertering av database 150 000
Fiber til NAV 150 000
Ephorte-oppgradering? 100 000
ePhorte samanslding av databasar? 100 000
Renovering infrastruktur radhuset 150 000
Utbygging WiFi sjukeheim 100 000
Nettverk Bldhaugen 50 000
Nettverk Stokksund 50000

Andre utfordringar i 2015:

e NNnn
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ARSPLAN — MALKART 2015

AVDELING: Barnehage

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovater/spydspiss ?

Legge til rette for gode prosessar der delte er tema pa styrarmota. For & auke
bevisstheita om kva som skal til for & vere ei batlengd fare samt bli einige om felles
strategiar. Eit kvalitativt godt barnehagetilbod er nadvendig for a vere ei batlengd
fare. Vi vil arbeide for:

1. Barnehagepersonalet skal sja kvart einskild barn og deira behov.

2. Foreldre og barn oppleve & bli sett og heyrd og megtt pa ein god mate.
Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for

tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot neeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?
1. Styrarane ha lav terskel for a ta initiativ til tverrfagleg samarbeid

2. Ha system for at dette blir dokumentert (tema pa medarbeidarsamtalar)

@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.



Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfart i 2015 ?

1. Barnehagane vil gjennomfgre rammeinnsparinga ved a unnga vikarbruk der
det er muleg. Dette vil og fare til redusert utbetaling til private barnehagar pa
sikt.

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fzlgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunniag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Sette temaet pa dagsordenen pa styrarmata. Forvente at dette blir tatt vidare
ut til den enkelte barnehage

2. Styrarane delta pa leiarutviklingstiltak og andre kompetanseutviklingstiltak
3. Barnehageleiar vere padrivar samt heile tida lytte til leiarane under seg for &

fange opp kvar skoen trykker samt bli klar over den enkelte sine ressursar og
bruke dei. Gi coaching til kommunale styrarar som ynskjer det.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

1. Barn og foreldre oppleve a bli sett og hgyrt og tatt imot pa ein god mate
2. Barnehagane ha god pedagogisk kvalitet

3.Resultatet vert malt ved medarbeidarsamtalar, tilsyn, brukarundersgkingar,
foreldremgter/samtalar



Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdamebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
12015 ?

1. Arbeide for & ha tilfredsstillande beredskapsplanar
2. Arbeide med dei tilsette sine haldningar og handlingar i h@ve desse mala
3. Barnehagane vere gode pa a gi informasjon innad i barnehagen og ut til

foreldre/samfunn. Bruke media og det gylne gyeblikk i den enkelte
medarbeidar sitt mgte med andre.

Andre utfordringar i 2015:

o Barnehageleiar si arbeidstid strekk ikkje til ( har 80% st)
e Sjukefraveret i barnehagane
¢ Rekruttere pedagogar med godkjend barnehagelasrarutdanning

Fosnavag 29.01.2015

Laila K. Solhaug
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ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING:Skuleavdelinga

MALSETJING

A. Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie
og framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge
grunnlag for innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal
vere i forkant.

P& kva omréde skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss ?

1. Skuleutvikling i trad med «Strategi for 2015-18, Herayskulen - ein los i leia»,
der vi bygg Hergyskulen med det beste fra alle, Igfte i fellesskap.

2. Tainitiativ og styring pa kompetanseutvikling felles for ungdomsskule og
vidaregaande skule, samt sja skulelgpet 1.-13. i samanheng.

3. Vere best pa IKT; med digital leering, skulefagleg administrasjonsprogram og
FEIDE innfert pa alle niva i grunnskulen.

Kvifor?

Barn og unge skal bade fa relasjon til heimstaden og ei fullverdig utdanning.
Stimulere til at barn og unge far sa mykje fagleg og sosial kompetanse som muleg,
og far lyst & kome tilbake etter ferdig utdanning - med ressursar til arbeids- og
samfunnsliv.

Foresetnad:
Ha tilstrekkeleg kompetanse og utstyr slik at elevar far best muleg opplzering og
utvikling medan dei er elevar i grunnskulen.

B. Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette
for tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot
neeringslivet, FoU og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin visjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eit tverrfagleg samarbeid?

1. Arbeide aktivt med omd@mebygging, pa alle niva i organisasjonen.

2. Vere padrivar for tverrfagleg samarbeid til beste for barn og unge.

3. Vere padrivar for auka fagleg samarbeid mellom skule og naeringsliv, samt
stimulere til ytterlegare samarbeid mellom ungdomsskule, vidaregaande skule,
hggskular, PPT og andre kompetansemiljg.

4. Grunnskulen skal samarbeide aktivt med idrettslag, kulturskule og frivillige
organisasjonar, til beste for barn og unge si sosiale og heilskaplege utvikling.



Gkonomi

Kommunestyret har lagt feringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for & byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfert i 2015 ?

1.Vidarefere noverande praksis med sterk bevisstheit om effektiv organisering av
ressursar, slik at produktiviteten held seg over tid.

2. Om kommunestyret vil; auke satsane for SFO og Kuiturskulen, i tillegg til dei
grep som vart giennom budsjettvedtak for 2014 og 2015.

3. Dersom dette ikkje er tilstrekkeleg, ma det gjerast investeringar for a stramme
drifta ytterlegare:
a) trafikksikringstiltak for a redusere kostnader til skuleskyss
b) pabygg pa eksisterande skular for & samle fleire skulekrinsar til ein

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Leiarutvikling, lokalt og ved samarbeid i Sjustjerna.

2. Tilgjengelegheit og kompetanse pa skulekontoret, til stotte for leiarane ute.

3. Tett dialog og oppfelging av alle avdelingsleiarar.

4. Kommunisere ut forventningar om at avdelingsleiarane fglgjer opp sine
medarbeidarar pa ein mate som fremjar arbeidsglede og motivasjon.

5. Etter- og vidareutdanning og fagleg utvikling for tilsette.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene



skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse, og sakshandsaminga skal
vere i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette mélast ?

1.

2.

3.
3.

Gi rettleiing om kva rettar lov- og regelverk gir, i trdd med forvaltningslova.
Avstemme forventningar mot dette.

Ha kompetanse og kapasitet i skuleadministrasjonen til handsaming av
sgknader.

Tverrfagleg samarbeid i sakshandsaming, der dette er aktuelt.

Arbeide for at ordinger undervisning skal kunne gi ei forsvarleg oppleering til

flest muleg elevar, slik at spesialundervisning og norskopplaering for
minoritetsspraklege kan reduserast.

Korleis kan dette malast?

Elevundersgkinga; fornggde elevar som opplever faglege utfordringar og mestring.
Kartlegging av elevresultat.

Ved vurdering av klagesaker, og Fylkesmannen si handsaming av desse.

Lokalsamfunn

Heray kommune ynskjer at innbyggjarane, frivilige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om & vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon.

ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

I budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for

20157
1. Ved a setje brukaren (eleven) i sentrum, og mgte denne og dei faresette med
respekt, openheit og dialog.
2. Utvise ei lgysingsorientert haldning, innanfor dei rammene ein har for arbeidet
sitt.
3. Ha prosedyrar og gvingar for & handtere kriser og ugnska hendingar, samt

arbeide for a ferebygge desse.

Andre utfordringar i 2015:

Oppretthalde motivasjon, arbeidsglede og fokus pa mandatet, i ei tid med
usikkerheit, «stgy» og omstilling.



e Kunne ha eit godt arbeids- og leeringsmilja, trass i fysiske og bygningsmessige
utfordringar i fleire av avdelingane.

Fosnavag 3.februar 2015

Olaus-Jon Kopperstad Sglvi Lillebg Remgy



ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: Barn- ,familie og
helse

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovater/spydspiss ?

Avdelinga vil innan alle sine omrader arbeide for tidleg intervensjon.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot naeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Eg vil sergje for mateplassar kor det er grobunn for eit konstruktivt tverrfagleg
samarbeid
Framheve viktigheita av samarbeid der det er naturleg.

@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for & byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfart i 2015 ?

1. Halde stillingar midlertidig vakante ved sjukdom og anna fravaer.

2. Streng disiplin pa forbruk. Prioritere kurs og samlingar som er i regionen.
3. Auke gebyret pa influensavaksine.

Organisasjon



Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milj@, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal falgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Stimulere kvarandre og tenkje i lag.

2. Motivere til & tenkje enda meir tverrfagleg og prave ut nye alternativ
3. Prioritere felles seminar for alle som herar til avdelinga. Dette skapar
fellesskap.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg méte innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

1. Diskusjon og avklaring av forsvarlegheit sa vel generelt som konkret.
2. Konkrete avklaringar av forventningar og diskutere om det er alle vi bor
innfri. Heile tida vurdere om ein bor jobbe pa ein annan mate.

3. Malast ved brukarundersgkingar og ved melding av avvik.

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.



Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
12015 ?

1. Vi skal vere ein ope organisasjon som gir informasjon til innbyggjarane.
2. Seksjonsleiarane far ansvar for a lage ein informasjonsbolk til Heimesida
og Vestlandsnytt kvar manad. Aktuelle tema fra avdelinga sitt
ansvarsomrade.

3. Vi skal vere opne og rlege i mote med brukarane. Vi er kommunens
ansikt utad og vil ivareta det pa ein god mate.

Andre utfordringar i 2015:

» motivere medarbeidarane dersom det vert store kutt i organisasjonen
* behalde og rekruttere gode fagpersonar

Fosnavag........

Olaus-Jon Kopperstad Inger Marie Tofthagen






ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: Pleie- og omsorg

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss ?

- Vi er ei faregangskommune nar det gjeld demensomsorg og bruk av
velferdsteknologi, og det skal vi framleis vere

- 12015 har vi hatt ein stor tverrfagleg temadag om palliasjon. Vi skal tilsette
kreftsjukepleiar/koordinator. Det vert eit satsingsomrade for 2015 & forbetre
det palliative tenestetilbodet

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot nzeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt gjennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid? '

- Bygge ein kultur med brukar- og lgysingsfokus

- Ved & minne om at organisatoriske avdelingsgrenser skal vere usynlege i
«pasientens helsevesen»

- Sorgje for effektive mateplassar og god informasjonsflyt

- Ha god og rett kompetanse i alle ledd

@konomi

Kommunestyret har lagt fgringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen
med unntak av turnusstillingar, undervisningsstillingar, stillingar knytt til
ressurskrevjande brukarar, samt reinhald er ein fgresetnad for kommunegkonomien
for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gijennomfgrt i 2015 ?

1. Ha malretta og systematisk oppfalging pa temaet i leiargruppa



N

Unnga bruk av korttidsvikar der det er mulig,- ogsa i turnusstillingane. Dette
skal vurderast opp mot kost/nytte pa lang sikt

Vurdere meir kostnadseffektive Iaysingar for drift ved vakanse

Strengare praksis pa tilbod om middagsombringing

Vurdere feriestengt dagsenter

Vurdere ylterlegare auke i satsar for vederlag i samband med budsjett 2016
Ta ut slark fra avdelingane fortlgpande ved a samle det pa omrade 3216 for
samla oversikt. T.d. vakanse kreftsjukepleiar

Ha fokus pa neerver og kompetanse

NOOAW

oo

Organisasjon

Heray kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milj@, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsefjingar vert ivaretatt ?

- ha ein open dialog med utgangspunkt i LOF T-leeresetningane og
arbeidsgivarpolitikken

- bruke dei skonomiske utfordringane som eit hgve til nytenking og utvikling

- legge il rette for myndiggjorte medarbeidarar, og at dei er trygge i sin
fagkunnskap og gjennom & kjenne rammene som er gitt i lov- og regelverk

- minne om at vi er ei kommune der alle har ansvar for heilskapen

- vere lydelig pa forventningar og ha fokus pa
kvalitetsforbetringstankegangen som verkt@y for vidare utvikling, og bidra
til auka bruk og vedlikehald av Kvalitetslosen

- vere bevisst pa effektiv bruk av felles mateplassar som leiarmoter og
fagdag

- effektiv bruk av dataverktgy og velferdsteknologi

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?



Fokus pa samsvar mellom vedtak og tenesteyting, spesielt i
heimetenestene. Endring kan malast ved & ta ei ny ROS-analyse haust
2015

Vere fagleg oppdatert pa sakshandsaming og drgfte praksis internt.
Vere tydelig pa kva som er ngdvendige/forsvarlege tenester, bade innad i
organisasjonen og ut mot brukarar og pargrande.

Kvalitet p& tenester kan malast pa skriftlege og muntlege klager eller
tilbakemeldingar, og gjennom brukarundersokingar

Kvalitet pa sakshandsaming kan malast i om vi far medhald i klagesaker
som gar til fylkesmannen

Vurdere tilrading om endring av tenesteerklseringane i samband med
budsjettarbeid 2016.

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon.

ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdamme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for

120157

Vi skal ha brukarfokus og sergje for god pasientflyt

Gi nok informasjon til rett tid

Fremje ein organisasjonskultur som taler omstilling og raske endringar

Ei intem kulturgruppe har ansvar for a koordinere aktivitetar knytt til kultur
0g opplevingar pa omsorgssentra

Den enkelte medarbeidar er var viktigaste omdemmefaktor. Utfordinga vert
difor a ta vare péa dei i denne stramme gkonomiske kvardagen, og viser her
til tiltak under organisasjon

Pasient og pargrande er den andre omdgmmefaktoren. Vi har ei god
pasientundersgking fra 2014. Vi skal giennomfare pargrandeundersaking
innan utgangen av 2016.

Framdriftsplan med milestolpar for prosjekt som ligg i K-sak 166/14:

Driftstiltak Kommentar / milestolpar

Kr. 550 000 til oppretting av 75 % stilling for Vert slatt saman med ein tidlegare oppretta




kreftsjukepleiar/koordinator

heimel p4 25 % og lyst ut i lgpet av januar

Kr. 190 000 til arbeidskle til heimetenestene, med
delvis finansiering av jakker i tillegg til lovkravet
om overdel og bukse

Manglar full finansiering av yttertey, og ma difor i
samarbeid med TV finne ei best mulig l@ysing for
fordeling og bruk av pengane. Avklaring far
paske

Kr. 170 000 til auka lgnn stattekontakt

Pengane er fart pa 3216. Det vert gjort ei intern
budsjettfordeling i trad med tildelte vedtak

Kr. 200 000 til auka pasientutgifter

Vert fordelt p4 avdelingane

Kr 120 000 til pasientskyss pa dagsenter

Denne posten varierer med kvar pasientane bur.
Ved evt slark vil det verte fart over il
«salderingskonto» pa 3216

Kr. 150 000 til utviding med 3 leasingkontrakter

Det er etablert kontakt med sikte pa raskast
mulig iverksetting

Investeringstiltak

Kommentar / milestolpar

Kr 260 000 til digitalisering av
pasientsignalaniegg

Ferdigstilling varen 2015

Kr. 200 000 til utstyr pa sjukeheimane

Vert fordelt fort@pande etter plan og
behovspraving

Andre utfordringar i 2015:

o Arbeidspress i heimetenestene har vore tema med arbeidstilsynet i heile
2014. Stilling som kreftsjukepleiar, samt oppretting av ei vikarstilling (ikkje
friske midlar) vil hjelpe noko. I tillegg er det behov for tett oppfalging av fleire
interne tiltak som kom fram i ROS-analysen som vart gjennomfart pa tampen

av 2014.

o Oppfelging av dette vert amputert med vakanse i to av tre leiarstillingar pa
heimetenesteomradet. Den faste stillinga gjeld Myrvag omsorgssenter,
avdeling A, distrikt 3 og gyeblikkelig hjelp funksjon. Den andre er eit
langtidsfraveer i leiarstillinga med ansvar for distrikt 1 og gul avdeling. Pa
grunn av permanent vakanse i Myrvag ma det no gjerast ei vurdering pa om
der er betre matar a organisere drifta pa. Begge leiarstillingane dekkjer bade
institusjon og heimeteneste med ansvar for mange pasientar og tilsette.
Funksjonane ma delvis erstattast i ein overgang, og sa vert det viktig & kome
fram til permanente Igysingar snarast rad.

¢ Det er meldt om mulig ledig 50 % stilling pa dagsenteret fra medio 2015.
Pa grunn av vakanse ma det gjerast ei vurdering pa om der er betre matar a

organisere drifta pa.

¢ Rammeinnsparing pa 750 000 er eit malkrav der suksess vil avhenge av
pasientgruppa og bruk av vikarar. Det er fokus pa samhandling, sparetiltak og
bevisstgjering i personalgruppa heile aret. Innleige av korttidsvikar i
turnusstilling vert vurdert i kvart enkelt tilfelle

o Vidareutvikle meldingsflyten i helsenett og optimal bruk av
velferdsteknologi. Innfgring av helsenett skjer etappevis, og det er
tidkrevjande med opplaering og oppfelging av krava i Normen.

¢ Planlegging av 16 omsorgsbustadar inneber dialog med eigedom og plan-
og byggenemnda om formkrav og innhald, omorganisering av drifta i
heimetenestene, prosess mot pasient/pargrande for avklaring av nytt
omsorgstilbod (dei som vil flytte til nybygget ma ha omgjort vedtak, andre ma

fa alternativ sjukeheimsplass)




o Samarbeid med helse- og omsorgskomiteen for & fa fram eit
lokaliseringsalternativ for nytt omsorgssenter i mai 2015

« Sikre tilgang pa kvalifiserte vikarar. Vi greier ikkje & dekke sommaren med
eigne folk og méa bruke vikarbyra ogsa til sommaren. Dette vil likevel vere
betre kost/nytte enn & palegge eigne tilsette overtid. Eit viktig moment i dette
er at vi ikkje skal overbelaste dei fast tilsette. Vi har fatt prosjektmidlar fra
fylket til arbeid med deltid og vikarproblematikk. Det vert viktig a skape
handlingsrom til a fglgje opp dette.

o Stort generasjonsskifte i hjelpepleiargruppa. Det er viktig a fatilsette i
lzerlingstillingar for helsefagarbeidarar ! Laerlingane er viktige for oss fra dag 1
da dei er gode vikarar for oss i utdanningstida.

« Vidarefering av velferdsteknolgiprosjektet . Dette er eit tiltak i startgropa og
det er viktig a felgje med pa utviklinga vidare.

Fosnavag........

Olaus-Jon Kopperstad Ragnhild Velsvik Berge






ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: BU OG HABILITERING

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pé kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovat@r/spydspiss?

Bu- og habiliteringsavdelinga har som mal a gje gode og verdige tenester med
respekt for det einskilde menneske. For a klare dette ma vi sergje for a ha
kompetente medarbeidarar og vere gode til & «sja» den som treng hjelp av oss.

A finne moglege laysingar innanfor helselovgivninga med stram @konomisk ramme,
krev at vi er tenkjar nytt og l@ysingorienterte i forhold til samarbeid bade internt i
avdelinga og eksternt med andre.

Bu- og habiliteringsavdelinga vil finne betre l@ysingar ved behov for vikarbruk i
avdelinga, og vil sette i gang eit eige prosjekt knyit til det.

God kvalitet pa tenester heng ikkje kun saman med ressursstorleik. Vi ma legge il
rette for og bruke ny teknologi i tenesteytinga. For & klare dette ma vi samarbeide
tverr- og fleirsektorielt for & hente inn kunnskap om kva som er mogleg a fa til.
Tilrettelegging av teknologi for framtida, ved bygging av nye omsorgsbustadar, er eit
dome pa kva vi har fokus pa.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot nzeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Hergy sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Bu- og habiliteringsleiar skal vere med a bidra til at innbyggjarane i Heray kommune
far gode og verdige tenester. Der det er mogleg og/eller er eit behov vil bu- og
habiliteringsleiar initiere nadvendig samarbeid internt eller eksternt.

Bu- og habiliteringsleiar, som ogsa er leiar for koordinerande eining, har til ein viss
grad ansvar for at tverrfagleg samarbeid innan helse og omsorgsfeltet i kommunen
fungerar.



@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for & byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfert i 2015 ?

1. Bu- og habiliteringsavdelinga ma vurdere om det er mogleg a justere ned
bemanningsnorma i omsorgsbustadane, og samstundes halde oppe dei
individuelle lovebestemte vedtaka. | vurderinga ma ein sja pa om samkgyring
av arbeidsoppgaver, endra arbeidsplanar, evt. a tilby brukarar flytting til anna
omsorgsbustad, kan fare til effektivisering av personellressursar. ROS-
vurderingar ma foreligge ved nedjustering av personell. Bu- og
habiliteringsleiar ser for seg at denne gjennomgangen vert kreviande og ma
vere eit prosjekt i lag med HTV fra Fagforbundet, FO og HVO.

2. Bu- og habiliteringsavdelinga vil halde stillingar som ikkje er turnusstillingar
vakante sa lenge det er tilradeleg. Dette vil fere til ein periodevis
standardreduksjon for brukarar.

3. Bu- og habiliteringsavdelinga skal ikkje leige inn vikar ved korttidsfraver, for

ein har vurdert & om det er mogleg & klare seq utan vikar. Dette vil fare til ein
standardreduksjon for brukarar.

Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milj@, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast
opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. Leiargruppa i bu- og habiliteringsavdelinga gnskjer & ga vidare med
vikarprosjektet « Eit kompetanseteam», der vi vil tilsette personell i heile
stillingar som skal arbeide pa tvers i bu- og habiliteringsavdelinga. |
kompetanseteamet vil vi vurdere altemative turnusar med komprimert arbeid
og opp til 13 timars vaktlengde og starre grad av friperiodar.
Kompetanseteamet skal dekkje mesteparten av det daglege vikarbehovet
avdelinga, der vi likevel ma bruke pengar for a ha vikar og skal vere eit




arbeidsgivargrep ifht a sikre hog fagkompetanse, i staden for a fa nye krav om
auke i stilling fra personell utan utdanning, etter innstramminga i lovverket fra
1 januar 2015 om vikarbruk.

Ideén er tidligare teke opp med radmann, HTV for Fagforbundet og FO og
HVO, som var seers interessert i a ga vidare med eit slikt prosjekt. Denne
tanken er ein annan modell enn prosjektet pleie- og omsorgsavdelinga har
teke til initiativ for i sitt vikarbankprosjekt med oppjustering av delltidstilsette.
Prosjektet vil vere krevjande og ma vere klart til budsjettarbeidet for 2016 om
vi skal kome i hamn | ar.

Mélet med kompetanseteam er mellom anna a fa tilsette rett kompetanse, fa
ned bruk av overtid, unngé krav om tilsetting av vikarar utan utdanning,
redusere tida avdelingsleiarane brukar til vikarinnleige og halde oppe god
kvalitet pa tenestene ved sjukdom.

Med eit fraveer pa 10-12% i historisk perspektiv, i hovudsak legemeldt
langtidsfraveer, vil vi kunne ha opp til 5 arsverk i eit slikt kompetanseteam,
utan nokon stor gkonomisk risiko. Det fareset at teamet da tek unna for alt
sjukefraveer. | ein preveperiode kan ein starte i litt mindre skala for & unnga
risiko.

2. Tilsette skal inkluderast i prosessar som har betyding for dei. Dette vil mellom
anna gjelde gjennomgangen av ressursbruk i omsorgsbustadar, der gode
prosessar vil vere avgjerande for at personalgruppene stattar opp om
arbeidet.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trdd med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

1. Planlegge for nytt kommunalt dagtilbod/arbeidstilbod/ressurssenter som kan
mate dei behov Hersy kommune mé/bar ta ansvar for ifht fleire
brukargruppar/innbyggjarar.

Malet er a skape betre heilskap i tenestetilbodet fra ung til vaksen, «fange»
opp innbyggjarar som ikkje kan vere i noko anna statlege arbeidstiltak, unnga
ein «vond sirkel» der innbyggjarar gar fra a vere mogleg ressurs til brukar av
omfattande omsorgstenester, skape positive skonomiske synergieffekter
internt i kommunen og ut mot lokalsamfunnet.



Prosjektet er/var forankra med rdédmann og i dialog med Hergy vidaregaande
skule og NAV-leiar i Heray.

(Sja vedlegg: Farebels prosessnotat)

2. Avdelinga skal arbeide med kvalitetsutvikling ifht fagleg dokumentasjon i

elektronisk fagsystem i 2015 etter tilbakemelding fré Fylkesmann i 2014. Malet
er at alle tilsette skal nytte eit fagleg sprak ved dokumentasjon av helsefagleg
arbeid. Avdelingsleiarane i avdelinga har som ansvar & folgje opp dette.

3. Avdelingsleiarane skal felgje opp presiseringar i lovverket som vil utlayse

behov for tvangsvedtak etter HOTL § 9, i hovudsak knyitt til digital overvaking i
omsorgsbustad/aviastingsinstitusjon, der dette er ynskja av pargrande/verge
og brukar ikkje har samtykkekompetanse.

4. Anna kompetanseheving i avdelinga saerskilt for 2015, vert vurdert ved

rullering av avdelinga sin kompetanseplan.

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og nasringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om & vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggjarane
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neaeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
2015 ?

1. Avdelinga skal ha reviderte planar/prosedyrar knytt til beredskap. Ifht

brannberedskap, plansamarbeid med eigendomsavdelinga som utleigar.

2. Framsnakke dei nye bustadane som er tilrettelagt for unge funksjonshemma

som vert ferdige i april 2015. Desse er tilrettelagt for framtida og pararande er
saers nggde.

3. Arbeide for & fa pa plass eit teneleg dagtilbod til det beste for

Hergysamfunnet.



4. Avdelinga skal fortsette & vere samarbeids- og omstillingsvillig. Avdelinga
deltek aktivt i interkommunalt 7-stierne nettverk der helseforetaket er
representert og i fleire kommunale samarbeidsfora.

Fosnavag 06.02.15

Olaus-Jon Kopperstad Renathe Rossi-Kaldhol
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ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: Kulturavdelinga

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Hergy — ei batlengd fore, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss?
e Bidra til a utvikle Fosnavag konserthus og Fosnavag kino til & «Bli et senter for
konsert og kulturaktiviteter samt reiseliv og kurs/konferanser i regionen»
e Bidra i arbeidet med detaljregulering av gya Heray med kringliggjande
omréader for & kunne leggje til rette for utvikling av eksisterande og nye
kulturtilbod.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot nasringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?
o Avdelinga sine etablerte og nye aktivitet skal fortsatt skje i samhandling med
andre kommunale avdelingar og offentlige instansar, privat neeringsliv og
frivillige aktorar.

@konomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for & byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfart i 2015 ?

1. Avdelinga misser ein 50 % ressurs nar Andreas sluttar. Som konsekvens av
dette vil avdelinga gjennomga og vurdere avvikling av oppgaver og/eller
reduksjon i tenesteniva.

2. Avdelinga vil vidarefare fokus pa kulturhuset og idrettshallen som heilheit for &
redusere kostnader og auke inntektene, samt nytte ressursane betre.

3. Avdelinga vil ha saerleg fokus pa kostnader og inntekter i konserthuset og
kinoen med mal a finne best mogeleg driftsniva bade i lys av den kommunale
gkonomien og marknaden.



Organisasjon

Heray kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
milje, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

1. A vere bevisst kva som motiverer og korleis implementere desse i kvardagen er
eit viktig grunnlag for god drift og utvikling. | tillegg til dei faste mata med leiarane
vil vi auke tal samlingar for alle tilsette fra 2 til 4 arlege samlingar.

2. Legge til rette for dei opplaeringsbehova den enkelte/seksjonane har for & bidra
til at kommunen nar sine mal.

3. Legge til rette for dei oppleeringsbehova den enkelte medarbeidar har for &
bidra til at seksjonen/avdelinga nar sine mal.



Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

1. Nar frivilligsentralen vert flytta til kulturhuset vil aktivitetane verte tilpassa iht.
behov og for a na fleire malgrupper. Dette skal malast pa tal aktivtetar ved
arsstart og arsslutt, samt ei vurdering av trivsel, kvalitet og behov ved kulturhuset
og sentralen etter at denne vert flytta til nye lokalar.

2. Med utgangspunkt i vedtatt budsjett og etterspgrsel i marknaden finne fram til
rett ressursbelastning og god drift ved kulturhus og kino.

3. Reetablere og utvikle aktiviteten i fritidsklubben etter stenging i byggefasen.



Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdemebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
12015 ?

1. Fortsette arbeidet med a a gjere Fosnavag konserthus og Fosnavag kino til &
«Bli et senter for konsert og kulturaktiviteter samt reiseliv og kurs/konferanser i
regionen» saman med Thon Hotell og andre samarbeidspartnarar.

2. Fremije Friluftslivets ar 2015.

3. Fortsette arbeidet med utvikling av Heray kulturhus og Hergyhallen, i
samarbeid med brukarar av huset og eigedomsavdelinga.



Framdriftsplan med milestolpar for prosjekt som ligg i K-sak 166/14:
Andre utfordringar i 2015:
» Fremje sak til politisk behandling av organisering av drifta ved Fosnavag

konserthus og Fosnavag kino.
e God og hensiktsmessig leiing og drift av kulturhuset og idrettshallen.

Fosnavag 9. januar 2015

Olaus-Jon Kopperstad Eileen Gjerde






ARSPLAN - MALKART 2015

AVDELING: Utviklingsavdelinga

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei béatlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

P4 kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatgr/spydspiss ?

Avdelinga legg til grunn at at innovasjon, nytenking og effektivisering er ein del av
kvardagen i avdelinga.

A utvikle ei effektiv kartforvaltning bidreg til ressursbesparelse for alle i samfunnet og
kommunen skal gjiennom brukervenlege tenester forenkle kvardagen til innbyggarane
og tilsette.

Ved & forenkle og forbetre enkeltvedtaka kan ein effektivisere saksbehandlinga
internt og bidra til at innbyggarane ikkje ma vente ungdig. Effektiv mottakskontroll og
gode elektroniske ekspederingslaysingar bidreg til ein enklare kvardag. Ved & gjere
gards- og bruksnummerarkivet tilgjengeleg for heimelshavere og naeringsaktgrar kan
ein spare vesentlege offentlege ressursar og bidra til ei meir effektiv forvaltning.

Legge til rette for effektive og gode planprosessar der ein reduserer intern
saksbehandlingstid vil vere ei malsetjing for avdelinga. Ein skal gjennom gode
farebuingsmate avdekke relevante spersmal og forhold som skal sikre at
planprosessane held god framdrift og etter planane er godkjende.

Byutviklingsprosjektet Fosnavag er eit pilotprosjekt der berekraftig arealplanlegging
og utbygging vil gi Hergy nasjonal merksemd.

Avdelinga vil gjennom strategisk arbeid utarbeide ein fem ars plan som sikrar
samhandling og tverrsektoriell satsing mot eit offensivt Hergy 2020.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer & leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot naeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Gjennom a utvikle eit enno sterkare internt samarbeid pa tvers avdelingane vil ein
kunne optimalisere ressursbruken ved investeringar pa sikt. Faste samordningsmgter



vil vere sentrale for a fa effekt pa arbeidsprosessane samt eigne budsjettmgter der
gkonomiplan og rammer for komande ar vert lagt.

Mgte med eksterne fagmiljg kan bidra til forventningsavklaringar som gir
effektiviseringsgevinstar i forvaltninga pa sikt.

Pgkonomi

Kommunestyret har lagt fgringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine f@ringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfart i 2015 ?

Utviklingsavdelinga vil i 2015 ha desse fokusomrada for & sikre kommunestyret sine
foringar vert ivaretatt:

-halde stillingar tilgjengelege stillingsheimlar vakante i 2015.

-effektivisere intern og ekstern tenesteproduksjon ved a ta i bruk ny teknologi
-redusere eller ta bort tenestetilbod som ikkje lovpalagde.

-auke inntekter.

Organisasjon

Heragy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
miljg, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal falgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

Eg som leiar gnskjer a bygge ei avdeling i trad med kommunestyret sine ambisjonar
om a ha ein organisasjon som held god fagleg standard og som bidreg til positivt
arbeidsmiljg.

Avdelinga vil legge til rette for:

-relevante kompetansehevande kurs som gir meir effektive arbeidsprosessar.
-st@rre medverknad og ansvar i planlegging av eigen kvardag.

-a forsterke arbeidsplassen sitt positive arbeidsmiljg.

-arlege medarbeidarsamtalar

-regelmessige mater innanfor dei ulike fagomrada bidreg til forutsigbare prosessar.



-personleg utvikling.
-avdelingstur.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast ?

Det viktigaste vil vere a sargje for at dei enkelte tenesteomrada i avdelinga far rett
prioritering. Ved a legge til rette for politisk forventningsavklaring vil ein kunne
imgtekome behov og krav som samfunnet har til organisasjonen til ei kvar tid.

Avdelinga har fokus pa at saksbehandlingstida er innanfor eit forsvarleg niva og ikkje
gar utover lova sine krav. Ved & ha fokus pa gode interne rapporteringar kan ein
folgje opp at mala vert nadd pa dette punktet lapande.

Revidering av sakshandsamingsrutiner og prosedyrer i kvalitetslosen vil sikre god og

lik sakshandsaming itrad med lova sitt formal. Maloppnaing vert ivaretatt gjennom
fylkesmannen si avgjerd i klagesaker.

Lokalsamfunn

Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om & vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
120156 ?

Avdelinga vil ha fokus pa bruker/kundetilfredshet samt vere lgysingsorientert i var
tilnaerming til ulike saker som avdelinga er involvert i.



Avdelinga skal vere aktiv i samfunnsbygginga ved legge til rette for eit mangfald av
aktivitetar i trdd med overordna planverk og pa bakgrunn av dei giennomgaande
perspektiva til kommuneplanen sin samfunnsdel.

Avdelinga skal bidra til ei meir effektiv eigedomsforvaltning som bidreg til auka
aktivitet i bustadmarknaden i kommunen. | 2015 vil grunnkjgp og sal av kommunale
eigedomar ha prioritet fra avdelinga si side.

Avdelinga skal vere open og innovativ og sgkje samarbeid der det er naturleg.

Avdelinga skal yte kvalitet, vere rask, og ha forutsigbar saksbehandling som gjev
grunnlag for godt omdgmme.

Andre utfordringar som skal prioriterast i 2015:

5 ars plan med samhandling og tverrsektoriell satsing

Folgje opp planprioriteringa 2015

Sarge for ei effektiv, god og rask handsaming av bygge og delesaker
Sarge for at ventetid pa oppmaling er tilfredstillande.

Fullfgre scanning av byggesaksarkiv

Utvikle gode karttenester til organisasjonen, innbyggarar og andre.
Gjennomfare byutviklingsprosjektet for Fosnavag

Falgje opp miljgprosjekt Fosnavag hamn

Vidarefgre samordningsmgter internt i organisasjonen

Fa pa plass effektiv grunnkjgpsavdeling med rett kompetanse og framdrift
Gjennomfgre strategiske grunnkjap for a fa fart pa bustadbygginga.
Falgje opp kommunereformarbeidet

Fosnavag........

Olaus-Jon Kopperstad NN



ARSPLAN — MALKART 2015

AVDELING: Anlegg og drift/Brannvern
MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heragy — ei batlengd fere, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Pa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovater/spydspiss?

Kommunal infrastruktur skal planleggast, byggast, driftast og vedlikehaldast pa ein
kostnadseffektiv og fagleg forsvarleg mate for & hindre forfall og skonomisk
verdireduksjon.

Brannvern og beredskap skal gjennom tilsyn, opplaering, @ving og samarbeid med
andre naudetatar driftast pa ein fagleg forsvarleg som gir god tryggleik for alle som
oppheld seg i kommunen.

Kommunale nybygg skal planleggast og byggast til beste for brukarane der ein tek i
bruk nye teknikkar/innovasjon og kost/nyttevurderingar i eit vidt perspektiv.

| samarbeid med m.a. Utviklingsavdelinga legge fram eiga sak om langsiktig
prioritering av anleggsprosjekt(4 — 5 ars plan).

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggije til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot neeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt giennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Anleggs- og driftsavdelinga/Brannvernet skal halde fram og vidareutvikie det
tverrfaglege samarbeidet bade internt i kommuneorganisasjonen, naeringsliv, lag og
organisasjonar. T.d. har slikt samarbeid medfgrt at det har vorte tilrettelagt for
naeringsutvikling, bygging av idrettsanlegg gjennom utbygging av anlegg og
infrastruktur.

Jkonomi

Kommunestyret har lagt faringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp bufferfond og ta
ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.



Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine faringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert giennomfart i 2015 ?

Innfaring av hamneavgifter
Effektivisering

Betre gkonomistyring og prioritering
Ikkje ta inn vikarar ved vakanse
Kutte i evt. unadvendige kostnader

RN

Organisasjon

Heray kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for trivsel,
miljg, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle niva gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunniag for at
organisasfonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

God informasjon til alle tilsette om situasjon, moglegheiter og utfordringar

God opplaering/innfaring i arbeidsoppgaver og rutiner

Gjennomfgre avdelingsmate jamleg

Gjennomfgre avdelingssamling 1. gong pr. ar

Gjennomfare manadlege arbeids-/framdriftsmate med kvar enkelt i

administrasjonen

Tett sjukefravaersoppfalging

e Innfagring av teknisk vakt evt. kombinert med hamnevakt

e Anleggs- og driftsavdelinga vil innan 01.07.2015 gjennomfgre drgftingar med
tilsette prosjektleiarar BYGG og Eigedomsavdelinga om overfgring av
ansvaret for byggeprosjekt til Eigedomsavdelinga.

e Gjennomfgre naudsynt omorganisering av brannvernet i samsvar med

vedteken Brannordning for Heray kommune. | hovudsak at mellombels

ordning med delt 40% stilling mellom Brannsjef/VVarabrannsijef vert gjort om til

50% brannsijefsstilling fra 01.07.2015.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om 4 tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette malast?



o styrke informasjonsarbeidet pa internett og intranett om avdelinga sitt
ansvarsomrade og aktuelle prosjekt, kva rammevilkar vi arbeider under og kva
som har prioritet

e maleparameteret for om ein har lukkast vil vere registrerte klager pa tenestene

Lokalsamfunn

Heray kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og naeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om & vere :

ei trygg kommune med god beredskap.

ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsvillig.
ein organisasjon som fremjar godt omdeamme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
neeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
i2015 ?

e Med redusert bemanning store delar av aret vil det vere urealistisk for
avdelinga a bidra til forsterking av tiltaka kommunestyret har lagt til rette for i
2015. Det skal jobbast beinhardt for a oppretthalde forsvarleg drift og
giennomfgring av investeringsprosjekt.

Andre utfordringar i 2015:
Anleggs- og driftsavdelinga/Brannvernet har fglgjande szerlege utfordringar:

1. Avdelinga er underbemanna i forhold til dei oppgaver som skal lgysast. Det er
innfart tilsetjingsstopp som for Anleggs- og driftsavdelinga alt har medfart
konsekvensar for bade drift og prosjektgjennomfaring. Ved utarbeiding av
arsplan 2015 har avdelinga ei driftsingenigrstilling som har vore vakant sidan
september 2014. Vidare vil ei driftsingenigrstilling bli vakant frd sommaren
2015 pga. pensjonering. Avdelinga sit d& igjen med ein driftsingenigr. Det er
pa noverande tidspunkt uklart om og nar ein evt. far lyse ut og tilsetje i dei
ledige stillingane. Dette vil uvilkarleg fare til redusert kapasitet for alle
ansvarsomrada til avdelinga.

2. Brannvernet vil i 2015 ha saerlege utfordringar i samband med at to av fem
overbefal gar av med pensjon fra sommaren av. Det er knytt spesifikke krav til
utdanning/kompetanse for overbefal. Grunna liten kapasitet ved Norges
Brannskule(20 plassar/100 sgkjarar) har vi ikkje fatt kursplassar i 2015. Dette
kan faere til utfordringar med omsyn til overbefalsvakt/brannberedskap.



Det vert elles vist til vedlagt oversikt over tiltak og investeringar og vedtak i K-sak
166/14: Budsjett 2015 og skonomiplan 2015-2019.

Fosnavag, 09.02.2015

Olaus-Jon Kopperstad

VEDLEGG

ANLEGGS- OG DRIFTSAVDELINGA

Jon Rune Vage

Tiltak og investeringar 2015 — Gjennomfering og framdrift

Prosjekt

Gjennomfering/Malsetningar

(@konomisk avslutning av prosjekt

Gjennomfgre gkonomisk avslutning av
prosjekt etter kvart som dei blir
ferdigstilte/tekne i bruk.

Utbyggingsavtalar Oppfelging av utbyggingsavtalar med
private alt etter framdrift fra utbyggar.
Om lag 10 stk. i ulike fasar av
gjennomfgring.
ANLEGGSPROSJEKT:

Ny bru til Hergy gard

Avklare brukonstruksjon med sikte pa
bygging 2016.

Leikanger skule - parkering/snuplass

Gjennomfare planlegging/tilbodsprosess
2015.

Leidningsanlegg Moltu - avlaup

Gjennomfare opparbeiding 1. halvar
2015.

Opparbeiding Allmenningen — samanbinding mellom
Fosnavag Brygge og hotellet m.m.

Ferdigstilling restarbeid i Iapet av 2015.

Vegarm Myklebust-Campus

Oppstart opparbeiding februar 2015,
ferdigstilling 1. halvar 2015.

Infrastruktur bustadfelt — opparbeiding
o Vike-Toftedal — restopparbeidning
e Dragsund bustadfeit — vidare utbygging

Midlar ikkje avsett/ikkje prioritert. Vert
fremma eigne saker ved kapasitet.

Mjelstadneset ind.omrade — tilrettelegging for
myrdeponi

2.halvar 2015

Mjeistadneset ind.omrade — delutbygging infrastruktur

2.halvar 2015

Dreneringstiltak bustadfelt

Sluttfgring i lopet av 2015

Eggesbgvegen — Avlaupsleidningar/Fortau m.m.

For 1. september 2015. Ikkje lgyving.
Eiga sak ma framleggast.

Pumpeleidning fra Vagsholmen til Ytre Allmenning —
samarbeidsprosjekt med Hergy Vasslag

| lepet av 2015

Vassforsyning Be-Arhaug — utgreiing alternativ. F-sak |l lapet av 2015
101/14

Myrabakken bustadfelt — detaljplan tekniske anlegg |l lepet av 2015
Veg over Kleppeasen — oppgradering delstrekningar |l Igpet av 2015




Ngrvagen—aviaupsanlegg ~~ |Planlegging i 2015 Wil

BYGGEPROSJEKT:

@]

MA prosjekt(mogleg med dagens bemanning) B@R







ARSPLAN — MALKART 2015

AVDELING: EIGEDOMSAVDELINGA

MALSETTING

Kommunen sin visjon, Heray — ei batlengd fare, er offensiv og knyter historie og
framtid saman. Gjennom identitetsbygging, skape felleskjensler og legge grunnlag for
innovasjon skal ein gjere bevisste val pa kva omrade ein skal vere i forkant.

Péa kva omrade skal avdelinga fylgje opp kommunen sin visjon og vere ein
innovatar/spydspiss?

Kommunestyret har i K-sak 162/12 vedteke fylgjande overordna malsetjing for
eigedomsforvaltninga:

«Den kommunale bygningsmassen skal forvaltast, driftast og
vedlikehaldast pa ein kostnadseffektiv og fagleg forsvarleg mate for &
hindre forfall og skonomisk verdireduksjon.

Bygningsmassen skal vidareutviklast med fokus pa brukarfunksjonalitet,
arealeffektivitet, energieffektivitet og omstillingsfleksibilitet.»

Malsetjinga er eit viktig utgangspunkt for eigedomsavdelinga si malsetjing om
a drive profesjonell eigedomsforvaltning.

Hergy kommune skal vere ein attraktiv kommune og ynskjer a leggje til rette for
tverrfagleg samarbeid bade i kommuneorganisasjonen og ut mot nzeringslivet, FoU
og lag og organisasjonar.

Korleis skal du som leiar bidra til at Heray sin misjon vert ivaretatt gjennom avdelinga
sitt daglege arbeid og legge grunnlaget for eitt tverrfagleg samarbeid?

Eigedomsavdelinga vurderer fortigpande korleis samarbeidet med andre
avdelingar kan styrkast og forbetrast. Dette har mellom anna leia til ein
revisjon av prosedyre for byggeprosjekt og prosedyre for bustadforvaltning.
Formalet er a sikre eit avklart og formaistenleg samarbeid mellom dei ulike
avdelingane involvert. Arbeidet ferdigstillast i 2015.



@konomi

Kommunestyret har lagt feringar for at avdelingane skal syte for streng prioritering i
drifta, satse pa tiltak som frigjev ressursar, leggje grunnlag for a byggje opp
bufferfond og ta ut synergiar gjennom samarbeid.

Rammeinnsparinga pa dei ulike avdelingane og nedbemanning av organisasjonen er
ein fgresetnad for kommunegkonomien for 2015.

Korleis skal di avdeling bidra til at kommunestyret sine feringar og forventningar om
ein reduksjon i budsjettet og nedbemanning vert gjennomfert i 2015 ?

Avdelinga vil i 2015 kvalitetssikre driftsbudsjettet pa detaljniva for a luke ut
ungdvendige kostnadar eller ungdvendig hegt kostnadsniva.

Avdelinga vil i budsjett 2016-prosessen spele inn forslag til endringar i
budsjettering av energikostnader. Formalet er a sikre fokus pa energisparing i
heile organisasjonen og sikre driftsgevinstar giennom malbevisste
investeringstiltak med engk-effekt.

Avdelinga vil i 2015, saman med brukarane, revidere reinhaldsplanane for
kommunale bygg for a hente ut eventuelt innsparingspotensial og for a sikre
eit avklart omfang pa reinhaldstenestene ved kommunale formalsbygg. For
skulebygg bar dette vere avklart innan sommaren 2015. For gvrige bygg ma
dette vere avklart tidsnok til budsjettprosess 2016.

Eigedomsavdelinga sett ikkje inn vikar ved sjukefravaer hos avdelingsstaben,
byggdriftarane eller kantinemedarbeidaren. Ved sjukefravaer hos
reinhaldarane vert sjukevikar ikkje sett inn fgr andre fravaersdag.



Organisasjon

Hergy kommune skal gjennom sine styringsprinsipp samhandling, kommunikasjon,
medverknad og nytenking na sine overordna malsettingar med a legge grunnlag for
trivsel, miljg, samhald og nyskaping i kommuneorganisasjonen og samfunnet.

Kommunestyret vil utvikle gode leiarar pa alle nivad gjennom systematisk leiarutvikling
og utvikle kompetansen til dei tilsette med bakgrunn i organisasjonen sitt behov. Dei
overordna malsetjingane som gjeld for organisasjonen og samfunnet skal fglgjast

opp.

Korleis skal du som leiar bidra til motiverte medarbeidarar og legge grunnlag for at
organisasjonen sine overordna malsetjingar vert ivaretatt ?

Eigedomsavdelinga gjennomfarer i 2015 stabsmgater kvar 14. dag. Staben
reiser ogsa pa fagsamling ein gang i aret.

Eigedomsleiar gjennomfgrer i 2015 manadlege fagmeter.

Driftsleiar har daglege morgonmgter med byggdriftarane. Eigedomsleiar stiller
pa manadlege driftsmgater.

Reinhaldarane har arlege fagsamlingar.

Avdelinga har vidare gjennom utarbeiding av HMS-plan for avdelinga ogsa
starta arbeidet med ein kompetanseplan for dei tilsette.

Avdelinga har ogsa i 2014 bidrege til at fleire reinhaldarar har pabegynt
fagbrev ved Hergy vidaregaande skule. Dette arbeidet fortsett i 2015.

Funksjons- og arealanalyse for byggeprosjekt vert vidareutvikla i 2015 som
byggeprogram. Byggeprogram utarbeidast av eigedomsavdelinga, i samarbeid
med den aktuelle tenesteytande avdeling som grunnlag for etterfylgjande
prosjektering og bygging. Byggeprogrammet sikrer medverknad fra rett
avdeling til rett tid.

Eigedomsavdelinga har i 2014 ferdigstilt plan for helse-, miljg- og sikkerheit for
sitt ansvarsomrade, overordna risikovurdering inkludert. Pa bakgrunn av HMS-
planen, ferdigstiller Eigedomsavdelinga i 2015 beredskapsplan for sitt
ansvarsomrade. Beredskapsplanen beskriv intern organisering og prioriterte
tiltak knytt til saerskilt vurderte risikosituasjonar, mellom anna brann i
kommunale bygg, straumbrot og ekstremveer.



Pa bakgrunn av HMS-planen, har Eigedomsavdelinga i 2014 revidert samtlege
instruksar knytt til brannvern og samanfatta det i ein heilskapleg
evakueringsplan for det einskilde bygg. Avdelinga vil i 2015 rulle desse
evakueringsplanane ut i organisasjonen, i samarbeid med den aktuelle
avdeling.

Eigedomsavdelinga har ogsa utarbeida eit konsept for driftsplan; systematisk
og ferebyggande tilsyn med kommunale bygg. Driftsplanen er ikkje sett i verk
da avdelinga ikkje har fatt dei naudsynte personalressursane til dette innafor
byggdrift.

Eigedomsavdelinga har ogsa utarbeida eit konsept for samarbeidsavtalar med
dei tenesteytande avdeling som avklarer ansvarsfordeling, ansvar og
oppgaver mellom einingane.

Eigedomsavdelinga vil innan 01.07.2015 gjennomfare draftingar med dei
tilsette i anlegg- og driftsavdelinga og eigedomsavdelinga om overfgring av
ansvaret for byggeprosjekt til eigedomsavdelinga.

Eigedomsleiar har vidare bestemt at det skal vere sjokolade tilgjengeleg pa
alle stabsmater. Sjokolade vert finansiert av eigedomsleiars private lommebok
og er eit naudsynt bidrag for a sikre folkehelse og trivsel og optimisme i
avdelinga.

Tenester

Kommunestyret ber avdelingane om a tilpasse tenestenivaet innanfor tilgjengelege
ressursar sett i lys av dei forventningar innbyggarane har til kommunen. Tenestene
skal utgvast med kvalitet og tilstrekkeleg kompetanse og sakshandsaminga skal vere
i trad med forvaltningslova.

Korleis kan du som leiar sikre at forventningane som er stilt vert ivaretatt pa best
mogleg mate innanfor ditt ansvarsomrade og korleis skal dette mélast ?

Eigedomsavdelinga vil i 2015 styrke informasjonsarbeidet pa internett og
intranett. Formalet er a sikre best mogleg informasjon om avdelinga sitt
ansvarsomrade og aktuelle prosjekt ut i organisasjonen, kva rammevilkar vi
arbeider under og kva som har prioritet.

Lokalsamfunn



Hergy kommune ynskjer at innbyggjarane, frivillige organisasjonar og neeringsliv skal
vere tilfredse med kommunen som tilretteleggjar, samfunnsbyggjar og tenesteytar.

Kommunen har malsetting om a vere :

e eitrygg kommune med god beredskap.

e ein open organisasjon som gir informasjon til innbyggarane.
e ein organisasjon som er samarbeids- og omstillingsuvillig.

e ein organisasjon som fremjar godt omdgmme.

| budsjettet for 2015 legg kommunestyret til rette for ei satsing pa bustad- og
naeringsutvikling, kultur, opplevingar og omdgmebygging.

Korleis skal du og di avdeling forsterke tiltaka som kommunestyret har lagt til rette for
12015 ?

Eigedomsavdelinga har i 2014 utarbeida utkast til kommunedelplan for
bustadpolitikk. Planen legg grunnlaget for kommunens vidare satsing pa
bustadar og neeringsutvikling gjiennom nye arbeidsmatar og definerte
malsettingar.

Ansvaret for saker knytt til ubebygd eigedom er fra 1.12.2014 overfart til
utviklingsavdelinga. Eigedomsavdelinga prioriterer i 2015 a avslutte saker
knytt til bustadbygging og naeringsbygging. Restanseoversikt utarbeidast
innan 15.3.2015.

Avdelinga har gjennom arleg lgyving av investeringsmidlar til leikeplassar og
leikeplassutstyr pabegynt ei oppgradering av uteomradet ved kommunale
barnehagar og skular. Arbeidet fortsett ut 2016 med eit oppgradert og
moderne uteomrade som resultat ved dei fleste skule- og barnehagebygg.

Eigedomsavdelinga vil i 2015, i samarbeid med kulturavdelinga og andre
interessegrupper, fremme sak om den vidare utviklinga av kulturhusomradet.
Dette som innspel til budsjett 2016 og eit viktig sparsmal a avklare nar hotell,
konserthus og kino no er opna i sentrum. Likeins vil opninga av
Sunnmearsbadet legge grunnlaget for ei avklaring av korleis kulturhusomradet
skal utviklast vidare.

Avdelinga vil i 2015 seerleg fokusere pa kjerneverdiane palitelegheit og
servicevilje og skjerper praksisen om fgrebels svar i dei saker der dette er
pakrevd.



Framdriftsplan med milestolpar for prosjekt som ligq i K-sak 166/14:

Det organisatoriske hovudansvaret for kommunens byggeprosjekt er delt mellom

Eigedomsavdelinga og Anlegg- og driftsavdelinga:

e Programfase Eigedomsavdelinga

e Prosjekteringsfase Anlegg- og driftsavdelinga
e Anbodsfase Anlegg- og driftsavdelinga
¢ Gjennomfaringsfase Anlegg- og driftsavdelinga

Tabellen nedanfor syner kun framdrifta knytt til programfasa. Framdrift for gvrige
delfaser framgar av arsplanen for anlegg- og driftsavdelinga. Dei fleste prosjekt har
ogsé fatt meir beskrivande namn enn det som framgar av budsjettvedtaket.

BYGGEPROSJEKT

15/T1

15/T2

15/T3

Barnehage i indre Heroy
Budsjett 2015 — kr. 250 000 i planleggingsmidlar

e Programfase

Brannstasjon i indre Hergy
Budsjett 2015 — kr. 250 000 i planleggingsmidlar

e Programfase

Heroy ressurssenter
Budsjett 2015 — kr. 500 000 i planleggingsmidlar

e Programfase

Prosioktorinast




Herey kulturhus - rehabilitering og tilbygg
Budsjett 2015 — kr. 250 000,- i planleggingsmidlar

o Programfase

Prosiekterinast

o_Anbodsfase

5 (arinack

Moltu skule — rehabilitering
Budsjett 2015 — kr. 500 000 i planleggingsmidiar

e Programfase

Prosiekierinast

o—Anbodsfase

5 corinaet

Heroay radhus — rehabilitering
Budsjett 2015 — kr. 250 000 i planleggingsmidlar

e Programfase

Prosicktorinast

o Anbodsfase

S tarinast

Myrvag omsorgssenter — rehabilitering
Budsijett 2015 — kr. 250 000 i planleggingsmidlar

o Programfase

Prosickierinass

+—Anbodsfase




Eigedomsavdelinga har i tillegg ansvaret for fleire mindre investeringsprosijekt.
Framdriftsplanen for desse prosjekta vert ikkje delt inn i delfaser:

—AN_D;;;J\;ES? ERINGSPROSJEKT 15['_|'1— 15/T2 _1_51T 3
Kjop av biI;r;I Eigedomsavdelinga X I X
Kjap av lift til Eigedomsavdelinga X X
Freystad skule - riving av byggetr;n ; X X | X
Heray kulturhus — ombygging for IKT og Frivillegsentralen X X -
Eamle Helsestasjon — Eggesbgvegen 20 — Riving X X X
Brannsikring av utleigebustadar - X X X
EN@K-tiltak _ o - X X X
Oppgradering av leikeplassar og leikeplassutstyr - X X X
_Nedre Dragsund 2 — ombygging _ : B X

Andre utfordringar i 2015:
Eigedomsavdelinga peiker saerleg pa fylgjande utfordringar i 2015:

1. Eigedomsavdelinga er underbemanna i forhald til dei oppgaver som skal

loysast. Vi praver likevel & giennomfgre oppgavene ovanfor og har von om at
det skal vere gjennomfgrbart.

Fosnavag 5.2.2015

Olaus-Jon Kopperstad Robert Myklebust
Radmann Eigedomsleiar



v HERGY KOMMUNE

Jkonomiavdelinga

SAKSFRAMLEGG
Sakshandsamar: GEO Arkivsaknr: 2013/52
Arkiv: 256
Utvalsaksnr Utval Motedato
33/15 Formannskapet 26.02.2015
Kommunestyret 26.02.2015

SUNNM@RSBADET FOSNAVAG AS. SOKNAD OM UTVIDA LANEGARANTI

Tilrading fra radmannen:

1.

Hergy Kommune vedtek & auke den kommunale lanegarantien til
Sunnmgrsbadet Fosnavag AS med inntil 20,0 mill kr + 10% slik at den totalt
utgjer 65,0 mill kr + 10% (71,5 mill kr) som simpel kausjon eller
sjglvskuldnarkausjon i samband med bygging/sluttfinansiering av
byggeprosjektet.

Hergy kommune godkjenner lanevilkara slik dei gar fram av lanetilbod dagsett
28.01.15 fra Kommunalbanken AS.

Dersom det viser seg at laneopptaket vert starre enn det reelle behovet skal
differansen innbetalast som eit ekstraordinzert vedtak.

Hergy kommune ber styret i Sunnmgrsbadet Fosnavag AS om a finne
laysingar som gjer at den langsiktige gjelda vert redusert ned mot 45,0 mill kr.

Sarutskrift:

Fylkesmannen i Mgre og Romsdal, Fylkeshuset, 6404 Molde
Sunnmgrsbadet Fosnavag AS, Lisjebgvegen 18, 6091 Fosnavag
Vest kontrollutvalssekretariat

Sgre Sunnmgre Kommunerevisjon, her

@Jkonomiavdelinga, her



Vedlegg:

Soknad fra Sunnmgrsbadet AS dater 12.02.2015

Utskrift av godkjent protokoll etter styremate 29.01.2015 - sak 15/15
Finansieringsplan

Epost fra Kommunalbanken datert 28.01.2015

ArOWON -

Saksopplysningar:

Sunnmgrsbadet Fosnavag AS er i ferd med & sluttfere badeanlegget i Fosnavag.
Det har ei tid vore kjent at kostnadane er hggare enn budsjettert og at selskapet
etter kvart vil kome i ein likviditetsskvis.

Styret i selskapet har tilradd ein auke i laneopptaket i Kommunalbanken pa 20,0 mill
kr og har no i brev datert 12.02.2015 sgkt Hergy kommune om auka lanegaranti. Det
vil seie ein auke fra 45,0 mill kr (+10%) til 65,0 mill kr (+ 10%).

| K-sak 9/13 vedtok Hergy kommune & stille ein lanegaranti pa 35,0 mill kr til
selskapet. | denne summen Iag innfriing av eldre lan pa i alt 8,8 mill kr (Dette
laneopptaket vart ikkje effektuert).

| K-sak 99/14 vedtok Kommunestyret (mot 4 rgyster) a utvide lanegarantien til 45,0
mill kr + 10% (totalt 49,5 mill kr). Ogsa her skulle eksisterande lan i KLP innfriast.

Kommunal lanegaranti

| kommunelova § 51 om «Garantier og pantsetjing for andres gkonomiske
forpliktelser» star det slik i punkt 2:

«Det kan ikkje stilles kausjon eller annen gkonomisk garanti knyttet til
neaeringsvirksomhet som drives av andre enn kommunen eller
fylkeskommunen sjglv».

| tillegg til denne paragrafen er det ogsa utarbeidd ei eiga forskrift med tittelen
«Forskrift om kommunale og fylkeskommunale garantier». Denne forskrifta vart gjort
gjeldande fra 03.01.2001.

| forskrifta sin § 2 star det slik:

«Nar en kommune eller fylkeskommune stiller garanti for tredjepersons
gkonomiske forpliktelse, kan kommunen/fylkeskommunen forplikte seg ved
simpel kausjon eller selvskyldnerkausjon».

Vedtaket om & stille garanti og garantiavtale/garantierklaering skal alltid opplyse om
garantiens levetid/kor lenge den varer. Dersom den er knytt opp til ei investering
kan garantitida ikkje overstige levetida pa investeringsobjektet.
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Garantien treng statleg godkjenning (Fylkesmannen) dersom den er stgrre enn
kr 500.000,-. Med andre ord ma eit positivt vedtak i kommunestyret godkjennast av
staten ved Fylkesmannen i Mgre og Romsdal.

Sunnmgrsbadet Fosnavag AS er eit AS der Hergy kommune er hovudaksjonaer med
ein eigardel som overstig 50%. Lanetilbodet fra Kommunalbanken AS har ei
nedbetalingstid pa 25 ar og dette stettar etter var meining vilkara i garantiforskrifta.

Det er heller uvanleg & gi kommunale garantiar til aksjeselskap. Men i dette tilfellet
er det ikkje konkurrentar i mils omkrins og det gjev saleis ikkje garantisgkjar ein
gkonomisk og konkurransemessig fordel framfor andre aktgrar i marknaden.
Sunnmgrsbadet Fosnavag AS vil bli brukt til symjeoppleering i grunnskulen noko
som er ei kommunal primaeroppgave. | tillegg vil det bli gitt symjeopplaering til andre
grupper som t.d. barnehageborn og elevar i den vidaregaande skulen. Hergy
kommune har vore ei fargangskommune i symjeoppleeringa dei siste ara og
Sunnmgrsbadet Fosnavag AS har vore viktig brikke i denne opplaeringa.

Hergy kommune har, som nemnt tidlegare i saka, garantert for lan gitt til Hergy
Varmtvassbasseng AS/Sunnmgrsbadet Fosnavag AS. Sist dette skjedde var i K-sak
99/14 da kommunen garanterte for eit 1an pa 45,0 mill kr + 10% (effektivt 49,5 mill
kr).

Risikoen for kommunen ved a garantere for lan

Radmannen ser at det vil medfagre ein gkonomisk risiko ved & auke lanegarantien fra
effektivt 49,5 mill kr (45,0 mill + 10%) til 71,5 mill kr (65,0 mill + 10%) til
Sunnmgrsbadet Fosnavag AS. Samstundes har kommunen ytt ein garanti pa naer
22,1 mill kr til entreprengren Christie & Opsahl AS. Denne garantien gjeld for
«Byggherrens kontraktsforpliktelser, herunder forsinkelsesrenter og
inndrivelsesomkostninger ved mislighold». Denne garantien gjeld i utgangspunktet
til 01.10.2015, men tilleggstid kan pareknast i samband med evt sluttkrav (K-sak
123/13).

Hergy kommune har ogsa forskottert 12,0 mill kr i Tippemidlar. Nar tippemidlane
vert utbetalt er ikkje kjent, men ein voner at fgrste delutbetaling kjem hausten 2015.

Nar dette er sagt er det framleis slik at verdien av anlegget er langt hagare enn
lanebelastninga og slik sett kan ein forsvare ei garantistilling. Eit stort areal i bygget
er no leigd ut til ein lokal aktgr innan treningssenterbransjen. Dette er med pa a
styrke gkonomien i Sunnmgrsbadet Fosnavag AS og redusere kommunen sin risiko
ved a godkjenne ein utvida lanegaranti.

Radmannen meiner at Sunnmgrsbadet Fosnavag AS vil gi eit betre tilbod til mange
grupper i Hergy og neeromradet. Hergy kommune er ein faregangskommune nar
det gjeld symjeoppleering i barnehagar og grunnskular og dette utvida tilbodet vil
utvilsomt gjere symjeoppleeringa i omradet enda betre.

Finansieringsplanen
Dei siste kjente tala syner eit kapitalbehov pa naer 243,4 mill kr eks mva. | summen

her ligg det ei reserveavsetjing pa 6,9 mill kr. Om lag 225,5 mill kr av dette er
stadfesta finansiert og ein manglar saleis om lag 17,9 mill kr. 1 tillegg til dette har ein
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hittil fatt forskottert 12,0 mill kr av totale tippemidlar pa om lag 14,1 mill kr. Saleis
har Sunnmgrsbadet Fosnavag AS eit likviditetsbehov pa 20,0 mill kr — tilsvarande
det dei no ber om auka lanegaranti for. Fgresetnaden her er at kommunen og
deretter Sunnmgrsbadet Fosnavag AS far overfart RDA midlane for 2014 i god tid
for utbetalingane til entreprengren forfell til betaling. | tala ovanfor har ein ikkje teke
omsyn til evt salsinntekter for steinmassene som ligg lagra pa omradet — verdsett il
om lag 3,9 mill kr i K-sak om vegarm Myklebust-Campus eller om ein slepp a nytte
reserveposten pa 6,9 mill kr.

Sunnmgrsbadet Fosnavag AS presierer i sin sgknad at ei lanegjeld pa 65,0 mill kr vil
vere for hgg over tid og at styret vil framover jobbe for a fa den redusert. Vert total
lanegjeld redusert til 45,0 mill kr vil ein kunne fa eit budsjett i balanse.

Vurdering og konklusjon:

Hergy kommune si lanegjeld er stor og per 31.12.2014 var den neger 640,0 mill kr.
Kommunen har ogsa stilt mange lanegarantiar/sjslvskuldskausjonar og om ein ser
vekk fra det som gjeld Sunnmgrsbadet Fosnavag AS utgjer dei om lag 44,0 mill kr
(inkl kommunens del av gjelda til SSR).

Konsekvensar for folkehelse:

Symjeoppleaering og det a vere trygg i vatnet er viktig for innbyggjarane i Hergy
kommune, spesielt med tanke pa den vektlegginga det maritime miljget har i
lokalsamfunnet. Dette byggeprosjektet vil ogsa auke tilbodet av aktive fritidstilbod i
kommunen, noko som vil ha positive helseeffekter over tid. Samstundes vil
utvidinga av badeanlegget auke attraktiviteten for kulturhusomradet der andre aktive
fritidstilbod inngar. Ogsa effekten av meteplassar innbyggjarane imellom blir
forsterka og det er saleis mange gode folkehelseeffektar i dette prosjektet.

Konsekvensar for beredskap:
Kan ikkje sja at denne saka har spesielt store konsekvensar for beredskapen.

Konsekvensar for drift:

Kommunen eig omradet rundt Sunnmgrsbadet Fosnavag AS og kulturhuset og sjalv
om det er bygd slik at vedlikehaldskostnadane skal vere sma vil det etter kvart fare
til meirarbeid og meirkostnadar for kommunen si anleggs- og driftsavdeling og
kommunen si Eigedomsavdeling. Truleg vil det ikkje vere snakk om dei store
meirkostnadane dei farste ara. | tillegg til dette har kommunen kostnadar knytt til
bruken av badet (symjeoppleering) og om desse kostnadane vil auke over tid er
vanskeleg a seie no.

Konsekvensar for gkonomi:

Ein Ianegaranti vil ikkje ha konsekvensar for kommunen sin gkonomi fgr den
eventuelt blir gjort gjeldande. A matte finansiere inntil 65,0 mill kr over 25 &r vil auke
dei kommunale rente- og avdragskostnadane med om lag 3,9 mill kr per ar.
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Om kommunen vel a ikkje garantere for laneopptaket kan ein ikkje sja bort fra at
garantien kommunen har gjort gjeldande overfor entreprengr Christie & Opsahl AS
blir gjort gjeldande.

Ein kommunal lanegaranti vil redusere Sunnmgrsbadet Fosnavag AS sin
rentekostnadar monaleg sett i hgve til at selskapet ikkje hadde slik garanti.

Fosnavag, 16.02.2015

Olaus-Jon Kopperstad Geir Egil Olsen
Radmann Avd.leiar

Sakshandsamar: Geir Egil Olsen
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Hergy Kommune,

6090 Fosnavig.

SUNNM@RSBADET FOSNAVAG AS ( SF AS). SBKNAD OM UTVIDA LANEGARANTI.

Styret i SF AS har i sak 15/15 vedteke 3 sgkje om utvida lineramme p4 inntil MNOK 20,0
i Kommunalbanken, og samstundes sgkje Hergy kommune om utvida kommunal
ldnegaranti med MNOK 20,0 + 10% . Denne garantien er naudsynt for & sikre bade
ferdigstilling og fullfinansiering av det pigdande byggeprosjekt.

Likviditetsbudsjett pr 12.02.15 viser at selskapet far ein pressa likviditet i mars -2015.
Det er sdleis sterkt pnskjeleg at Hergy kommune gir sitt svar pa sgknaden innan
utgangen av februar 2015.

BAKGRUNN.

Hergy kommune har tidlegare stillt garanti overfor Kommunalbanken for SF AS si
lanegjeld for eit belgp pd inntil MNOK 45,0 + 10%. Kommunen sitt garantiansvar vert
gradvis redusert i samband med nedbetaling av l&net og fell bort etter 25 &r med tillegg
av 2 &r for betaling av evtl utestjande renter og omkostnadar.

Hergy kommune har og i samband med bygging og finansiering av SF AS, stillt garanti
overfor entreprengr Christie & Opsahl (C&0 AS) for sine kontraktsforpliktelsar for inntil
NOK 22.097.100. Garantien utgdr seinast 01.oktober 2015.

SF AS gjer merksam p3 at garantien overfor C&O AS vil falle bort seinast 01.09.15 og
dermed redusere Hergy kommune sitt garantiansvar.

FINANSIERINGSPLAN. KOSTNADAR.

SF AS har det meste av byggeperioden vore underfinansiert. Prosjektet har sileis ikkje
hatt tilfredstillande finansiering i have til dei forpliktelsar selskapet har teke pa seg
giennom inngdtte kontrakter, eller som folgje av dei kostnadspéslag som er tilkome i
prosjektperioden til no.

Dette har fgrt til anstrengt likviditet som er blitt lgyst gjennom kommunal forskottering
av tildelte tippemidlar samt gjennom kortsiktige likviditetsldn frd eigarane med garanti i
sist tildelte RDA-midlar (MNOK 30,0, tildelt november 2014).

Styret i selskapet har frd kapitalutvidinga i selskapet i slutten av september 2014,
arbeidd systematisk med & f4 oversikt over dei samla kostnadane ved prosjektet , og &
sikre ei trygg finansiering.



Prosjektrapport pr 10.02.15 tilseier at prosjektet fir ein sluttkostnad p&d MNOK 242,9
inkludert ei reserveavsetning pd MNOK 6,9. Styret har vurdert at risikoen i prosjektet er
fortsatt stor, og ein er sileis ikkje trygg pd sluttkostnaden enno.

Styret ser det som sars viktig 8 fa pé plass ei fullfinansiering av prosjektet, noko som vil
skape tryggheit for at prosjektet kan fullfarast. Disse synspunkt har og vore drgfta i
selskapet sitt eigarmate.

Styret har utarbeidd finansieringsplan datert 12.02.15 og rsprognose 2016, datert
15.01.15, som begge ligg ved.

Disse syner fglgjande.

Samla kostnad pr 10.02.15 vurdert til MNOK 242,9 ink! reservar MNOK 6,9,
Manglande finansiering under gitte fgresetnadar MNOK 12,8.

Usikkert finansieringsbidrag fra salg av steinmasser MNOK 5,0.

Arsprognose 2016 med l3negjeld MNOK 65,0 viser driftsunderskot.

Selskapet si langsiktige gjeld ma reduserast vesentlig (til mellom MNOK 25,0 -
45,0) for at drifta skal vere berekraftig.

N1 W=

Styret har starta eit meir langsiktig arbeid for & fa selskapet si langsiktige ldnebelasting
ned pd eit berekraftig niva. Dette omfattar m.a.:

1. Seknad om auka tildeling av tippemidlar (sgknad sendt).
2. Reklameinntekter og sgknadar om tildeling av sponsormidlar.
3. Nye spknadar om auka tildeling av RDA-midlar.

KONKLUS]JON.
Sunnmgarsbadet Fosnavag AS sgkjer Hergy kommune om utviding av 18negaranti
overfor Kommunalbanken med MNOK 20,0, fr& MNOK 45,0 + 10% til MNOK 65,0 + 10%.

90 Fosnavig 12.02.15 \

\

WINPT VRN —
‘#. At <oy Arve Moltubakk

Styreleiar Nestleiar

Vedlegg:
Finansieringsplan datert 12.02.15
Arsprognose 2016.



Utskrift av godkjendt protokoll styremgte 29.01.15, sak - 15/15

Sak - 15/15: Lineopptak Kommunalbanken.
I sak- 5/15 pkt 3 gjorde styret slikt vedtak:

"Styret bed arbeidsutvalget vidarefgre arbeidet med bade den kortsiktige og langsiktige
finansieringa av prosjektet. Arbeidsutvalget fir, om ngdvendig, fullmakt 3 inngd
kortsiktig l&neavtale med aksjonaerane for 3 sikre selskapet ngdvendig likviditet. Styret
bed og arbeidsutvalet vidarefgre arbeidet med ein spknad om utvida 1dneramme i
Kommunalbanken med utvida kommunal garanti. Slik sgknad skal ikkje sendast fagr
eigarmgtet har drgfta selskapet sin situasjon.”

Sgknad har vore sendt Kommunalbanken som i utgangspunktet stiller seg positiv under
faresetnad av at det m.a. vert stillt utvida kommunal lanegaranti.

Vedtak:

1. Styret bed og arbeidsutvalet vidarefgre arbeidet med ein sgknad om utvida ldaneramme i
Kommunalbanken pa inntil 20 mill. med nedbetalingstid inntil 25 ar, sikra med utvida
kommunal garanti. Slik sgknad om garanti skal ikkje sendast f@r eigarmgtet har drgfta
selskapet sin situasjon.

g

Styret gir fullmakt til arbeidsutvalet til & akseptere endelige lanebetingelser, samt velje bank.
3. Styret vil pa eigarmgtet 30.01.15 legge fram ein oversyn over alternative finansieringsméatar
med sikte pa drgfting med eigarane.



Sunnmgrsbadet Fosnavag AS

Tl styremgte 12.02.2015

oppsett ved Stig Vestnes-Fokus Regnskap AS

Finansiering av badeland

Investering:

Investeringsbudsjett ekskl. merverdiavgift 240 616 610

25% MVA pa mva-pliktige kjgp 59 226 201

Investeringskostnad inkl merverdiavgift 299 842 811

MVA - refusjon (ekskl. trenignssenter 2,75 mill) -56 476 201

Investeringskostnad 243 366 610 Investering uten MVA 243 366 610

Finansiering:

Hergy Kommune, uteomrade K-sak 211/12 25 000 000

Hergy Kommune, veg Sunnmgrsbadet -Lisjebgvegen 10 000 000

RDA tilskot -F-sak 45/11 og 214/11 mottatt 90 000 000

Godkjent RDA forprosjekt mottatt 100 000

Forhandsinnstilt godkjent RDA sgknad 30 000 000

Tilforte renter 2014 (kr. 4 754 764 i 2014) mottatt 4754764

RDA tilskot -PS-sak 103/13 av 02.12.13 -omdsiponert nov 2014 mottatt 10 000 000

Spelemidlar -Fgrehandsgodkj. 22.5.13 12 mill 14 100 000

Aksjekapital innbet sept 14 (7 mill) mottatt 5 000 000

Lanefinansiering jfr. tiloud av 12.06.2014 (45 mill /refinans.) mottatt 36 584 156 Herav bekreftet 225538 920

Finansiering forventet - mangler formelle vedtak:

Andre finansleringer:

Salg av masser 5 000 000
Innstilt finansiering 5000 000
Stadfesta finansiering 230538 920

Mangler finansiering 12 827 690

Finansieringsplan av 10-02-15

Fokus Regnskap AS {konfidensielt)
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From: Marit Urmo Harstad

Sent: 28. januar 2015 15:37

To: 'arve.moltubakk@tussa.com'

Subject: Sunnmgrsbadet Fosnavag AS - tilleggsfinansiering

Hei,
Jeg viser til ditt brev av 13./23. januar, samt til hyggelig samtale i dag angdende ovennevnte.

Som nevnt pa telefon sd er vi positive til & se pa en laneforesparsel forutsatt at nedvendige vedtak og dokumentasjon er
pa plass. | denne saken vil vi be om regnskap 2014 (evt. forelapige tall), og et realistisk budsjett (gjerne for flere ar) som
bl.a. viser/forklarer hvordan man kommer ned pa et forsvarlig niva pa lanegjelden. | tidligere dokumentasjon stod det
opplyst at EK skulle gkes med 7 eller 8 m. | sgknaden kan jeg kun se at EK er gkt med 5m. Et absolutt krav for & yde lan
er positiv EK i selskapet.

Som nevnt pa telefon sa kan gjerne deler av lanet sikres med fastrente. Dog kan ikke fastrente inngas péa et annuitetslan.
Dere mé derfor velge enten serielén (like store halvarlige avdrag), eller bullettan (avdragsfritt) p4 den delen som evt.
gnskes pa fastrente.

Som en indikasjon har vi lest av fastrente i dag for et serielan med 25 ars underliggende Igpetid:

Renteregulering: 1 AR 2AR 3AR 4 AR 5 AR 6 AR 7 AR 8 AR
Nominell rente: 1,38 % 1,29 % 1,31 % 1,41 % 1,53 % 1,65 % 1,79 % 1,89 %
Effektiv rente: 1,38 % 1,30 % 1,31 % 1,41 % 1,53 % 1,66 % 1,80 % 1,90 %

Vi har nedenfor listet opp vare standardkrav til dokumentasjon:
For lan til selskap kreves selvskyldnergaranti fra kommunen(e). | tillegg vil felgende betingelser ligge til grunn (vaere del
av var lanedokumentasjon):

- Lantager kan ikke endre eiersammensetningen eller virksomhetens formal uten skriftlig samtykke fra
Kommunalbanken.




- Léntager kan heller ikke selge vesentlige eiendeler eller foreta fusjon, oppkjep, fisjon eller oppsplitting
av selskapet, uten skriftlig samtykke fra banken.

- Léntager skal ikke drive "neeringsvirksomhet”, jf. kommunelovens § 51 annet ledd.

- Vi forutsetter at ovennevnte betingelser, som gjelder i hele lénets lopetid, ogsd godkjennes og bekreftes
av garantisten.

For ordens skyld har vi nedenfor listet opp vare formelle krav som ma oppfylles ved lanefinansiering av kommunalt AS,
stiftelser og organisasjoner m.m.

* Firmaattest (ikke eldre enn 3 maneder
* Oppdaterte vedtekter i signert stand / rett kopi bekreftet av signaturberettiget.

= Styrets vedtak om laneopptak i undertegnet stand, ref. vedtektene. Vedtak skal inneholde belgp og avdragstid.
Myndighet til & vedta endelige lanebetingelser samt velge bank kan vaere videredelegert til f eks styrets leder / daglig
leder.

= Kommunens garantivedtak. Banken krever selvskyldnergaranti.
= Fylkesmannens godkjennelse av garantivedtaket.

= Regnskap for siste ar, budsjett for innevaerende ar.

Forslag til garantivedtak:

Selvskyldnergaranti

1. 'Y kommune garanterer med selvskyldnergaranti for lan kr X som (debitor) tar opp til (prosjektnavn).

2. Garantien gjelder for lanets hovedstol maks. X kroner med tillegg av 10 % av til enhver tid gjeldende
hovedstol til dekning av eventuelle palgpte renter og omkostninger. Kommunens maksimale garantiansvar kan
ikke overstige (X kroner + 10 %).

3. Garantiansvaret reduseres i takt med nedbetalingen pa Ianet og oppharer etter Z &r med tillegg av inntil 2
ar, jfr. garantiforskriftenes § 3.

Informasjonen er hentet fra var hjemmeside www.kommunalbanken.no under fanen L&n, Lanesgknad, skroll nedover
og klikk pa ordet «dokumentasjon» osv.

I tillegg til ovenstaende vil vi anbefale at styret evt. ogsa fatter vedtak om & pantsette selskapets eiendommer.
Kommunalbanken har selvskyldnergaranti og vil ikke kreve pant, men vi anbefaler at kommunen vurderer a ta pant for &
sikre garantien sin. Likeledes anbefales det at kommunen og selskapet inngar en regressavtale som sikrer kommunens
interesser.



Regressavtale ved selvskyldnerkausjoner (informasjon hentet fra side 10 i Utldanshandboken som ligger pa var
hjemmeside)

Det kan vaere fornuftig at kommunen eller fylkeskommunen som selvskyldnergarantist ogsa etablerer en regressavtale
med lantager, for & regulere gjensidige rettigheter og forpliktelser mellom partene. Aktuelle emner er lantagers
informasjonsplikt i det daglige, ldntagers muligheter til & selge hele/deler av virksomheten eller anleggsmidler eller
foreta debitorskifte (b@r godkjennes skriftlig av garantisten), lantagers varsling til garantist ved mislighold, garantistens
rettigheter/krav til lantager ved mislighold, for & nevne noen. Forhold omkring eventuelt pant i fast eiendom vil vaere
naturlig a regulere i regressavtalen.

Kommunalbanken opplever at det som oftest ikke etableres regressavtale, og anbefaler dette. Vi gjgr oppmerksom pa
at Kommunalbanken som l&ngiver ikke vil vaere part i en regressavtale, og at denne ma arrangeres mellom garantisten
og lantager separat.

Det er bare & ta kontakt om noe er uklart eller dere har andre spgrsmal.

Vi imgteser & hgre fra dere.

Med vennlig hilsen

MARIT URMO HARSTAD
Kunde- og markedsansvarlig
muh@kommunalbanken.no
Telefon + 47 21 50 20 57
Mobil + 47 982 47 057

KOMMUNALBANKEN AS
Haakon Vlis gate 5b
Postboks 1210, Vika

0110 Oslo

www.kommunalbanken.no

Ta miljghensyn - vurder om du virkelig ma skrive ut denne e-posten

Denne e-posten med dokumenter og filer kan inneholde konfidensielt materiale. E-posten er utelukkende til
bruk av den personen som den er ment rettet til. Hvis denne e-posten er mottatt av andre personer enn den som
er tilsiktet den, kontakt avsender og slett alle kopier.
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